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Inledning

Foérbund

Férbundet bildades den 1 januari 2004. Kommunalférbundets
namn 4r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK). Férbundet har sitt site i Fagersta kommun. Férbundet
leds av en direktion, utsedd av Fagersta och Norbergs kommu-
net.

Medlemmar
Fagersta kommun och Norbergs kommun.

Foérbundets syfte

Férbundets syfte dr att bedriva en ekonomiskt effektiv verksam-
het inom omréadet teknik i enlighet med vad som avilar var och
en av kommunerna enligt gillande férfattningar och frivilliga dta-
ganden samt samnyttja och sikra kompetens inom dessa omri-
den.

Férbundet skall bedriva verksamhet inom samhillsbyggnad och
infrastruktur sdsom, gator och vigar, parker, idrott- och fritids-
anldgeningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler, I'T, stid-
verksamhet samt skogsforvaltning, I detta uppdrag ingar savil
aktiv utveckling som forvalting av verksamheterna. Férbundet
skall vid behov initiera friga hos medlemskommun samt i strate-
giskt viktiga fragor inhimta berérd kommuns stillningstagande.

Det ingar dven att anpassa infrastruktur och 6vrig verksamhet
efter nya behov och tekniska férutséttningar fOr att pé sa sitt bi-
dra till kommunernas utveckling samt uppfyllande av vision och
mal. Forbundet skall dven verka f6r god markférsorining och
planering av kommunernas innehav och dirvid svara f6r admi-
nistration i samband med beredning respektive verkstillighet i sd-
dana drenden.

Om kommun fattat sarskilt beslut om annat ansvar for verksam-
het inom parker, idrott- och fritidsanliggningar giller detta.
Kommunalteknikforbundet skall ansvara for kommunernas
lokalf6rs6tjning med innebdrd att bland annat medverka i olika
verksamheters lokalbehovsplanering, For Norbergs kommun
skall forbundet 4ven ansvara for kommunens bostadsbestind.

Strategiska fragor skall beredas av dgarberedning. Férbundet
skall vidare pd uppdrag av respektive kommun via uppdrag eller
delegation administrera och verkstilla uppgifter avseende mark-
f6rs6jning och markforviry, energiplanering och infrastruktur.

Forbundet ar aven trafiknamnd och trafiksakerhetskommitté.

Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025

Férbundet fullgor tillika uppgifter 1 energi- och klimatstrategifra-

gor 4t medlemskommunerna.

TeknikfGrbundet svarar vid behov £6r drendeberedning gillande
avfallshantering inf6r eventuell behandling i respektive kommun.

Medlemskommunerna kan enligt sérskilt beslut tillf6ra férbun-
det yttetligare uppgifter.

Fagersta kommun har tidigare Sverfort naturvirdshandliggarens
uppgifter till NVK. Forbundet ingar vid behov i respektive kom-
muns kris- eller katastrofledningsorganisation, nir det i respek-
tive kommun 4r h6jd beredskap eller en extra ordinir hindelse
intriffat, om respektive krisledningsnamnd eller ledande tjianste-
man eller den tjinsteman som leder kommunens krisledningsar-
bete s beslutar.

Teknikférbundet samverkar genom avtal med Norra Vastman-
lands ekonominimnd gillande kép av all ekonomiadministrat-
ion.

I sin verksamhet ska férbundet genom samréid och samordning
med medlemskommunerna bedriva sin verksamhet sa kostnads-
effektivt som méjligt till gagn f6r kommunmedlemmarna och
hirvid iaktta de samordningsdirektiv. som medlemskommu-
nerna kan komma att faststilla i syfte att nd samordningsvinster.

Reglering av kostnader mellan medlemskommun och férbund
f6r sadana samordnade verksamheter ska ske till sjdlvkostnads-
pris mot ett arligen av den som utfér den samordnade verksam-
heten upprittat debiteringsunderlag,

Vision, mal och nyckeltal

Direktionen antog under hésten 2021 en styrmodell innehal-
lande vision, fem Gvergripande strategiska mal med kopplade
nyckeltal.

Vision lyder I sammwerkan skapar vi hillbara samhbéillen for framtiden £61
invanare i Fagersta och Norberg genom att bidra med utveckl-
ing av den unika potential som finns inom férbundet och kom-
munerna.

NVK kan enbart na resultat genom samverkan med véra sam-
arbetskommuner Fagersta och Notberg. Vi kan bara géra detta
tillsammans. Var metod bygger pa samatbete, det betyder inte
att vi 4r Overens om allt, bara att vi 4r Gverens om att vi har ett
gemensamt ansvar fOr framtiden.
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De fem 6vergripande strategiska malen ér f6ljande:

(1] o (3]

NVK hat néjda kundet, NVK har god ekonomisk
invanare och medverkar hushéllning som ger NVK it en attraktiv

till attraktiva och sikra langsiktigt utrymme for arbetsgivare
offentliga miljGer investeringar

o o
NVK har social,
NVK levererar ritt kvalitet miljémissig och
i ritt tid till ritt kostnad ekonomisk héllbarhet i
fokus

Till mélen 4r nyckeltal knutna som belyser vad NVK behéver prioritera f6r att utvecklas. Uppféljningen av nyckeltalen
skall ske regelbundet och ir av central betydelse for att visa om de dvergripande malen uppnas.

Organisationsschema

Forbundschef

Gata/VA Fastighet

= Fastighetsservice
Projekt- och

= Stad och service
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Forbundsgemensamma verksamheter

Resultat (tusentals kronor) Bokslut
2021
Driftbudget
Intakter 308 124,4
Kostnader 336 231,4
Nettokostnad -28 107,0
Finanseringen
Kommunbidrag, arsbudget 36 715,0
Intakter 308 124,4
Kostnader 336 335,4
Nettokostnad -28 211,0
Budgetavvikelse 8504,0
Reglering resultatutjdmningsfond -387,0
Justerat resultat 8892,0
NVK’s egna investeringsbudget 1971,0

Politisk verksamhet

Foérbundsdirektionen gemensam (verksamhet 103)
Hir redovisas férbundsgemensamma kostnader avse-
ende direktion och revision (id 5008 och 5009) som se-
dan férdelas ut pa respektive kommun.

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
LSS 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 6318 807,5 8285 8512 875,2
Kostnader 631,8 807,5 8285 8512 875,2
Nettokostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Forbundsdirektionen (verksamhet 103, Fagersta - id
3676, Norberg - id 1676)

P4 den hir verksamheten redovisas férutom intern fo1-
delning fran det férbundsgemensamma ocksa férbunds-
gemensam administration i Fagersta och Norberg som
inte hor till niagon av de Ovriga verksamheterna. Till
verksamheten fordelas dessutom Fagersta och Norbergs
kostnader f6r férbundsgemensam administration. Inom
verksamheten finns centralt budgeterade medel £6r of6r-
utsett och planerat underhall (frimst projekt) inom den
anslagsfinansierade verksamheten. Medlen omfdrdelas
till de verksamheter dir de anvinds.

Fagersta kommun
Bokslut  Budget Budget Plan Plan
Falta(thr) 2021 2022 2023 2024 2025

Intakter 86,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2759,5 3565,2 36583 37581 38641
Nettokostn 26731 3565,2 36583 37581 3864,1
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Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
4211699 422 560,0 434 095,8 446 337,4
458 063,9 460 004,7 472 563,3 485 889,9
36 894,0 37 444,7 38 467,5 39 552,5
36 894,0 37 444,7 38 467,5 39 552,5
2000,0 2 000,0 2 000,0 2000,0

Bokslut
Fakta(tkr) 2021
Intakter 33,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1313,2 2999,3 3077,6 3161,6 32508
Nettokostn 1280,2 2999,3 3077,6 3161,6 32508

Foérbundsdirektionen finansférvaltningen
samhet 103, id 0900)

Hir redovisas kostnader och intdkter avseende finans-
forvaltningen, sdsom kommunbidrag, avskrivningar,
rintor, forindringar av semesterldneskuld, differenser
mellan schabloniserat utférdelade och erlagda kostnader
for sociala avgifter enligt lag och avtal, avskrivningar och
internrintor med mera. Det verkliga utfallet fordelas pa
respektive kommun. I budgeten finns upptaget en extra-
ordinir intdkt med omvint tecken motsvarande nettoin-
tikten f&r 7Ovriga kostnader och intikter” f&rutom
kommunbidrag. Den budgeterade extraordinira intik-
ten dr egentligen ett budgeterat 6verskott och ingen £6t-
vintad intikt utan bara en teknisk dtgird for att mojlig-
gbra en mer rittvisande budgetering pa respektive in-
tikts- och kostnadsslag samtidigt som nettot pé finansie-
ringen ska Gverensstimma med kommunbidraget.

Gemensamma verksamheter

Forbundsadministration (verksamhet 08X)

Under gemensamma verksamheter redovisas kostnader
pa id 5001-5004, 5006-5007 och 5010 som sedan férde-
las ut inom respektive kommun pa de verksamheter ddr
de ritteligen hér hemma.

(verk-
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Verksamheten avser centraladministration samt gemen-
samma kostnader inom fastighetsférvaltning, gatuadmi-
nistration, I'T och lokalvird.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falta(thr) 2021 2022 2023 2024 2025
Intiikter 290958 296213 303944 312242 321047

Kostnader 29 095,8 29621,3 303944 312242 321047

Nettokostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vatten och avlopp (verksamhet 75X)

Hir redovisas endast forbundsgemensamma kostnader
avseende VA-verksamheten (id 5005) som sedan forde-
las ut pa respektive kommun. Verksamheten omfattar
savil produktion och distribution av vatten som avled-
ning och rening av avloppsvatten.

Bokslut Budget  Budget Plan Plan

Fakta(tla) 2021 2022 2023 2024 2025

Intikter 22264 24051 24679 25352 26067

Kostnader 22264 24051 24679 25352 26067

Nettokostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsmal

Ledningen skall leda, styra och samordna verksamhet-
erna inom férbundets ansvarsomrade enligt den antagna
styrmodellens 6vergripande strategiska mal och nyckel-
tal. Férbundsgemensamma mal och nyckeltal presente-
ras under detta stycke.

e NVK har god ekonomisk hushallning som
ger langsiktigt utrymme for investeringar
Nyckeltal som fols dr:

1. Budget i balans f6r respektive avdelning

2. Betala fakturor i tid

3. Sikerstilla utfallen som ligger till grund f&r eko-
nomiska prognoserna

4. NVK:s investeringar ska ej 6verstiga férbundets
avskrivningar

5. Investeringsplaner pa minst 3 ar ska upprittas
f6r foérbundet

e NVKir en attraktiv arbetsgivare
Nyckeltal som foljs dr:

1. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommu-
nen — Totalindex

2. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommu-
nen — Ledarskapsindex

3. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommu-
nen — Motivationsindex

4. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommu-
nen — Styrningsindex

5. Sjukfrinvaro férbundets anstillda totalt, (%)
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e NVK levererar ritt kvalitet i rétt tid till réct
kostnad
Nyckeltal som fols dr:

4.  Andel som far svar pa e-post inom tvd dagar,
%)

5. Andel som tar kontakt med férbundet via tele-
fon som far ett direkt svar pa en enkel fraga (%o)

e NVK har social, miljémissig och ekono-
misk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som fols dr:

1. Nedskripning skall minska 50% 2030 jaimfort
med 2020 i1 Fagersta

2. Nedskripning skall minska 50% 2030 jimfort
med 2020 i Norberg

Verksambhetsférindringar/Sirskilda  stéllningsta-
ganden

e  Chef f6r kansliet har rekryterats under 2022 och
det 4r en helt ny funktion inom férbundet.

e Ny debiteringsmodell f6r IT avses att inforas
fran 1 januari 2023 och det innebir en stor f6r-
dndring i hur ekonomin hanteras. NVK kom-
mer, om modellen antas politiskt bland annat att
hyra ut utrustningen till verksamheterna.

e [T avser att férindra hur kostnaderna t6rs i eko-

nomisystemet genom att samla allt under id
5007.
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Verksamheten inom Fagersta kommun

Resultat (tusentals kronor) Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Driftbudget

Intékter 295693,4 255537,2 252604,3 259 500,4 266 818,4

Kostnader 286 621,5 279983,2 277276,0 284 8459 292 878,9

Nettokostnad 90719 24446,0 246717 25 345,5 26 060,5

Finansieringen

Kommunbidrag, arsbudget 24493 24446,0 24671,7 25 345,5 26 060,5

Intékter 20 366,0

Kostnader 11294,1

Nettokostnad -9 071,9

Budgetavvikelse -4127,0

Reglering resultatutjamningsfond 49949

Justerat resultat -4127,0

*Verksamhetsinvesteringar, Fagersta 37227,0

Underhillsinvesteringsbudget, Fagersta 22467,6 447060  43379,0 43 403,0 43 858,0

*Fr o m 2021 — annat uppligg av redovisning av drift och investeringar. Verksamhetsinvesteringar dr dt de verksamheter som ir verksamma inom medlems-
kommunerna. Detta redovisas i medlemskommunerna.

Verksamheten inom Norbergs kommun

Resultat (tusentals kronor) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Driftbudget

Intédkter 129 033,2 132 824,7 136 291,4 140 012,2 143 960,5

Kostnader 129 600,9 145 272,7 149 064,4 153 134,2 157 452,5

Nettokostnad 567,6 12 448,0 12773,0 13122,0 13 492,0

Finansieringen

Kommunbidrag, arsbudget 12 222,0 12 448,0 12773,0 13122,0 13492,0

Intakter 62240

Kostnader 5656,4

Nettokostnad -567,6

Budgetavvikelse 4765,0

Reglering resultatutjamningsfond -5332,6

Justerat resultat 4765,0

*Verksamhetsinvesteringar, Norberg 34028

Underhillsinvesteringsbudget, Norberg 12 198,0 32361,5 24 993,0 24 973,0 24 973,0

*Fr o m 2021 — annat uppligg av redovisning av drift och investeringar. Verksamhetsinvesteringar dr dt de verksamheter som ir verksamma inom medlems-
kommunerna. Detta redovisas i medlemskommunerna.
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Gemensamma verksamheter

Fastighetsforvaltning verksamhetslokaler (verk-
samhet 02X)

Verksamheten omfattar f6rvaltning av kommunala loka-
ler.

Fagersta kommun
Bokslut  Budget Budget Plan Plan
Fakta(tla) 2021 2022 2023 2024 2025

Intékter 879307 994705 1012112 1024156 1039212
Kostnader 873405 994705 1012112 1024156 1039212
Nettokostn -590,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Norbergs kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falda(tla) 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter 269261 302992 308294 311963 316549
Kostnader 292458 302992 308294 311963 316549
Nettokostn 2319,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsmal

e NVK har noéjda kunder, invanare och med-
verkar till attraktiva och sikra offentliga
miljoer

Nyckeltal som fols dr:

3. No6jd Kund Index — Fastighetsférvaltning Fa-
gersta

4. No6jd Kund Index — Fastighetsférvaltning Not-
berg

e NVK levererar ritt kvalitet i rétt tid till ritt
kostnad
Nyckeltal som fols dr:

1. Andel investeringsprojekt som ska vara klara
under aret, (%) Fagersta

2. Andel investeringsprojekt som ska vara klara
under dret, (%) Norberg

e NVK har social, miljémissig och ekono-
misk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som fols dr:

3. Totala energianvindningen kWh/m2 och ar
(BRA) ska drligen minska fram till och med ar
2030 med utgangsar 2020 £6r Fagersta

4. 'Totala energianvindningen kWh/m2 och ar
(BRA) ska drligen minska fram till och med ar
2030 med utgangsar 2020 f6r Norberg

Verksambhetsférindringar/Sirskilda stéllningsta-
ganden

Bdde Norberg och Fagersta arbetar med att upprittandet
av lokalbehovsplaner och lokalstrategier. Detta kan
komma att paverka planerade underhallsinsatser och
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dven medfora fler ny-, om- och tillbyggnadsprojekt be-
roende resultatet av dessa utredningar. Beroende pi
mingden tillkommande projektbestillningar fran kom-
munerna kan detta medféra ett utdkat finansieringsbe-
hov for NVK.

Ridande konjunktur kommer att pdverka kommunernas
planerade nyproduktionsprojekt. Bristen pa bygg-
material pdverkar projektens tidsplaner genom att dessa
kan komma att forskjutas. Medans prisdkningar kopplat
till inflation innebir att budgeterade medel inte kommer
att ricka till. Det finns i dagsliget inget som pekar pa att
byggpriserna kommer att sjunka till hosten, heller inget
som pekar pa att tillgingen pd byggmaterial dtergir till
normala nivéer. En stor bidragande orsak till detta dr kri-
get i Ukraina. Komponentbrister med anledning av pan-
demin 4r fortsatt kinnbara. Med anledning av att flera
fastighetsbolag nu viljer att stoppa flertalet byggprojekt
kan detta komma att paverka byggbolagen. Ett tinkbart
scenario ir att konkurrensen om planerade projekt kar,
vilket kan komma att paverka prisbilden positivt. Detta
bedéms dock som mindre sannolikt med anledning av
att priser pa byggmateriel fortfarande stiger.

Prisokningarna kan dven komma paverka genomféran-
degraden av planerat underhall av kommunernas verk-
samhetslokaler. Detta kan frimst komma att mirkas pa
vissa av kommunernas skolor dir NVK ser behovet av
stora periodiska underhallsinsatser.

Forvaltningen av kommunernas kulturfastigheter utreds
for att forvaltningen ska kunna éverga till NVK vid ars-
skiftet. Detta kommer att medfdra ett behov av Oka
kompetensen inom byggnadsvird. Detta kan gbras an-
tingen genom att rekrytera egen personal eller genom att
kopa in tjdnsten. Infér Gvergingen mdste en inventering
av skicket pd byggnaderna genomféras. Detta for att
NVK ska kunna berdkna kostnaderna f6r objekten, samt
uppritta underhallsplaner f6r samtliga byggnader. Detta
kan medf6ra att kommunerna behover tillsdtta extra me-
del i ett inledande skede.

NVK ingick ett nytt ramavtal inom elarbeten under vi-
ren 2022. Det nya avtalet innebar en kostnadsckning
med 26 %. Nytt ramavtal f6r byggarbeten ér ocksd aktu-
ellt under 2022, den prisnivan dr dnnu oklar dock talar
det mesta f6r en 6kning dven inom denna disciplin.

Ovriga gemensamma verksamheter (verksamhet
07X-08X)
Verksamheten omfattar

e IT
e TLokalvard
e Verkstad och postbil endast i Fagersta
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Fagersta kommun
Fakta(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Intikter 1425202 1020643 1047282 1075873 1106212
Kostnader 1438340 1020643 1047282 1075873 1106212
Nettokostn 13138 0,0 0,0 0,0 0,0
Notrbergs kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
LSS 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 481024 432794 444090 456214 469079
Kostnader ~ 485957 432794 444090 456214 469079
Nettokostn 4933 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsmal

e NVK har néjda kunder, invinare och med-
verkar till attraktiva och sikra offentliga
miljéer
Nyckeltal som fols dr:

9. N6jd Kund Index - lokalvird verksamhetsfas-
tigheter.

e NVK har social, miljdémissig och ekono-
misk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som folfs dr:

6. Minska kemikalieanvindning vid lokalvard.

Verksamhetsforiandringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden

IT avser att installera nytt helpdesksystem infér 2023
som ska forbittra och férenkla f6r kommunens verk-
sambheter.

Genomlysning av hur IT-organisationen skall vara be-
mannad for att NVK ska uppna full effekt utifrdn den
kompetens som finns inom organisationen.

Omvirldsfaktorer paverkar dven andra verksamheter
inom NVK, sisom lokalvirden och fordonsenheten.
Fordon och verkstad ser indikationer pa 6kade kostna-
der pa upp till 25 % per den 7/7-2022 f6r bland annat
smoérjmedel och andra oljor. Marknaden forutspar fler
prishdjningar under hésten pa ytterligare 25 %.

Som resterande del av sambhillet paverkas NVK av de
6kade drivmedelspriserna vilket i sin tur paverkar dgar-
kommunernas budgetforutsittningar. Inom fordon
mirks prisdkningarna av inom i stort sett alla omraden,
reservdelar, plit, dick, fordonsinvesteringar.

For lokalvardens del kan den senaste tiden kostnadsok-
ningar innebdra att kommunernas verksamheter kom-
mer att fa en hogre stidkostnad dn budgeterat. Nytt ra-
mavtal f6r férbrukningsvaror, stidmaterial och stidma-
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skiner kommer att handlas upp under hésten 2022, vil-
ket sannolikt leder till kostnadsokningar jamfért med nu-
varande avtal som 16per ut under innevarande ar.

Affarsverksamhet

Bostider (vetksamhet - 73X)

Verksamheten omfattar bostadsverksamhet pa de fastig-
heter dir kommersiell bostadsverksamhet 4r den domi-
nerande verksamheten. Till exempel redovisas sirskilda
boendeformer under annan verksamhet.

Fran arsskiftet 2022/2023 6vergar forvaltandet av bo-
stadsbestidndet i Fagersta kommun till det nybildade bo-
stadsbolaget. Bestandet i Norbergs kommun kommer
fortsatt att forvaltas av NVK.

Detta kan komma att paverka NVK:s personalbehov
inom omriden sisom fastigheternas yttre skotsel, lokal-
vard samt administrativa tjanster kopplat till hyresfér-
valtning. En konsekvensanalys behéver genomféras f6r
att skapa en helhetsbild av hur detta paverkar personal-
behovet inom fastighetsavdelningen samt gatuavdel-
ningen.

Norbergs kommuns bostadsbestind kommer att paver-
kas av omvirldsfaktorer sisom prishéjningar med anled-
ning av ridande inflation. En mdojlig konsekvens kan
vara att NVK inte klarar av att genomféra planerat un-
derhall i den omfattning som det dr tinkt pa grund av
prisdkningarna.

Faiersta kommun - utiir

Intdkter #1569 93582 96024 93646 104427
Kostnader 7465 93582 96024 93646 104427
—stelentn 310;6 9,0 9,0 9,0 0;0

Notrbergs kommun
Bokslut Budget

Fakta(tkr) 2021 2022

Intdkter 238418 257467 264187 271399 279053

Kostnader 213115 257467 -264187 271399 279053

Nettokostn -2530,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsmal

e NVK har n6jda kunder, invinare och med-
verkar till attraktiva och sikra offentliga
miljéer
Nyckeltal som folis dr:

1. Nojd Kund Index — Bostider Fagersta
N6jd Kund Index — Bostider Norberg



e NVK levererar ritt kvalitet i ratt tid till rétt
kostnad
Nyckeltal som fols dr:

6. Bedriva fastighetsarbetet si att en lag vakans-
grad uppnas i forhallande till genomsnittet i Fa-
gersta.

7. Bedriva fastighetsarbetet si att en lag vakans-
grad uppnds i férhallande till genomsnittet i
Norberg

Verksamhetsférindringar/Sirskilda stéllningsta-
ganden

Fagersta kommun startar upp nybildat kommunalt bo-
stadsbolaget och bostadsverksamheten f6r Fagersta
kommer ej att skétas av NVKL

Bostadsbestindet i Norbergs kommun kommer dock
fortsatt att forvaltas av NVK.

Vattenférsorjning och avloppshantering (verksam-
het 75X)

Verksamheten omfattar savil produktion och distribu-
tion av renvatten som avledning och rening av avlopps-
vatten.

Fagersta kommun
Bokslut  Budget Budget

Fakta(tkr
akta(tler) 2021 2022 2023

Intakter 28237,5 22500,0 225000 231750 244496
Kostnader 232925 235174 23979,2 25346,7 261878
Nettokostn -4 944,9 715,4 14792 21717 1738,2
Uttag fond 49449 -715,4 -1479,2 -2171,7 -1738,2

Norbergs kommun

Budget

Fakta(tkr)

2022
Intakter 17145,7 110004 11000,0 11330,0 117832
Kostnader 22478,3 131457 134304 137839 141409
Nettokostn 5332,6 21453 24304 24539 23577
Uttag fond -5332,6 -21453 -24304 -24539 -2357,7

Verksamhetsmal

e NVK har social, miljomissig och ekono-
misk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som fols dr:

7. Minska lickage av renvattennitet

8. Minska inldckage pa avloppsnitet

Verksamhetsforiandringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden

Oversyn av organisationen planeras att genomféras un-
der 2023. Samordning av VA- sanering och VA avdel-
ningen. Dagens upplidgg saknar helhet med ansvar fran
kélla till slutkund.

Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025

Infrastruktur, skydd m m

Fysisk och teknisk planering (verksamhet 20X)
Verksamheten avser fOrvaltning av regler- och sane-
ringsfastigheter, exploateringsfastigheter och 6vrig mar-
kreserv.

Fagersta kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2021 2022 2023 2024 2025

Intikter 3845 3922 3922 3922 3922
Kostnader 391,1 4757 4779 4802 4827
Nettokostn 6,6 83,5 85,7 88,0 90,5
Norbergs kommun

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2021 2022 2023 2024 2025
Intikter 49,3 421 421 21 21
Kostnader 187,3 1729 1763 180,0 1839
Nettokostn 138,0 1308 1342 1379 1418

Verksamhetsforindringar/Sirskilda stillningsta-
ganden

Saknas ett tydligt grepp om detta omrade och det ar
oklart vad som forvintas av NVK inom detta omride.
Utredning gemensamt under 2023 £6r att fortydliga upp-
draget.

Gator och vigar (verksamhet 24X)

Verksamheten omfattar beliggningsunderhall, vinter-
vighillning, barmarksrenhallning, skétsel av gréna ytor,
trafikanligeningar, drift och underhall av gatubelysning,
dagvattenavledning samt bidrag till enskilda vagar.

Fagersta kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2021 2022 2023 2024 2025
Intikter 355,6 103,0 103,0 1030 1030

Kostnader 15341,1 152040 155981 16021,2 16470,0
Nettokostn 149855 151010 154951 15918,2 16367,0

Askande

Kostnadsokningarna pa ramavtalen for beldggning- och
anldggningsarbeten dr 20 % hogre 4n tidigare avtal. For
att bibehélla nuvarande standard i utférande behdver
NVK iska 1,8 miljon kr f6r 2023 utéver det som budge-
terats. Om det ¢j skjuts till medel sa leder det direkt till
ldgre skotselniva av gator och offentliga miljGer.

Norbergs kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tlx) 2021 2022 2023 2024 2025

Intdkter 68,7 34,5 34,5 34,5 34,5
Kostnader 4891,0 6469,3 6 637,2 6817,5 70088
Nettokostn 4822,3 6434,8 6 602,7 67830 69743
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Askande

Kostnadsékningarna pd ramavtalen for belidgegning- och
anliggningsarbeten dr 20 % hogre dn tidigare avtal. For
att bibehélla nuvarande standard i utférande behover
NVK idska 440 tkr £6r 2023 utéver det som budgeterats.
Om det ¢j skjuts till medel sa leder det direkt till ligre
skotselniva av gator och offentliga miljSer.

Verksamhetsmal

e NVK har néjda kunder, invanare och med-
verkar till attraktiva och sikra offentliga
miljoer
Nyckeltal som fols dr:

5. Trafiksikerheten pd gator och bilvigar, andelen
néjda (%) Fagersta

6. Trafiksikerheten pd gator och bilvigar, andelen
néjda (%) Norberg

7. Trafiksikerheten pd ging och cykelvigar, ande-
len néjda (%o) Fagersta

8. Trafiksikerheten pd ging och cykelvigar, ande-
len néjda (%) Norberg

10. Tryggt och sikert samhille — Skapa trygghet ge-
nom firre slickta gatubelysningar

e NVK levererar ritt kvalitet i rétt tid till rétt
kostnad
Nyckeltal som folfs dr:

3. Snabb hantering av felanmailan i rapporterings-
systemet Infracontrol Online.

e NVK har social, miljomissig och ekono-

misk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som folfs dr:
5. Energianvindning per gatubelysning,

kWh/ljuspunkt ska minska fram till 2030

Verksamhetsforindringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

NVK ingick nya ramavtal inom asfalterings- och anldgg-
ningsarbeten under 2022. Jimfort med tidigare avtal sa
ger de nya avtalen en kostnadsékning pa 20% jamfort
med de tidigare avtalen vilket kommer att paverka utfo-
rande och mingden av planerat underhdll. Vid of6rind-
rad budget sa kommer det att bli 20 % mindre asfaltering
utférd vilket paverkar underhdllsskulden 6ver tid i kom-
munerna.

Det ir svart att med sdkerhet siga hur prisbilden kom-
mer att vara under 2023 dock talar det mesta for en fort-

satt hog prisbild.

Oversyn av gatu- och parkorganisationen ska genomfo-
ras fOr att renodla grupperna med tydligare styrning.

Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025

Parker (verksamhet 25X)

Verksamheten omfattar kapitalkostnader, drift och un-
derhdll av parker, lekplatser och isbanor. I Fagersta ingér
dven drift och underhall av de kommunala badplatserna.

Fagersta kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2021 2022 2023 2024 2025
Intikter 433 29,1 29,1 29,1 29,1

Kostnader 43128 5521,4 5664,7 58186 5981,9
Nettokostn 4269,5 54923 56356 57895 5952,8

Askande

Kostnads6kningarna pa material och entreprenad ligger
i dagsldget pa 20 % hogre dn tidigare. For att bibehilla
nuvarande standard i utférande behéver NVK dska 1
miljon kr f6r 2023 utéver det som budgeterats Om det
¢j skjuts till medel sa leder det direkt till ligre skotselniva
av offentliga miljéer. Signaler inf6r 2023 dr fortsatt héga
prisnivaer.

Norbergs kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falta(tlr) 2021 2022 2023 2024 2025

Intakter 0,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Kostnader 1710,6 2702,8 2772,6 28474 29269
Nettokostn 1710,6 26728 2742,6 28174 28969

Askande

Kostnads6kningarna pa material och entreprenad ligger
i dagsldget pa 20 % hogre dn tidigare. For att bibehilla
nuvarande standard i utférande behover NVK dska 350
tkr £6r 2023 utéver det som budgeterats Om det ¢j skjuts
till medel sa leder det direkt till ligre skotselniva av of-
fentliga miljSer. Signaler inf6r 2023 dr fortsatt hdga pris-
nivier.

Verksamhetsmal

e NVK har néjda kunder, invinare och med-
verkar till attraktiva och sikra offentliga
miljoer
Nyckeltal som folis dr:

10. Tryggt och sikert samhille — Skapa trygghet ge-

nom firre slickta gatubelysningar

e NVK levererar ritt kvalitet i ratt tid till ritt
kostnad
Nyckeltal som folfs dr:

3. Snabb hantering av felanmadlan i rapporterings-
systemet Infracontrol Online.

e NVK har social, miljémissig och ekono-
misk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som fols dr:
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3. Nedsktipning skall minska 50% 2030 jamfort
med 2020 i Fagersta

4. Nedskripning skall minska 50% 2030 jamfort
med 2020 i Norberg

Verksamhetsforindringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Diskussion med Norbergs kommun om NVK ska
overta drift och underhdll av de kommunala badplat-
serna.

Oversyn av gatu- och parkorganisationen ska genomfo-
ras for att renodla grupperna med tydligare styrning.

Milj6, hilsa och héllbar utveckling (verksamhet
263)

Att handligga energi- och klimatfrigor 4t medlemskom-
munerna inom ramen f6r kommunernas energi- och kli-
matstrategier innebdr att vara medlemskommunernas re-
surs ndr det giller att verka f6r och genomf6ra en hallbar
utveckling inom kommunerna.

Inom Fagersta kommun ingir dven uppdraget att an-
svara for kommunens naturvardsfragor, det innebir att
vara kommunens specialresurs i naturvdrdsfrigor och
som sddan pa lokal niva bevaka det allminnas intresse ur
naturvardssynpunkt

Riddningstjinst (verksamhet 270)

Fagersta - Verksamheten avser skétsel av brandpostni-
tet 1 tdtort och pumpanliggningen for brandvatten i
Angelsberg.

Norberg - Verksamheten avser skétsel av brandpostni-
tet i titort och pumpanliggningen f6r brandvatten i Kar-
benning.

Hilsoskydd (verksamhet 274)
Vetksamheten avser tillhandahillande av allminna toa-
letter.

Fagersta kommun
Vht 263, Milj6, hilsa och hallbar utveckling
Vht 270, Raddningstjanst - Vht 274, Hilsoskydd

Bokslut Budget Budget

Fakta(tla) 2021 2022 2023

Intikter 94,9 21,0 21,0 21,0 21,0
Kostnader 10144 885,9 908,5 932,7 958,4
Nettokostn 919,6 864,9 8875 9117 937,4
Norbergs kommun

Vht 263, Milj6, hilsa och hallbar utveckling
Vht 270, Raddningstjanst - Vht 274, Hilsoskydd

Fakta(tkr)

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 263,6 239,3 2455 252,2 259,4
Nettokostn 263,6 239,3 245,5 252,2 259,4
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Verksamhetsforindringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden
Inga férindringar planeras.

Sarskilt riktade insatser

Arbetsmarknadsatgirder (verksamhet 61X)
Fagersta - Verksamheten omfattar ferieanstillningar och
NVK har fram till och med 2022 rekryterat sjilva till
verksamheten i Fagersta kommun.

Fagersta kommun - utgar

Kostnader 3967 4048 H23 4235 4355

Nettokostn 396;7 401;8 H423 4285 4355
Verksamhetsforindringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden

Feriearbeten ska rekryteras av Fagersta kommun 2023,
NVK erbjuder endast ett antal platser f6r tjdnsterna.
Kommunens bidrag ska minskas med 412,3 tkr infér
2023 och kommunen kommer att hantera denna verk-
samhet med dessa medel.

Affarsverksamhet

Niringsliv (verksamhet 71X, 72X)

Verksamheten omfattar markomriden f6r industri (mar-
kreserv), industrilokaler, torghandel och jordbruksfastig-
heter.

Fagersta kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakia(tla) 2021 2022 2023 2024 2025

Intikter 7862 13616 13616 13616 13616
Kostnader 10027 14735 14764 14796 14829
Nettokostn 2164 111,9 1148 1180 121,3
Norbergs kommun

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2021 2022 2023 2024 2025
Intikter 38,2 40,7 40,7 40,7 40,7
Kostnader 34,8 49,7 49,9 50,2 50,5
Nettokostn 34 9,0 9,2 9,5 9,8

Verksamhetsforiandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Saknas ett tydligt grepp om detta omrade och det ir
oklart vad som forvintas av NVK inom detta omride.
Utredning gemensamt under 2023 £6r att fortydliga upp-
draget.



Skogsbruk (verksamhet 814)
Verksamheten omfattar markomraden skogsbruk.

Fagersta - Forvaltningen av skogen ska f6lja kommu-
nens miljéanpassade skogsbruksplan och avverka 101 %
av tillvixten, vilket efter 2012 ars skogsférsiljning mot-
svarar 4 080 m3sk/ar i genomsnitt per ar under 10-drs-
petioden och att r6jning ska ske med 12 ha/ér i genom-
snitt under planperioden. Skogen ska ge en ekonomisk
avkastning pd 1,3 Mkr per dr. Skogsbruket ska beakta na-
tur- och friluftsintressen nagot mer 4n vad som rimligen
kan krivas av andra markigare, nir det giller skogsbruk
1 titortsndra skogar. Principen ska dock vara att kommu-
nen tillvaratar virdet i avverkningsmogen skog. Genom
limplig etappindelning eller utglesning i stillet for storre
slutavverkningar, rensning av storre stigar samt genom
att spara begrinsade skyddsvirda omraden bor rimliga
hinsynstaganden ske. Inom de omriden erinringar fram-
kommit bér samrad ske infér varje avverkning,

Norberg - Forvaltningen av skogen ska folja kommu-
nens miljdanpassade skogsbruksplan.

Fagersta kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falta(thr) 2021 2022 2023 2024 2025

Intakter 3533,9 1682,8 17135 17464 1781,3
Kostnader 1095,1 508,2 508,2 508,2 508,2

Nettokostn -2438,8 -1174,6 -1205,3  -1238,0 -1272,6

Norbergs kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falta(thr) 2021 2022 2023 2024 2025

Intékter 510,9 -87,8 -87,8 -87,8 -87,8
Kostnader 129,4 49,8 48,8 48,1 46,9
Nettokostn -3814 -38,0 -38,9 -39,6 -40,8

Verksamhetsforiandringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden
Inga verksamhetsférindringar planeras.
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Egna planerade investeringar NVK 2023-2025

Egna planerade investeringar NVK 2023-2025

Verksamhet/Objekt (kronor) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Fastighetsavdelningen

Ink6p av mindre fordon och maskiner (Norberg)

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Fagersta)

Gemensam IT-administration

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Gemensam)

Gatuavdelningen

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Fagersta) 1200 000

Ink6p av mindre fordon och maskiner (Norberg)

Ink&p av storre fordon och maskiner (Fagersta) 2000 000 2000 000
Inkop av storre fordon och maskiner (Norberg) 800 000

VA-avdelningen
Ink&p av mindre fordon och maskiner (Fagersta)

Ink6p av mindre fordon och maskiner (Norberg)

Stadavdelningen

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Gemensam)

Summa investeringar: 2000 000 2000 000 2 000 000

Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 14 av 16



Underhallsinvesteringar Fagersta 2023-2025

Underhillsinvesteringar, Fagersta 2023-2025

(kronor)

Intern fastighetsservice - vht 021-025 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Vht 021 - Férvaltningsfastigheter 650 000 450 000 2 951 600
Vht 022 - Skolfastigheter 9590000 7912000 8 882 000
Vht 023 - Barnomsorgsfastigheter 1 660 000 750 000 0
Vht 024 - Sarskilda boendeformer 6240000 1750000 8350 000
Vht 025 - Kultur- och fritidsanlaggningar 3960800 11200000 1585 300
Ofordelat 33 200 72 000 365 100
Total Fastighetsforvaltning verksamhetslokaler 22134000 22134000 22134 000

Vatten och avloppshantering - vht 751-758

Vht 752 - Produktion vatten 1 000 000 300 000 0
Vht 755 - Avledning avloppsvatten 15168 000 15863 000 15600 000
Vht 756 - Pumpstationer 250 000 250 000 250 000
Vht 757 - Avloppsreningsverk 0 0 0
Ofordelat 0 0 568 000
Total Vatten och avloppshantering 16418 000 16413 000 16 418 000

Lokalgator - vht 242

Beldggning 4494000 4993 000 4 890 878
Ofordelat 333 000 -137 000 -34 878
Total Lokalgator 4827000 4 856 000 4 856 000

Niringsliv - vht 712

Vht 712 - Lokaler 0 0 450 000
Oférdelat

Total Naringsliv 0 0 450 000
Total underhallsinvesteringsbudget, Fagersta 43379000 43403000 43 858 000
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Underhallsinvesteringar Norberg 2023-2025

Underhallsinvesteringar, Norberg 2023-2025

Intern fastighetsservice - vht 021-025 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Vht 021 - Forvaltningsfastigheter 8900000 8190000 650 000
Vht 022 - Skolfastigheter 2750000 4850000 200 000
Vht 023 - Barnomsorgsfastigheter 100000 1250000 175 000
Vht 024 - Sarskilda boendeformer 3510 000 700 000 2 600 000
Vht 025 - Kultur- och fritidsanlaggningar 1 600 000 460 000 0
Ofordelat -300 000 1 090 000 12 915 000
Total Fastighetsforvaltning verksamhetslokaler 16 560 000 16 540 000 16 540 000

Vatten och avloppshantering - vht 751-758

Vht 752 - Produktion vatten 0 0 0
Vht 755 - Avledning avloppsvatten 5000000 5400000 5200 000
Vht 756 - Pumpstationer 125 000 125 000 125 000
Vht 757 - Avloppsreningsverk 600 000 250 000 400 000
Ofordelat 0 0 0
Total Vatten och avloppshantering 5725000 5725000 5 725 000

Lokalgator - vht 242 *

Beldggning 803000 1300000 1400 000
Ofordelat 1905328 1408000 1308 000
Total Lokalgator 2708328 2708000 2 708 000
Total underhallsinvesteringsbudget, Norberg 24993 000 24 973 000 24973 000

* Lokalgator - vht 242 - Inventering av gatunitet pagar i Norberg. Kommer att resultera i en uppdaterad beldggningsplan,
klar host 2022.
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