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KomRedo har pé uppdrag av revisorerna i Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)
och Fagersta kommun genomfort en gemensam fordjupad granskning av investeringsprocessen
ar andamalsenlig och effektiv. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Arendet

Granskningens syfte har varit att bedoma om NVK och Fagersta kommun investeringsprocess ar
dndamalsenlig och effektiv. Forbundsdirektionens beslut och process skall ocksa granskas
genom att genomlysa och analysera tre investeringsprojekt.

Resultatet fr&n genomférd granskning visar att investeringsprocessen inte ar andamalsenlig och
effektiv samt att de tre granskade investeringsprojekten inte kan anses ha genomforts pa ett
tillfredsstillande sitt. Kommunen och NVK saknar ett flertal beslut (regler, riktlinjer, policys) pa
politisk- och tjanstemannaniva for att processerna skall fungera. Vi bedémer att ett samlat
regelverk maste framtas och beslutas.

Brister i de tre granskade projekten finns i det operativa genomférandet och i dialogen mellan
verksamheter, bestillare och utforare men framfor allt pa en 6vergripande styrnings- och
ledningsniva.

Utvecklingspotential finns inom en rad omraden. Av bifogad revisionsrapport framgar ett flertal
rekommendationer som kommunen behover se dver.

Rekommendationer

e Att Kommunen och NVK saknar ett flertal beslut (regler, riktlinjer, policys) pa politisk-
och tjanstemannaniva for att processerna skall fungera. Vi bedémer att ett samlat
regelverk maste framtas och beslutas.

e  Att lokalforsorjningsplan finns men behodver utvecklas.

e Att avstamningsrutiner inférs avseende om erhallna samlingsfakturor éverensstammer
med underlag som fakturerats fran NVK samt att denna rutin dven bor innehalla en
overgripande analys for att sakerstdlla att den procentuella fordelningen mellan
komponenter i ett investeringsprojekt ar korrekt.
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e  att ge forvaltningen och NVK i uppdrag att snarast mojlig ta fram beslutsunderlag for att
sakerstdlla andamalsenlighet och effektivitet i investeringsprocessen.
e att dgarberedningens roll och funktion blir tydligare fran NVKs medlemskommuner.

Revisionens beslut

Revisionens iakttagelser och slutsatser grundar sig pa information som inhdamtats och av bifogad
revisionsrapport.

Revisionen beslutar att 6versanda sakkunnigas rapport till direktionen i NVK och
kommunstyrelsen i Fagersta kommun.

Revisionen 6nskar svar av direktionen i NVK och kommunstyrelsen i Fagersta senast till 6 mars
2022.
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Sammanfattning

Vér samlade bedémning ar att investeringsprocessen inte ar andamalsenlig och effektiv samt att
de tre granskade investeringsprojekten inte kan anses ha genomforts pa ett tillfredsstallande satt.
En investeringsprocess i fastigheter/lokaler/boenden bestar av ett flertal delmoment som maste
ske i samverkan med varandra for att andamalsenlighet och effektivitet skall uppnds. Kommunen
och NVK saknar ett flertal beslut (regler, riktlinjer, policys) pa politisk- och tjanstemannaniva for att
processerna skall fungera. Vi bedomer att ett samlat regelverk maste framtas och beslutas.
Regelverken behover innehalla beskrivningar 6ver roller, ansvar och befogenheter samt
beskrivningar éver de olika investeringsprocessernas floden, bade avseende politik, organisation,
ekonomi och fastighetsansvar (hur, vem, till vilken kostnad, nar).

Brister i de tre granskade projekten finns i det operativa genomfoérandet och i dialogen mellan
verksamheter, bestéllare och utférare men framfor allt pa en 6vergripande styrnings- och
ledningsniva. Nedan och under punkt 3 sammanfattar vi bristerna som samtidigt bor ses som
rekommendationer for att skapa andamalsenliga och effektiva investeringsprocesser i fastigheter,
lokaler och boenden.

Kommunen och NVK har insett att investeringsprocessen inte fungerar tillfredstallande och har
genomfort nagra beslut och paborjat dialogen om olika forbattringsforslag. En ny hyresmodell,
som vi bedémer som mycket bra, har framtagits vilket ar ett steg i ratt riktning likasa att
komponentavskrivningar nu tilldmpas. Lokalforsérjningsplan finns men behover utvecklas.
Lokalernas underhallsplaner ar ndgot som bade kommunen och NVK 6nskar forbattra och aven
ta ett besluta om ambitionsniva. Beslut om entreprenadformer ar utfort vilket ocksa ar en bra
pusselbit i investeringsprocessen. Beslut om ovriga delar i en investeringsprocess som beskrivs
under punkten 3, bor prioriteras.

Kontrollen av fakturor kopplade till ett investeringsprojekt kan enligt var bedémning utvecklas i
kommunen. Uppgifterna som aktiveras i kommunens anldggningsregister maste kunna verifieras
mot underlag fran NVK for att underlatta kontrollen och bedémningar om
komponentredovisningen blir korrekt. Vi rekommenderar att avstamningsrutiner infors avseende
om erhallna samlingsfakturor éverensstammer med underlag som fakturerats fran NVK samt att
denna rutin dven bor innehdlla en Gvergripande analys for att sakerstélla att den procentuella
fordelningen mellan komponenter i ett investeringsprojekt ar korrekt.



Rekommendationen ar att ge forvaltningen och NVK i uppdrag att snarast mojlig ta fram
beslutsunderlag for att sékerstalla andamalsenlighet och effektivitet.

Vi har bedomt att kommunallagen inte uppfylls utifrdn dagens beslutade rutiner. Tilldampbara
regelverk for investeringsprocessen ar inte tillrackligt omfattande for att kunna styra, samordna
och skota uppfoljningen.

1. Uppdrag

KomRedo har fatt i uppdrag av revisorerna i Norra Vastmanlands kommunalteknikférbund (NVK)
att granska om NVK:s och Fagersta kommuns Investeringsprocess ar andamalsenlig och effektiv
samt att genomlysa och analysera tre investeringsprojekt. Forbundsdirektionens beslut och
process skall ocksa granskas genom att genomlysa och analysera tre investeringsprojekt
Brukskontoret, Forskolan Skogsglantan och Fagerstahallens renovering.

1.1.  Bakgrund och syfte

Kommunens lokalresurser ar av de grundlaggande forutsattningarna for att bedriva en bra
kommunal verksamhet.

De fastighet- och lokalinvesteringar som gors idag kommer att paverka Fagersta kommun och
dess ekonomi under manga ar framoéver. Lokalerna skall bidra till verksamheternas
andamalsenlighet och effektivitet samt till en sund och saker verksamhetsmiljo. Det ar darfor
viktigt att granska beslutade dokument inom omradet samt att ge forbattringsforslag for att
utveckla investeringsprocessen.

1.2.  Revisionsfragor

Vilka beslut och principer finns for investeringar och hur & malstyrningen utformad? Ar
beslutsunderlagen och bestéliningarna utformade sa att de ger tillracklig information for att
mojliggora prioriteringar, styrning och kontroll?

Granskning har utgdtt fran dokumenterade riktlinjer, anvisningar och tillampningen av dessa samt
foljande fragor:
e Finns alternativa forslag i beslutsunderlagen?
e Sker budgetering och redovisning sa att investeringsutgifterna och hyressattningen foljs
upp och blir rattvisande?
e Sker uppfolining och aterrapportering sa att kontrollen sakerstalls?
e Hanteras anlaggningsreskontran pa ett tillfredsstallande satt?



e Hur sker dialogen med Fagersta kommun kring genomforda investeringar?

1.3.  Ansvariga styrelser och direktion

Fagersta Kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen samt NVK:s férbundsdirektion.

1.4.  Avgransning

Projektet har avgransats till att overgripande omfatta bestallningar for Fagersta kommun och
NVK”s investeringsprocess samt om Fagersta kommunstyrelses beslut och forbundsdirektionens
beslut och styrning ar andamalsenlig och effektiv, kopplat till nedanstadende tre
investeringsprojekt (fastighet-/lokalprojekt).

- Brukskontoret.

- Forskolan Skogsglantan.

- Fagerstahallens renovering.

2. Genomforande

2.1. Revisionskriterier

Den 6vergripande revisionsfragan som Revisorerna stallt ar om kommunens arbete ar
andamalsenligt och effektivt.

Denna granskning har dven skett utifran revisionskriterierna av kommunallagen, interna regelverk
och instruktioner samt utifran gallande beslut fran fullmaktige och direktionens beslut.

Enligt 6 kap. 1 8, ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Uppsikten galler aven kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser eller féreningar. Enligt 6 kap. 6 § ska namnderna inom sitt eget omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt, samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Namnderna ska dven se
till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pd'ett tillfredsstéllande
satt.

Enligt 6 kap. 11 § ska styrelsen folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.



2.2. Metod

Insamling och genomlasning har skett av beslut, budget- och verksamhetsplan for 2021 samt
andra kompletterande dokument som har betydelse for granskningens genomférande.

Upprattande av fradgor samt planering och genomférande av telefonintervjuer har skett med:

e Direktionens ledande politiker
e Tjansteman i ledande positioner inom NVK's forvaltningsorganisationen och inom
Fagersta kommun

Analys och beddomning har skett av resultat av insamlade styrdokument, egna verifieringar och
intervjuer. Under granskningens genomfoérande har fortroendevald revisor kontaktats for
mojlighet att delta i projektet.

3. Resultat av granskningen

3.1. Styrande dokument - iakttagelser

Nedan redovisas resultatet av de dokument som stallts till revisionens forfogande samt de
genomforda intervjuerna.

Det nuvarande regelverket for investeringsprocesserna bestar av:
e Reglemente & forbundsordning - Norra Vastmanlands kommunalteknikforbund.
e Ekonomistyrningspolicy.
e Lokalforsoriningsplan - Planen finns framtagen med har utvecklingspotential.
e Internhyresmodell, med gransdragningslista (antagen december 2020).

e Riktlinjer for komponentavskrivning.
e Beslut om entreprenadform - Funktionsupphandling.

Inférandet av den nya internhyresmodellen och komponentavskrivningen ar bra beslut och ger
rattvisare hyror, tydliga anvisningar samt foljer de ekonomiska riktlinjerna som Radet for
kommunal redovisning (RKR) har foreslagit. RKR har som huvuduppgift att framja och utveckla god
redovisningssed i kommuner och landsting i enlighet med lagen om kommunal redovisning.
Beslut finns ocksa om att inféra samverkansfunktioner vilket ar mycket bra da lokala
hyresgastmoten forbattrar underlag for beslut, relationer, forstaelse och kommunikationen
mellan olika enheter inom en kommun/NVK.

Samtliga intervjupersoner uppfattar att det finns oklarheter i investeringsprocessen och att
avsaknad av styrdokument gor att kommunikationen inte fungerar tillfredstallande samt att



fortroendet forsvagas mellan olika parter inom kommunen. Kommunen och NVK har ocksa haft
svart med att rekrytera personal med bra kompetens inom omradet.

3.1.1. Kommentar och bedémning

Kommunen och NVK saknar ett flertal beslut (regler, riktlinjer, policys) pa politisk- och
tjanstemannaniva for att processerna skall fungera. Vi bedomer att ett samlat regelverk maste
framtas och beslutas. Regelverken behdver innehalla beskrivningar éver roller, ansvar och
befogenheter samt beskrivningar dver de olika investeringsprocessernas floden, bade avseende
politik, organisation, ekonomi och fastighetsansvar (hur, vem, till vilken kostnad, nar).

Vi rekommenderar att Fagersta kommun, med stod av NVK, tar fram ett regelverk som anpassas
efter gallande regelverk, samt forslag till beslut som underlattar investeringsprocessen bor
atminstone tas avseende punkterna a-d:
a) Lokalresursplanering - Regler for samverkan mellan kommunens alla aktorer avseende
fastighet- och lokalfragor. (Kommunfullmaktige - Beslut om organisation for
Lokalresursplanering).

b) Processkarta/dokument som beskrivningar de olika processernas fléden bade avseende
politik, organisation, ekonomi och fastighetsansvar (hur, vem, till vilken kostnad, nar). Kan
vara bilaga till ovan namnda regler for samverkan.

c) Lokalresursplan - Arlig lokalresursplan (Kommunstyrelsen - beslut om arlig
lokalresursplan).

Lokalresursplanen kan besta av:

- Inventering av verksamheternas lokalbehov.

- Status och behov pa befintliga lokaler.

- Underhdllsplan.

- Omvarldsanalys.

- Sammanstallining om befolkningsutveckling, hyror, ytor och nyckeltal.

- Analys 6ver lokalernas nyttjandegrad, kostnader per kvm/innevanare och lokaleffektivitet.

d) Lokalférsérjningsplan - Beslut om att varje ar framta en lokalforsorjningsplan med
underlag fran lokalresursplanen. (Kommunfullmaktige - En projektlista med avgransade
och definierade behov som utgdr underlag for planerings- och budgetarbete pa kort- och
lang sikt).



e) Agandeformer - Diskussion och beslut om dgandeformer.
f)  Sjalvfinansieringsgrad - Beslut om sjalvfinansieringsgrad.
g) Lokalanskaffning - Regler for lokalanskaffning.

h) Lokalbank - Beslut om lokalbank — Lokaler som skall avwecklas, fastigheter/hus/lokaler som
saknar hyresgaster, kulturfastigheter som ingen verksamhet vill eller kan betala hyra for,
men som kan vara bra att &4ga eller att ha radighet 6ver, fran ett évergripande
kommunperspektiv.

3.2. Projekt Brukskontoret

2017 gors en utredning om status for brukskontoret och majligheter for eventuella
ombyggnationer till lagenheter och kontor. 2017 koper kommunen Brukskontoret (Fagersta 3:95)
for 17,5 mnkr och NVK uppdras att forvalta byggnaden och ta dver nuvarande hyreskontrakt.

P& uppdrag av kommunfullmaktig beslutar kommunstyrelsen i juni 2019 att kommunchefen
tillsammans med naringslivschefen skall férhandla fram forslag till avtal for dverlatelse av
fastigheterna Norra station/Fagersta 3:94 och Brukskontoret/Fagersta 3:95 till Offentliga Hus AB
samt redovisa en konsekvensbeskrivning. 2020 sker en dverlatelse av fastigheten till Offentliga
hus varvid kommunen ocksa tecknar ett 25 arigt hyresavtal for lokalerna.

Var bedomning ar att processerna och arbetet med Brukskontoret och éverlatelsen till Offentliga
hus har varit en mycket komplicerad frdga med manga alternativa inriktningar samt svara
ekonomiska och tekniska fragor. Underlaget och utredningarna skulle ha varit mer omfattande
samt att minst tre foretag borde ges mojlighet att konkurrera vid forsaljiningar och inkop/kop.

Redovisningar fran flera kommuner visar ocksa att i det langsiktiga perspektivet sa ar det billigare
om kommunen ager de fastigheter som ingdr i dess karnverksamhet liksom vikten av att ha
radighet 6ver sina tillgdngar. Det ar heller ingen tillfallighet att sa manga fastighetsbolag nu koper
in kommunala fastigheter eftersom det finns vinster att generera. Vinster som annars skulle
tillhdra kommunen och dess innevanare. Ett dgande kraver dock att man har kunskapen och
ekonomin att forvalta och skota sina fastigheter samt kapacitet att driva storre
investeringsprojekt.



Vi konstaterar att Fagersta kommun, utifran gallande revisionskriterier, saknar tydliga-, alternativa-
och genomarbetade underlag samt att NVK:s organisation och kunskaper inom fastighetsomradet
kunnat nyttjas mer.

3.3. Projekt Forskolan Skogsglantan

Beslut om nybyggnation av forskolan tog 2018 och slutredovisning gjordes 2021. Avsaknad av
beslut och dokumenterad investeringsprocess gor att investeringsprojektet (bestallning,
projektets genomférande med tillhérande ekonomiska foljder) inte kunnat genomforas pa
tillfredstallande satt.

Bestallningen maste vara val forankrad och innehalla tydliga direktiv om kvalitet, verksamheten
mal, ambitionsniva, nyckeltal i kvm och kostnad, mm for att utforare/projektledare skall kunna
styra processerna och projektets helhet.

Vi beddmer att avsaknaden av beslut och en dokumenterad investeringsprocess ocksa gor att
information om omfattning och kostnader inte redovisats i tillracklig utstrackning och att
kommunstyrelsen inte kunnat folja upp och kontrollera omfattning, kvalitet och ekonomiska
konsekvenser.

3.4. Projekt Fagerstahallens renovering

Under 2018 pabdrjades en planering och ombyggnation i Fagerstahallen for att installera en
bubbelpool. | samband med ombyggnationen framkom att det fanns fuktskador i hallen.

2019 fattades beslut i kommunstyrelsen om en atgardsplan for hallen och under 2020 beslutades
om investeringsmedel. Processerna och besluten blir svara eftersom de inkluderar en beslutad
investering, akuta fuktskador, akut och planerat underhall samt eftersatt underhall och skadornas
omfattning ar stora i bade simhall och omkladningsrum.

Vér bedomning ar att kommunstyrelsen och forbundsdirektionen har haft mycket svart med
uppfoliningen och kontroll pa grund av projektets komplexitet, skadornas svara omfattning,
beddmning av atgard och kostnader samt den bristfalliga informationen.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och forbundsdirektionen inte har haft tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll dver projektet.



3.5. Anlaggningsredovisning

Redovisning av pagaende investeringsprojekt hanteras av NVK, med stdd av en ekonom fran
Norra Vastmanlands ekonominamnd. NVK”s projektledare mottagningsattesterar (granskar)
fakturor som hor till projektet och uppbokning av kostnaderna sker mot ett balanskonto for
projektet.

Upparbetade kostnader faktureras i klump (samlingsfaktura) fran NVK mot kommunen I6pande
under projekttiden. Under pagdende investering behaftas kostnaderna med ett investeringsid. |
samband med slutbesked fran NVK aktiveras investeringsprojektet (samma inv.id) i kommunens
anlaggningsreskontra och kapitalkostnader bdrjar belasta verksamheten. Besked om aktivering
sker fran NVK genom fordelning av kostnader.

Vi har inte kunnat verifiera om kostnaderna i anlaggningsregistret ar tillforlitliga avseende de
stickprov vi genomfort.

Vid kostnader som ska belasta NVK” s driftbudget sa ska en utbetalning goras till den kommun
investeringen har gjorts pa.

Dialog med kommunerna kring genomforda investeringar sker framst via budgetberedning,
bokslut och arsredovisning, dar godkanner respektive kommun underlagen. Slutredovisningar
fran direktionens mote redovisas |6pande via upprattade protokoll som delges bada
kommunerna. Av slutredovisningen framgar beraknad kostnad-, samt slutkostnad for projekt och
kort forklaring till eventuellt dver- eller underskott.

Exempel pé slutredovisning till direktionen, med 6verskott:

Kalkyl Till- Slutredovisning Resultat
ligg

I 1 1 | 1 T 1
Entreprenadkostnad 2520314 0 2520 314 0
Oforutsedda kostnader  10% 252 031 0 281 465 -29 434
Administrativa kostna- 8% 201 625 0 0 201 625
der

I T T T T T 1
Summa exklusive 2973970 0 2801779 172 191
moms
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Exempel pa slutredovisning till direktionen, med underskott inkl. kommentar:

Kalkyl Tilligg Slutredovisning Resultat

) T

Entreprenadkostnad 640 000 0 640 000 0
Oforutsedda kostna- 10% 64 000 0 439 761 -375 761
der
Administrativa kost- 0% 0 0 0 0
nader

) ] 1 I 1 L) 1
Summa exklusive 704 000 0 1079 761 -375 761
moms

Den ikade kostnaden beror pa en felkontering av takrenovering pa Centralskolan 286 000
kr samt problem med infastningar av fasadskivor. Ombokning av den felkonterade summan
kunde inte goras da det upptickies efter att drsbokslutet var Rlart.

| NVK:s Agarberedning diskuteras projekten kring eventuella awikelser eller vilken status det &r pa
projekten. Det ar ingen formell rapportering utan mer informell karaktar.

| samband med budgetuppfoljiningar med prognoser lamnas information om arets investeringar
utifran totalniva per verksamhet. Rapportering sker till NVK” s direktion och till respektive
kommun. Aterredovisning av projekten sker dven i respektive kommuns arsredovisning. Dar
framgar utfall per investeringsobjekt. For de investeringsprojekt som ar pagaende, askas ej
forbrukade medel till nastkommande ar i respektive kommun.

Vi bedomer att den dterredovisning som sker till kommunerna via direktionens protokoll ar
andamalsenlig. Signaler om eventuella underskott under pagaende projekt kan med fordel
kompletteras i den rapportering som sker.

Kontrollen av fakturor kopplade till ett investeringsprojekt kan enligt var bedémning utvecklas i
kommunen. Det borde vara samstammighet mellan den samlingsfaktura som kommunen erhaller
och de underlag som finns hos NVK. Uppgifterna som aktiveras i kommunens anlaggningsregister
maste kunna verifieras mot underlag fran NVK for att underlatta kontrollen och bedémningar om
komponentredovisningen blir korrekt.
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Vi rekommenderar att avstamningsrutiner infors avseende om erhallna samlingsfakturor
overensstammer med underlag som fakturerats fran NVK samt att denna rutin dven bor innehalla
en Overgripande analys for att sakerstalla att den procentuella fordelningen mellan komponenter
i ett investeringsprojekt ar korrekt.

3.6. Sammanfattande analys

Den sammanfattande beddmningen ar att investeringsverksamheten inom Fagersta kommmun och
NVK maste fungera mycket battre. Kommunikationen samt de olika projektdelarnas
kostnader/kalkyler bor ha varit fler och oftare. Brister i de tre granskade projekten finns i det
operativa genomforandet och i dialogen mellan verksamheter, bestallare och utférare men
framfor allt pd en Gvergripande styrnings- och ledningsniva.

Rekommendationen ar att ge forvaltningen och NVK i uppdrag att snarast majlig ta fram
beslutsunderlag for att sakerstalla andamalsenlighet och effektivitet.

Vi har bedomt att kommunallagen inte uppfylls utifrdn dagens beslutade rutiner. Tilldampbara
regelverk for investeringsprocessen ar inte tillrackligt omfattande for att kunna styra, samordna
och skota uppféljningen.

Kontrollen av fakturor kopplade till ett investeringsprojekt kan enligt var bedémning utvecklas i
kommunen. Vi rekommenderar att avstamningsrutiner infors avseende om erhalina
samlingsfakturor 6verensstammer med underlag som fakturerats fran NVK samt att denna rutin
aven bor innehalla en évergripande analys for att sékerstalla att den procentuella férdelningen
mellan komponenter i ett investeringsprojekt ar korrekt.

Var samlade beddmning ar att investeringsprocessen inte ar andamalsenlig och effektiv samt att
de tre granskade investeringsprojekten inte kan anses ha genomforts pa ett tillfredsstallande satt.



4. Svar pa revisionsfragor

Finns alternativa férslag i beslutsunderlagen?

Sker budgetering och redovisning sa att
investeringsutgifterna och hyressattningen
foljs upp och blir rattvisande?

Sker uppféljning och aterrapportering sa att
kontrollen sakerstalls?

Hanteras anlaggningsreskontran pa ett
tillfredstallande satt?

Hur sker dialogen med Fagersta kommun
kring genomférda investeringar?

Dag som ovan,

Camilla Karlsson

Certifierad kommunal revisor
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Nej! Investeringsprocessen saknar bland
annat behovsanalys och forstudie samt
alternativa forslag.

Nej! Investeringsprocessen saknar beslut och
regelverk for lokalresursplanering och dess
hantering. Hyressattningen kommer dock att
bli rattvisande nar den nya
internhyresmodellen anvands.

Ja och Nej! Efter genomfdrda investeringar
sker aterrapportering och kontroll.
Uppféljningen kan forbattras genom
framtagande och beslut om regler hur en
investeringsprocess skall ga till.

Nej, vi har inte kunnat verifiera om
kostnaderna i anlaggningsregistret ar
tillforlitliga. Kontrollen av fakturor kopplade till
ett investeringsprojekt kan utvecklas i
kommunen. Uppgifterna som aktiveras i
kommunens anldggningsregister maste kunna
verifieras mot underlag fran NVK for att
underlatta kontrollen och bedomningar om
komponentredovisningen blir korrekt.

Nej! Dialogen har inte varit bra och ingen
faststalld arbetsordning finns. Dialogen bor
forbattras. Lokala hyresgastmoten finns
beslutade i hyresmodellen men utférs inte i
nagon storre omfattning.

Vilthelm Backman

Senior konsult och specialist
fastigheter/lokalforsorjningsprocesser



	Rapport - Granskning av Investeringsprocess Fagersta kommun och NVK.pdf
	Sammanfattning
	1. Uppdrag
	1.1. Bakgrund och syfte
	1.2. Revisionsfrågor
	1.3. Ansvariga styrelser och direktion
	1.4. Avgränsning

	2. Genomförande
	2.1. Revisionskriterier
	2.2. Metod

	3. Resultat av granskningen
	3.1. Styrande dokument - iakttagelser
	3.2. Projekt Brukskontoret
	3.3. Projekt Förskolan Skogsgläntan
	3.4. Projekt Fagerstahallens renovering
	3.5. Anläggningsredovisning
	3.6. Sammanfattande analys

	4. Svar på revisionsfrågor


