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Forvaltningsberittelse

Foérbundsdirektionen och férbundschefen f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVIK, med
organisationsnummer 222000-1552, avger hidrmed arsredovisning f6r verksamheten under tiden
2022-01-01 — 2022-12-31.

I forvaltningsberittelsen limnas information om férvaltningen av kommunalférbundet 1 enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Svergri-
pande och tydlig bild av kommunalférbundets verksamhet det gingna aret. Radet f6r kommunal redovisning
har ocksa en rekommendation om férvaltningsberittelsen dir det framgar vilka rubriker som maste finnas
med.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp anges i miljoner kronor Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intikter 4274 376,5 365,4 3449 360,8
Verksamhetens kostnader -429.4 -364,5 -364,7 -336,4 -386,8
Atrets resultat 2,0 12.0 0,7 8,5 -26,0
Investeringar netto 8,6 30 1,6 2,0 1,9

Sjilvtinansieringsgrad investeringar
(investeringar/avskrivningar)

Antal tillsvidareanstillda inklusive visstid 140 141 146 152 143

408,8 % 104,9 % 49,4 % 58,5 % 62,2 %

NVK redovisar ett resultat f6r helaret pa -26,0 miljoner kronor efter finansiella poster och fore reglering av
resultatutjiamningsfonder f6r VA-verksamhet, varav -15,7 miljoner kronor fér verksamhet inom Fagersta
kommun och -10,3 miljoner kronor f6r verksamhet inom Norbergs kommun.

Resultatet f6r Fagersta kommun, efter reglering av VA-verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond,
uppgir till totalt -12,8 miljoner kronor. Orsaken dr frimst ett underskott inom intiktsfinansierad verksamhet
for interna fastighetsverksamheten pa -13,5 miljoner kronor och bostadsverksamheten pa -1,5 miljoner kro-
not. Ovriga gemensamma verksamheter redovisar ett 6verskott med 0,5 miljon kronor och anslagsfinansi-
erad verksamhet har ett totalt éverskott med 0,3 miljon kronor. Finansférvaltningen uppvisar ett verskott
med 1,4 miljoner kronor.

Resultatet f6r verksamhet inom Norbergs kommun uppgar till totalt -5,6 miljoner kronor efter reglering av
VA-verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till underskottet ér resultat f6r intern fas-
tighet med -5,2 miljoner kronor och inom bostadsverksamheten med -4,3 miljoner kronor. Ovriga gemen-
samma verksamheter redovisar ett éverskott med 0,3 miljon kronor och inom anslagsfinansierad verksam-
het redovisas ett resultat med 3,1 miljoner kronor. Finansférvaltningen redovisar ett Sverskott med
0,5 miljon kronor.

Foérbundets organisation och ledning

Férbund

Forbundet bildades den 1 januari 2004. Kommunalfdrbundets namn 4r Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund, vilket férkortas NVK. Forbundet har sitt site i Fagersta kommun. Férbundet leds av en
direktion, som dr utsedd av Fagersta och Norbergs kommuner.

Medlemmar
Fagersta kommun och Norbergs kommun.
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Foérbundets syfte

Forbundets syfte star beskrivet i forbundsordningen. Andamalet 4r att bedriva en ekonomiskt effektiv verk-
samhet inom omradet teknik i enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna enligt géllande
forfattningar och frivilliga dtaganden samt samnyttja och sidkra kompetens inom dessa omraden.

Forbundet skall bedriva verksamhet inom sambhillsbyggnad och infrastruktur sisom, gator och vigar, pat-
ker, idrott- och fritidsanldggningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler, I'T, stidverksamhet samt
skogsforvaltning. I detta uppdrag ingar savil aktiv utveckling som férvaltning av verksamheterna. Férbundet
skall vid behov initiera friga hos medlemskommun samt i strategiskt viktiga frigor inhdmta berérd kom-
muns stillningstagande.

Det ingir dven att anpassa infrastruktur och 6vrig verksamhet efter nya behov och tekniska férutsittningar
for att pa sa sdtt bidra till kommunernas utveckling samt uppfyllande av vision och mal. Férbundet skall
aven verka f6r god markf6rsorjning och planering av kommunernas innehav och dirvid svara f6r administ-
ration i samband med beredning respektive verkstillighet i sidana drenden.

Om kommun fattat sirskilt beslut om annat ansvar f6r verksamhet inom parker, idrott- och fritidsanldgg-
ningar giller detta. Kommunalteknikférbundet skall ansvara f6r kommunernas lokalférsérjning med inne-
bérd att bland annat medverka i olika verksamheters lokalbehovsplanering. Fér Norbergs kommun skall
forbundet aven ansvara for kommunens bostadsbestand.

Strategiska fragor skall beredas av dgarberedning. Férbundet skall vidare pa uppdrag av respektive kommun
via uppdrag eller delegation administrera och verkstilla uppgifter avseende markférsérjning och markfér-
virv, energiplanering och infrastruktur.

Forbundet dr dven trafikndmnd och trafiksdkerhetskommitté.
Forbundet fullgor tillika uppgifter i energi- och klimatstrategifragor at medlemskommunerna.

Teknikférbundet svarar vid behov fér drendeberedning gillande avfallshantering inf6r eventuell behandling
1 respektive kommun.

Medlemskommunerna kan enligt sdrskilt beslut tillféra forbundet ytterligare uppgifter.

Fagersta kommun har tidigare Sverfért naturvardshandliggarens uppgifter till NVK. Férbundet ingar vid
behov i respektive kommuns kris- eller katastrofledningsorganisation, nir det i respektive kommun ir héjd
beredskap eller en extra ordinir hindelse intraffat, om respektive krisledningsnimnd eller ledande tjinste-
man eller den tjinsteman som leder kommunens krisledningsarbete sa beslutar.

Teknikf6érbundet samverkar genom avtal med Norra Vistmanlands ekonominimnd géllande kép av all eko-
nomiadministration.

I sin verksamhet skall férbundet genom samrid och samordning med medlemskommunerna bedriva sin
verksamhet sa kostnadseffektivt som méjligt till gagn £6r kommunmedlemmarna och hirvid iaktta de sam-
ordningsdirektiv som medlemskommunerna kan komma att faststilla i syfte att na samordningsvinster.

Reglering av kostnader mellan medlemskommun och férbund f6r sidana samordnade verksamheter skall
ske till sjdlvkostnadspris mot ett arligen av den som utfér den samordnade verksamheten upprittat debite-
ringsundetlag.
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Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning

Finansiella risker
Forbundet kan utsittas 61 olika typer av finansiella risker som kan paverka férbundets resultat och f6rmaga
att bedriva verksamhet pa ling och kort sikt.

Likviditet

De likvida medlen per den 31 december 2022 uppgick till 22 miljoner kronor. Per den 31 december 2021
var de likvida medlen 35 miljoner kronor. Férindringen av likviditeten kan kopplas till det negativa resultat
som férbundet gjort dr 2022. Ett negativt resultat, efter reglering av VA-verksamhetens resultat mot inve-
steringsfond, ticks av tillskott av likvida medel i form av utékat medlemsbidrag frin respektive kommun.
Reglering av medlemsbidraget sker efterféljande ar.

Energi

Okade energikostnader ger en direkt Skning av kostnader for forbundets verksamheter, framfor allt for
bostider, verksamhetsfastigheter, gatuverksamheter och VA-verksamheter. Det senaste dret har det skett en
extrem kostnadsutveckling inom energisektorn med rekordhdga och varierande priser. NVK:s fasta elavtal
16pte ut vid drsskiftet 2021/2022 och 6vergick till ett rorligt avtal.

Drivmedel
Stigande rdoljepriser och 6kade krav frin reduktionsplikten har varit bidragande faktorer till stigande driv-
medelspriser. Detta paverkar NVK genom 6kade brinslekostnader for att driva férbundets fordonsflotta.

Inflation och internationella skeenden
Den 6kade inflationen som uppstatt under aret har lett till 6kade kostnader som far till £61jd att underhalls-
nivaerna minskar. Byggbranschen dr precis som de flesta andra branscher kraftigt pdverkade av radande
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inflationslige, som i sin tur leder till 6kade produktionskostnader. I tilligg har inte marknaden aterhimtat
sig fullt ut efter den hoga efterfrigan pa olika byggmaterial som har ritt sedan pandemin. Flera delar av
producentleden upplever fortfarande stora orderstockar, héjda produktionskostnader kopplat till energi-
och drivmedelspriser som i sin tur kan hirledas till kriget i Ukraina och ridande inflationstakt. Priserna ér
fortsatt mycket hoga pa bland annat stdl samt golvmaterial. Nedanstidende bild illustrerar olika faktorer som
har och fortsatt kommer att paverka byggprojekt runtom i Sverige. Bidragande orsaker férutom det som
nimnts ovan dr bland annat hégre rintekostnader och 6kade kostnader for projektering, som bidrar till
hégre byggherrekostnader. Detta har dven paverkat den lokala marknaden i regionen, dd anbuden under
aret har varit hogre 4n avsatta medel for planerat underhall, vilket har medfért att finansiering saknats for
vissa projekt som med anledning av det inte har kunnat genomforas.

Hog efterfragan Rubbade logistikfloden Okade produktionskostnader
Stark Sterhimtning efter pandemin Bristande transportkapacitet *  Coronanedstingningar — Kina mfl
Landers stimulanspaket Containerpris

Global grén omstilining Brist pd transportpersanal

Hamstring av material Farandrade regelverk

Ling orderstock Sanktioner
1 1 .
Komplicerade forsorjningsstrukturer Okade materialpriser

. . .
Brist rAvarumaterial Okade energi- och Ovriga faktorer
. :'alli-:‘xk baj:all—slilprisir mm drivmedelspriser . g.lqlulud.:rh::l e
. ch:!a ::;np::t:r::‘:;r::; nr:dor stal * M kavdivmeds] (Y0 mm} . Orlaf::?‘!ou:: m::;:alehajmngar

*  Pdverkar hela tillverkningsindustrin

*  Sanktioner Miljgavgifter dkar

*  Liga lagernivier kol/gas sedan 2021

I ffek
*  Sanktioner Valutaeffekter

* Inflation

Lan
Inga lan har upptagits for verksamheten.

Rinterisk
Da férbundet saknar l1an finns inga rinterisker kopplat till upplining.

Pensionsforpliktelser

Belopp anges i miljoner kronor 2021-12-31 2022-12-31 Forand. mkr Forand. %
Avsittningar personal 17,4 19,1 1,6 8,7 %
ormoendonilds 0 0. 01 988%
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Summa 17,4 19,1 1,7 8,9 %
Fordran dgarkommuner 174 -19.1 1.7 8.7%
Nettoaterlinade medel 0,0 0,7 0,1

Pensioner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen. Ansvarsférbin-
delse finns inte dd férbundet bildades efter ar 2004. Avsittningen har 6kat med 1,7 miljoner kronor jaimfort
med féregiende dr och uppgar till 19,1 miljoner kronor. Pensionsskulden kommer att 6ka med cirka 10 %
per ar de ndrmaste tva aren for att sedan stabiliseras. Pensionsavsittningen ar bokfoérd som fordran gentemot
dgarkommunerna. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Det nya pensionsavtalet KAP-KR medfér en 6kad kostnad f6r pensioner fran ar 2023. Uppskattningsvis
paverkas pensionskostnaderna med 1,4 miljon kronor pa arsbasis mellan 2022 och 2023.
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Bildande av bostadsbolag

I maj 4r 2023 kommer Fagersta kommun att 6verfora sina bostadsfastigheter i ett bostadsbolag. Det fir till
foljd att férbundet inte lingre kommer att forvalta bostider 4t Fagersta kommun och dirmed inte heller
hantera administration eller underhdll f&r dessa fastigheter.

Hindelser av visentlig betydelse

Forbundets omsittning paverkas av hur stor investeringsbudget kommunerna beslutar om och ger férbun-
det i uppdrag att genomfora. Ar 2022 ir investeringsnivierna i kommunerna pi en likvirdig niva som fore-
gaende 4r.

Forbundets intdkter for vatten och avlopp har sjunkit efter en sinkning av taxan bdde 4r 2021 och 2022.
Taxan f6r vatten och avlopp sinktes ar 2021 med 25 % 1 Fagersta och 10 % 1 Norberg och ar 2022 med
20 % i Fagersta och 37 % i Norberg. F'ér Fagersta kommun ger den férdndrade taxan en intdktsminskning
med 13,1 miljoner mellan ar 2020 och ar 2022. F6r Norbergs kommun minskar intidkterna med 7,5 miljoner
mellan ar 2020 och ar 2022.

Ar 2022 har medfort Skade kostnader for energi, drivmedel och materialinkdp, vilket dr den stérsta orsaken till
det negativa resultatet.

Investeringar inom NVK
Belopp anges i miljoner kronor Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31

Maskiner och bilar 8,6 2,8 1,6 2,0 1,9
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 8,6 3,0 1,6 2,0 1,9

Den genomsnittliga investeringsnivan de senaste fem aren uppgar till 3,4 miljoner kronor.

Sirredovisning av VA-verksamheten
Sirredovisning av VA-verksamheten i Fagersta och Norbergs kommuner, resultatdisposition (VA) samt
kortfristiga skulder for resultatutjimnings-/investeringsfonder redovisas i bilaga 4.

Sirredovisning av bostider
Sirredovisning av bostidder i Fagersta och Norbergs kommuner redovisas i bilaga 5.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Vision, mal och nyckeltal

Fran ar 2022 har NVK en styrmodell med en vision, fem 6vergripande strategiska mal och nyckeltal under
respektive mal. Visionen anger férbundets 6nskade riktning och lyder I samwerkan skapar vi hillbara sambdllen
[for framtiden. NVK kan enbart né resultat genom god samverkan med dgarkommunerna Fagersta och Nor-
berg. Tillsammans finns ett gemensamt ansvar fér framtiden.
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De fem 6vergripande strategiska malen ar féljande:

L1 (2 [ 3 ]

NVK har nojda kunder, NVK har god ekonomisk

invanare och medverkar hushallning som ger NVK ir en attraktiv

till attraktiva och sikra langsiktigt utrymme for arbetsgivare
offentliga miljoer investeringar

[ 4 &
NVK har social,
NVK levererar ratt kvalitet miljomassig och
i ratt tid till ratt kostnad ekonomisk hallbarhet i
fokus

Till mélen dr nyckeltal knutna som belyser vad NVK behé&ver prioritera f6r att utvecklas. Uppféljning av
nyckeltalen sker regelbundet och dr av central betydelse f6r att visa om mdlen uppnas.

Mal ett dr att NVK har nijda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sakra offentliga mifjoer. Det dr viktigt
att invanare och kunder, savil privata som kommunala verksamheter, ir néjda och trygga med de kommu-
nala bostiderna och den fastighetsfoérvaltning som utférs. Mitningar har visat att NVK behéver forbittra
kommunikation och information, inte minst att dterkoppla vid felanmilningar, medan lokalvarden har fatt
héga betyg. Det syns skillnader i resultatet beroende pa kommun, dir Fagersta i regel far hogre betyg dn
Norberg. Vad giller sikerheten ute i sambhillet ér trafiksdkerheten mycket viktig. Det skall vara sikert f6r
bdde fordonstérare och oskyddade trafikanter att firdas pa gator, vigar samt gang- och cykelvigar. En viktig
del i ett tryggt och sikert samhille dr fungerande gatubelysning,.

Mal tva ér att NUK har god ekonomisk hushallning som ger langsiktigt ntrymme for investeringar. NVK skall uppna
god ekonomisk hushallning och likviditet. Som en del av detta dr det viktigt att betala fakturor i tid, att
sikerstilla de ekonomiska prognosernas utfall och att se till att férbundets investeringar inte 6verstiger f61-
bundets avskrivningar. Malet beskrivs utférligare under avsnittet om god ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stillning.

Mil tre dr att NUK dr en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare inom NVK skall ma bra, trivas och utvecklas.
Sjukfranvaron dr viktig att f6lja upp, da den anger ett métt pa hur personalen mar. Aven engagemang for
arbetet visar och tydliggdr hur personalen trivs och madr. Mitningar inom héllbart medarbetarengagemang
(HME) har genomforts bland samtlig personal. Resultatet ger en bild av NVK som arbetsgivare och vilka
fragor som férbundet behéver se 6ver och arbeta vidare med. Genom undersékningen far NVK som ar-
betsgivare en bild av personalens motivation for arbetet samt ledarskapet och styrningen inom férbundet.
Resultatet visar liga betyg. Det syns skillnader i resultatet beroende pa i vilken kommun personalen ir stat-
ionerad, dir den operativa personalen i Fagersta i regel dr néjdare 4n den operativa personalen i Norberg.

Mal fyra dr att NUVK levererar ritt kvalitet i rétt tid till ritt kostnad. Det ir viktigt att NVK levererar ritt kvalitet
i ritt kostnad inom ritt tid. Agarkommunerna har infor aret fattat beslut om ett antal investeringsprojekt
som NVK utfoér. Genom det digitala systemet Infracontrol Online kan synpunkter och upptickta fel i den
offentliga utemiljén rapporteras. Snabb hantering av inkommande drenden dr viktigt. NVK skall ge god
service och ett gott bemotande savil internt som externt, varfor det dr viktigt att personalen kan nas per
telefon och e-post samt att intingaren/avsindaren snabbt fir respons. Servicemitningarna visar att dtet-
kopplingen per e-post dr svag och att telefonerna inte hinvisas vid franvaro, vilket innebir att inringaren
inte far nigot svar. Bemétandet per telefon ir dock vildigt bra. Aven vakansgraden for bostider ir viktig
att folja upp, da en ldg vakansgrad visar om fastighetsarbetet med attraktiva bostdder bedrivs bra och skapar
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en ekonomiskt hallbar verksamhet. Hog vakansgrad ger negativa effekter pd bostadsbestandets intidkter sam-
tidigt som det beh6vs ett visst antal ligenheter f6r exempelvis omflyttning och renoveringsarbeten. Mit-
ningar under detta mal visar att NVK dterigen behover forbittra kommunikationen. Som ett led i detta har
ett styrdokument om kvalitetsleverans inom NVK:s fastighetsférvaltning tagits fram och antagits av fo1-
bundsdirektionen. NVK behéver forbittra rutinerna f6r hantering av felanmilda drenden, sd att drendena
hanteras och anmilaren fir dterkoppling.

Mal tem édr att NI'K bar social, miljimdssig och ekonomisk billbarbet i fokus. For NVK dr det viktigt att arbeta
med langsiktigt hallbara atgirder ur ett socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbart perspektiv. Nedskrip-
ning 4r ett matt som féljs 1 dgarkommunerna och hir kan NVK paverka omfattningen via aktiviteter och
atgirder i yttre miljéer. Varje dr genomfors tvd skripmaitningar i bada kommunerna. Energianvindningen
ar hogaktuell 1 och med de héga energipriserna och mits inom NVK bdde genom total anvindning av
kilowattimmar per kvadratmeter samt per gatubelysning. Inom lokalvarden skall kemikalieanvindningen
minskas. Vad giller vatten- och avloppsnitet si ér det viktigt att minska lickage.

Mal- och nyckeltalsuppféljning

Minga av nyckeltalen som anges under respektive mal har under dr 2022 matts f6r f6rsta gingen, 1 syfte att
skapa en nuldgesbild infér fortsatta mitningar och jimférelser under kommande ar. For dessa kan ingen
trend identifieras.

Personalen inom férbundet har varit delaktig 1 att ta fram aktiviteter under respektive nyckeltal, det vill sdga
atgirder som syftar till att uppni goda resultat och utveckling av verksamheten. Fortsatt arbete med att
genomféra de framtagna aktiviteterna kommer att ske under ar 2023.

Detaljerad redogérelse f6r milen och nyckeltalen samt uppf6ljning redovisas i bilaga 3.

Budget

Forbundet foljer dgarkommunernas budgetprocess. Enligt férbundsordningen sammanstills ett budgetfor-
slag f6r nidstkommande ar férdelat pé respektive medlemskommun inom den prelimindra ram som respek-
tive dgarkommun faststiller i mars. Budgeten skall innehalla en plan f6r verksamheten och ekonomin under
den kommande trearsperioden. Férbundsdirektionen samrider med dgarkommunerna om budgetforslaget
senast den sista augusti. Respektive kommunfullmiktige fattar beslut om nistkommande ars budget i no-
vember.

Enligt férbundsordningen skall budgetuppfdljningar med heldrsprognos f6r drift- och investeringsbudget
manadsvis snarast mojligt limnas till 4garkommunerna f6r manaderna mars, april, maj, juli, augusti, septem-
ber och oktober. Agarkommunerna har dock beslutat att genomféra budgetuppfoljningar med helirspro-
gnoser per den sista mars, maj och oktober. Samma frekvens har tillimpats inom NVK, eftersom ekonomi-
férvaltningen dr densamma for savil dgarkommuner som férbundet och ett likadant arbetssitt har efterstri-
vats. Deldrsrapport upprittas per den sista augusti.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen beslutar drligen om en plan f6r intern kontroll inom férbundet. Uppfdljning sker i
slutet av 4ret for rapportering i borjan av nistkommande 4r. Ar 2022 kontrollerades systematiskt brand-
skyddsarbete, upphandling, I'T-sakerhet, debitering av markavtal, telefonikostnader, representation, taxa for
vatten och avlopp (VA), personuppgiftsbitridesavtal, tillbudsrapportering, information pid hemsida och
intranit samt utdrag ur belastningsregistret. Majoriteten av de kontrollerade omradena har fungerat delvis.
Debitering av markavtal, taxa f6r VA och personuppgiftsbitridesavtal har bedémts fungera bra. Foér de
omrdden som inte har fungerat bra har dtgirder pdgatt, foreslagits eller planerats.

Revision

NVK skall enligt férbundsordningen ha tre revisorer och tre ersittare. Revisorerna utses av kommunfull-
miktige 1 Norbergs kommun efter samrid med Fagersta kommun, eftersom en revisor och en ersittare skall
viljas bland de av kommunfullmiktige 1 Fagersta kommuns valda revisorer och ersittare. NVK:s revisorer
kan i sin tur anlita externa revisorer fOr att genomféra granskningar.
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Revisorerna har under dr 2022 genomfért f6ljande granskningar:

1. Granskning av hur tidigare genomférda granskningar under dren 2018-2020 har hanterats av politiskt
organ i NVK.

2. Granskning av projektstyrning,.

3. Granskning av drsredovisningen for ar 2021.

4.  Granskning av deldrsrapporten for ar 2022.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten skall innehalla finansiella och verksamhetsmissiga mél och
riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebdr att
savil NVK:s finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lingsiktigt, dnda-
malsenligt, miljdmedvetet och effektivt, samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Skattefinansierade verksamheter

Balanskrav

Balanskravsresultatet dr noll eftersom éverskott respektive underskott regleras mot dgarkommunerna. Ba-
lanskravet dr ddrmed uppfyllt.

Resultatkrav
Forbundets skattefinansierade verksamheter finansieras med medlemsbidrag fran Fagersta och Norbergs
kommuner. Resultatmalet for 4r 2022 var ett nollresultat.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Verksamheten f6r vatten och avlopp finansieras via avgifter och resultatet regleras mot investerings-/resul-
tatutjaimningsfond. Verksamheten f6r bostider och verksamhetsfastigheter finansieras via hyror och resul-
tatet regleras mot respektive kommun.

Verksamhetsmissigt perspektiv

I NVK:s styrmodell dr ett av de fem &vergripande strategiska malen, mal tva, att NIV'K har god ekonomisk
hushallning som ger langsiktigt utrymme for investeringar. For att uppnd god ekonomisk hushéllning efterstrivas en
hégre effektivitet samt en langsiktigt god ekonomi. Under detta mal f6ljs nedan fem nyckeltal upp i syfte att
sdkra god ekonomisk hushallning. Under aret har konstaterats att vissa nyckeltal behover revideras. Nyck-
eltalen under mal tvd dr f6ljande:

Budget i balans f6r respektive avdelning.

Betala fakturor i tid.

Sikerstilla utfallen som ligger till grund f6r ekonomiska prognoserna.

NVK:s investeringar skall ej verstiga férbundets avskrivningar.

Investeringsplaner pa minst tre ar skall upprittas.

AREE ol

Procentuell avvikelse mellan budget och resultatet i heldrsbokslutet bér mitas f6r NVK som helhet (inte
per avdelning) mot respektive dgarkommun. Resultatet f6r Fagersta kommun uppgir dé till ett underskott
pé 12,8 miljoner kronor och £6r Norbergs kommun till ett underskott pd 5,6 miljoner kronor, vilket framgar
av tabellen nedan. En rimlig avvikelse har diskuterats och bor kunna vara 1 % av intikterna, vilket betyder
+/- 3,3 miljoner for Fagersta och +/- 1,3 miljon kronor fér Norberg. Ar 2022 har medfort 6kade kostnader
tor energi, drivmedel och material.

Resultat (+/- mkr)

Belopp anges i miljoner kronor Intikter Avvikelse (mkr) Avvikelse (%) vid 1% avvikelse
0

Fagersta 327,3 -12,8 -39 3,3
Notberg 127,7 -5,6 -4.4 1,3

For att undvika extra kostnader vid forfallna fakturor dr det viktigt att fakturor betalas 1 tid. Respektive chef
behover ha kontroll 6ver sina fakturor samt se till att mottagningsattestanter konterar fakturor innan forfal-
lodatum. Mitningen av drdjsmaélsrinta har genomforts under dr 2022 men dven forseningsavgift bor inga i
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kommande édrs mitningar. Nya anvindare av ekonomisystemet far utbildning av ekonomiférvaltningen. Sy-
stemet aviserar anvindarna om obehandlade poster. Flodet behover dock ses 6ver, di samtliga enhetschefer
inte kan beslutsattestera fakturor.

Aven procentuell avvikelse mellan prognos i delirsbokslut och resultatet i helirsbokslutet bér mitas for
NVK som helhet (inte per avdelning) mot respektive dgarkommun. Deldrsbokslutets prognos for intiktsfi-
nansierad verksambhet, skattefinansierad verksamhet och finansférvaltning f6r respektive kommun har jim-
forts med resultatet 1 heldrsbokslutet. Mitningen visar tydligt att de intdktsfinansierade verksamheterna har
storst skillnad mellan deldrsprognosen och helarsresultatet, vilket framgér av tabellen nedan.

Belopp anges i miljoner kronor Prognos 2022-08-31 Resultat 2022-12-31 Avvikelse
Intdktsfinansierad verksamhet Fagersta -4.0 -14,5 -10,5
Intdktsfinansierad verksamhet Norberg -1,5 93 -7,8
Skattefinansierad verksamhet Fagersta -0,5 0,3 0,8
Skattefinansierad verksamhet Norberg 2,1 3,1 1,0
Summa verksamheterna -3,9 -20,4 -16,5
Finansforvaltning Fagersta 1,0 1,4 0,4
Finansforvaltning Norberg 0,4 0,5 0,1
Summa inklusive finansférvaltning -2,4 -18,4 -16,0

Budgetuppféljningar med helarsprognoser genomférs per den sista mars, maj och oktober. Delarsrapport
upprittas per den sista augusti. FOr att uppna god ekonomisk hushéllning édr det viktigt att uppfdljningarna
och helarsprognoserna ér realistiska och tillforlitlign. NVK har signalerat att nuvarande ekonomistruktur 4r
komplicerat uppbyggd och problematisk med hog risk for felaktigheter och avvikelser, varfér arbete tillsam-
mans med Norra Vistmanlands ekonomifdrvaltning, NVE, har pagitt under dr 2022 och fortsatt pagar f6r
att atgirda problematiken. Budgetuppfdljningarna har under aret utvecklats men behéver forbittras ytterli-
gare fOr att involvera ansvariga chefer 1 budget och utfall.

Utvirdering av investeringar jimfort med avskrivningar visat att investeringar inte har Sverstigit férbundets
avskrivningar under de tre senaste dren, vilket framgér av tabellen nedan.

Belopp anges i miljoner kronor

Egna investeringar 8,557 3,042 1,593 1,971 1,864
Avskrivningar 2,093 2,901 3,223 3,369 2,997
Netto -6,464 -0,141 1,63 1,398 1,133

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anlidggningar utan investeringsprojekt utférs f6r medlems-
kommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmiktige utgdr f6rbun-
dets underhallsplan. Norbergs kommun har anslagit investeringsmedel £6r ar 2023 medan Fagersta kommun
har ett nytt upplige, dir begrinsade medel har anslagits. Nyckeltalet har pa grund av den férindrade pro-
cessen inte kunnat mitas och kommer att beh6va revideras f6r att harmonisera med nuvarande tillvigaging-
satt.

Detaljerad redogorelse f6r malen och nyckeltalen samt uppfdljning redovisas dven i bilaga 3.

Investeringsverksamhet
NVK har ingen egen investeringsverksamhet 1 anlidggningar. Investeringar sker i fordon, maskiner och in-
ventarier.

Forbundet utfor investeringsprojekt £6r medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas
1 kommunfullmiktige utgér sedan férbundets underhallsplan.
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Kinslighetsanalys
Forbundets ekonomiska resultat paverkas av olika faktorer. Nedanstiende tabell visar hur stor paverkan en
torindring med 1 % av respektive post medfor i miljoner kronor.

+/-1 % miljoner kronor 2022
Intikter frin bostadsverksamhet 0,4
Intikter fran verksamhetsfastigheter 1,3
Intdkter fran medlemsbidrag 0,4
Intakter fran VA abonnenter 0,4
Kostnader for personal 0,8
Kostnader f6r elférbrukning 0,3

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Arets verksamhet visar ett underskott pa 26,0 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner. Efter iansprakta-
gande ur respektive avsittning till resultatutjimnings-/investeringsfond f6r VA i Fagersta och Norberg upp-
gar det justerade resultatet till ett underskott pd 18,4 miljoner kronor. Detta regleras genom uttkat med-
lemsbidrag med 12,8 miljoner kronor fran Fagersta kommun och med 5,6 miljoner kronor frin Norbergs
kommun.

Budgetavvikelsen f6r NVI:s verksamheter exklusive finansférvaltning visar ett underskott pa 27,9 miljoner
kronor. Av dem regleras 7,6 miljoner kronor via resultatutjimningsfond for VA. Direfter dterstir en avvi-
kelse om -20,3 miljoner kronor.

Finansférvaltningen ger en budgetavvikelse pa 1,9 miljoner kronor, varav 1,4 och 0,5 miljon kronor hirrér
fran verksamheten 4t Fagersta kommun respektive Norbergs kommun.

Budgetavvikelse Fagersta

Nedanstiende ir gemensamma administrativa verksambeter som ir verksamma mot medlemskommunerna. Ovet-

och underskott justeras genom att férdelas ut pa de verksamheter som personalen 4r verksamma inom.

o Forbundsadministration redovisar ett underskott pa 0,5 miljon kronor. Verksamheten har 0,4 miljon i 6ver-
skott i personalkostnader da det har varit vakanta tjdnster under aret. Overskottet jimnas ut av att verk-
samheten har 0,1 miljoner i underskott i férbrukningsinventarier samt 0,8 miljon i underskott i admi-
nistrationskostnader. Orsaken till det stora underskottet i administrationskostnaderna dr internhyran
samt stidning pd Brukskontoret som inte dr budgeterad, vilket medfér ett underskott pd 0,4 miljon
kronor. Resterande underskott pa administration avser konsult-/administrationskostnader pa 0,3 miljon
kronor och 0,1 miljon kronor i underskott gillande férsikringar.

o Fastighetsadministration redovisar ett 6verskott pa 0,3 miljon kronor. Personalkostnader ger ett Gverskott
pd 0,9 miljon kronor. Personalkostnadernas 6verskott dr pa grund av vakanta tjdnster som har varit
under aret samt sjukskrivningar. Overskottet minskar i och med att verksamheten har underskottskost-
nader pé utbildning, datatjinster, drift- och underhillskostnader f6r bilar och férbrukningsinventarier.

o Golyardredovisar ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor. Orsaken till 6verskottet dr ligre personalkostnader
pa grund av sjukskrivningar.

o Gatuadministration redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor. Overskottet beror pa ligre personalkost-
nader.

o [T-avdelningen redovisar ett underskott pa 0,6 miljon kronor. Underskottet beror pa hojande sidkerhets-
atgirder.

o Forbundsdirektionen redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor. Overskottet beror pa ligre personal-
kostnader.

Intern fastighetsservice redovisar ett totalt underskott pa 13,5 miljoner kronor. Vissa kostnadsstillen redovisar
overskott. VA-avgifter har ett 6verskott pd 0,2 miljon kronor. Hyresintikter har ett 6verskott pd 1,9 miljoner
kronor. Overskottet pa hyresintikterna beror pd felbudgeterade intikter. Overskotten jamnas ut av att det
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finns underskott pa flera kostnadsstillen. Elpriserna har 6kat under dret vilket resulterar i ett underskott pa
6,8 miljoner kronor. Administrationskostnader har ett underskott pa 5,8 miljoner kronor. Den externa hyran
for Brukskontoret och Norra Station idr inte budgeterad vilket medfor att det gir mot ett underskott. Extern
fastighetsservice redovisar ett underskott pa 1,2 miljoner kronor. I den externa fastighetsservicen finns det
Okade kostnader f6r vintervighallning och OVK-besiktningar. Akut- och planerat underhall redovisar ett
underskott pd 1 miljoner kronor. Vattenskador redovisar kostnader pa 0,8 miljon kronot.

Owriga gemensamma verksambeter som ir verksamma enbart mot Fagersta redovisar ett éverskott pa 0,5 miljon

kronor varav:

o Fastighetsservice redovisar ett underskott pa 0,4 miljon kronor. Underskottet beror pa att personalkostna-
der 4r felbudgeterade. Vid jaimforelse mot féregiende dr har denna budget minskat. Personalstyrkan har
inte férdndrats under de senaste aren. Personalbudgeten for dr 2022 skulle ha 6kat enligt den plane-
ringsférutsittning som kommunen har. Over- och underskott justeras genom att férdelas ut pa de fas-
tigheter som personalen dr verksam inom.

o [ okalyard redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljon kronor. Oktober manad gick férbundet ut med inform-
ation att samtliga verksamheter skulle se 6ver sina kostnader. Detta gjorde att lokalvard inte nyttjade
budgeten f6r de kostnader som de budgeterat £f6r. Detta resulterade ett Gverskott pa 0,5 miljoner kronor.
Verksamheten nyttjade deras lager. Overskottet dras ned pa grund av stidintikterna for aret ir felbud-
geterade.

o [Verkstad redovisar ett underskott pd 0,3 miljon kronor. Underskottet beror pad felbudgeterade intikter.
Eftersom intikterna inte har nyttjats si resulterar det ett underskott. Over- och underskott justeras
genom att férdelas ut pd de verksamheter som nyttjar verkstaden

o [Verksambeten redovisar ett underskott 0,1 miljon kronor. Underskottet beror pd ¢kad kostnad for lea-
sing. Infér kommande ér har verksamheten sett till att 6ka intdkterna for att ticka leasingkostnaden.

e [T redovisar ett dverskott pa 0,4 miljon kronor. Overskottet beror pa ligre IT- och datatjinster.

o Utforarenhet gatnavdelningen redovisar ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor. Verksamheten har haft vakanta
tjdnster pd grund av flertalet omsittningar. Detta medfor att personalkostnaderna redovisar ett Gver-
skott péd 1,3 miljoner kronor. Oktober ménad gick férbundet ut med information att samtliga verksam-
heter skulle se 6ver sina kostnader. Detta gjorde att utférarenheten inte nyttjade budgeten f6r de kost-
nader som de budgeterat f6r. Detta resulterade ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor. Driftkostnader fér
maskiner och bilar redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Okade brinslepriser ir en orsak till
underskottet. Over- och underskott justeras genom att férdelas ut pa de verksamheter som personalen
ar verksam inom.

Bostadsverksambeten redovisar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor. 1,3 miljoner kronor avser underskott i
underhallskostnader. Tva ligenheter var i akut behov att total rustas vilket gjorde att det blev sadant stort
underskott. Resterande underskott avser 6kade elpriser och OVK-besiktningar.

Vatten och avloppshantering gar med ett underskott pa 2,9 miljoner kronor. Elkostnader pa 2,0 miljoner kronor
och andra driftkostnader pa 0,6 miljon kronor gér att driftkostnader gar med ett underskott pa 2,6 miljoner
kronor. Okade personalkostnader pa 0,3 miljon kronor och underhéllskostnader p4 0,2 miljon kronor gér
att det blir mer i underskott. Verksamheten sinkte VA-taxan och i och med det har verksamheten 1,6 miljon
kronor mindre i intdkter 4n budgeterat. Underskottet minskar pa grund av att administrationskostnader har
ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor. Bokningar f6r f6rsiljning av virdepapper samt differens mellan budget
och utfall fér avsittning resultatutjimningsfond genererar éverskottet. Over- och underskott justeras mot
den resultatutjimningsfond som finns.

Férbundsdirektionen redovisar ett éverskott pa 0,9 miljon kronor. Overskottet beror att verksamheten har
felbudgeterat en kostnad pd 0,6 miljon kronor samt konsultkostnader pa 0,3 miljon kronor som inte har
nyttjats.

Gator och vagar redovisar ett totalt underskott pa 1,7 miljoner kronor. Verksamheten har 6verskott pd nigra
kostnadsstillen. Bland annat kostnaden f6r underhall visar ett Gverskott pa 1,0 miljon kronor, vilket beror
péa personalomsittning. Verksamheten har ocksd 6kat sina intikter med 0,8 miljon kronor fér entreprena-
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dersittningar gillande asfalteringsarbeten, frimst beroende pé dndrade schaktviggar. Verksamheten for par-
keringsévervakning redovisar ett Gverskott pa 0,1 miljon kronor. Administration gar med ett underskott pa
1,3 miljoner kronor beroende pa att verksamheten har budgeterat en administrativ kostnad som inte har
nyttjats. Okade elpriser gor att ett underskott pa 0,9 miljon kronor fér elférbrukning. Vintervighallning
redovisar ett underskott pd 1,3 miljoner kronor, detta beror pa 6kade insatser. Enskilda vigar har storre
bidragskostnader till vigsamfilligcheterna dn budgeterat. Detta bidrar med ett underskott pa 0,1 miljon kro-
not.

Parker redovisar ett underskott pd 0,1 miljon kronor. Verksamheten har éverskott 0,4 miljon kronor pi
underhallskostnader for lekplatser och isbanor, vilket beror pa personalomsittning. Overskotten jaimnas ut
av att det finns underskott pa underhall av grona ytor. Underskottet uppstar pa grund av kostnad f6r install-
ation och hyror av robotgrisklippare. Okade kostnader for skadegorelse pa offentliga toaletter vid badplat-
serna Kolarbysjon och Simbadet ger ocksa ett underskott pa 0,1 miljon kronor.

Miljo, hélsa och hallbar utveckling redovisar ett underskott pa 0,2 miljon kronor. Underskottet beror pa hogre
interna kostnader.

Naringsliv redovisar ett underskott pa 0,1 miljon kronor. Underskottet avser tomhyror £6r vindslokaler.

Skogsbruk redovisar ett Sverskott pa 1,4 miljoner kronor. Overskottet beror pa uppskjutna avverkningar och
saneringshuggningar efter tromb.

Budgetavvikelse Norberg

Nedanstiende ir gemensamma administrativa verksamheter som dr verksamma mot medlemskommunerna.

Over- och underskott justeras genom att fordelas ut pa de verksamheter som personalen ir verksamma

inom.

o Firbundsadministration redovisar ett underskott pa 0,2 miljon kronor. Verksamheten har 0,2 miljon i 6ver-
skott i personalkostnader d4 det har varit vakanta tjanster under aret. Overskottet vigs upp av att verk-
samheten har 0,1 miljon i underskott i férbrukningsinventarier samt 0,4 miljon 1 underskott i administ-
rationskostnader. Orsaken till det stora underskottet i administrationskostnaderna 4r internhyran samt
stidning pa Brukskontoret som inte dr budgeterad, vilket blir en negativ avvikelse med 0,2 miljon kro-
nor. Resterande underskott pa administration avser konsult-/administrationskostnader pa 0,1 miljon
kronor och 0,1 miljon kronor for férsikringar.

o Fastighetsadministration redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljon kronor. Personalkostnader ger ett dverskott
pa 0,4 miljon kronor. Personalkostnadernas dverskott beror pa vakanta tjanster under dret samt sjuk-
skrivningar. Overskottet minskar i och med att verksamheten har underskottskostnader pa utbildning,
datatjinster, drift- och underhillskostnader f6r bilar och férbrukningsinventarier.

o Gatuadministration redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor. Overskottet beror pa ldgre personalkost-
nader.

o [T-avdelningen redovisar ett underskott pa 0,2 miljon kronor. Underskottet beror pa hojande sidkerhets-
atgirder.

o Forbundsdirektionen redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor. Overskottet beror pa ligre personal-
kostnader.

Intern fastighetsservice redovisar ett underskott pa 5,2 miljoner kronor. Hyresintikter redovisar ett underskott
pa 0,9 miljon kronor. Underskottet beror pa att det dr felbudgeterad hyresintikt. Elpriserna har 6kat under
aret vilket resulterar i ett underskott pd 2,1 miljoner kronor. I och med att fastighetsservice har ett underskott
paverkas dessa verksamheter av det. Det medfor ett underskott pa 0,7 miljon kronor. 0,9 miljon kronor
avser underskott pd extern fastighetsservice. I den externa fastighetsservicen finns det 6kade kostnader f6r
vintervighallning, entreprenadkostnad och OVK-besiktningar. Akut- och planerat underhdll redovisar ett
underskott pa 0,3 miljon kronor. Stdld och skadegérelse har kostnader pa 0,3 miljon kronor.
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Owriga gemensamma verksambeter redovisar ett Sverskott pa 0,3 miljon kronor varav:

o Fastighetsservice redovisar ett underskott pa 0,6 miljon kronor. Underskottet beror pa att personalkostna-
der dr felbudgeterade. Vid jimf&relse mot féregiende ar har denna budget minskat. Personalstyrkan har
inte férdndrats under de senaste dren. Personalbudgeten f6r ar 2022 skulle ha 6kat enligt den plane-
ringsférutsittning som kommunen har. Merkostnader f6r brinsle och férbrukningsinventarier dkar un-
derskottet for verksamheten. Over- och underskott justeras genom att fordelas ut pa de fastigheter som
personalen 4r verksam inom.

o [ okalyard redovisar ett underskott pa 0,2 miljon kronor. Underskottet beror pa mindre stidintikter samt
6kade kostnader pa férbrukningsmaterial.

o [T redovisar ett dverskott pa 0,5 miljon kronor. Overskottet beror pa ligre I'T- och datatjinster.

o Utfirarenbet gatnavdelningen redovisar ett 6verskott pd 0,1 miljon kronor. Inom olika kostnadsdelar har
verksamheten §ver- och underskott. Administrationskostnader har ett underskott pa 0,6 miljon kronor.
Underskottet beror pd att verksamheten nyttjar férbundets verkstad och denna kostnad ir inte budge-
terad. I och med att verksamheten nyttjar de interna resurserna sa har de externa kostnader for reparat-
ion och underhill av maskiner och bilar ett verskott pd 0,2 miljon kronor och férbrukningsinventarier
har ett &verskott pa 0,1 miljon kronor. Pa grund av det ridande ldget i virlden si har kostnaderna f6r
brinslekostnaderna gatt 0,3 miljon kronor 6ver budget. Personalkostnader har ett 6verskott pd 0,6 mil-
jon kronor. Overskottet beror pa vakanta tjinster, lingtidssjukskrivningar och tjanstledighet for studier.
Forsiljning av bilar har gjorts att verksamheten far en intikt pa 0,1 miljon kronor. Over- och underskott
justeras genom att frdelas ut pa de verksamheter som personalen ir verksam inom.

Bostadsverksambeten redovisar ett underskott pa 4,3 miljoner kronor. Den stdrsta orsaken till det stora under-
skottet dr att verksamheten har hdga kostnader f6r vattenskador. Skadorna redovisar en kostnad pa 1,2
miljon kronor. Planerat underhall redovisar ett underskott pa 1,0 miljon kronor. Verksamheten har gjort
stambyten i tva trapphus samt flera ligenhetsrenoveringar. 0,2 miljon kronor redovisas som underskott i
intikter. Detta beror pa hyresbortfall och avskrivning av gamla kundfordringar. Administrationskostnader
har ett underskott pa 0,6 miljon kronor Den externa hyran fér det sirskilda boendet Resedan dr hégre dn
budgeterad kostnad samt hogre konsultkostnader. I och med att fastighetsservice har ett underskott paver-
kas dessa verksamheter av det. Det medfr ett underskott pa 0,5 miljon kronor. Elpriserna har 6kat under
aret vilket resulterar i ett underskott pd 0,6 miljon kronor. Sophidmtningstaxan har 6kat vilket medfér ett
underskott pa 0,1 miljon kronor. Stdld och skadegérelse har en kostnad pa 0,1 miljon kronor.

Vatten och avioppshantering gar med ett underskott pa 4,7 miljoner kronor. Okade elpriser gor att det paverkar
verksamheten med underskottet pd 0,9 miljon kronor. Underhallskostnader redovisar ett underskott pa 1,1
miljon kronor. I det underskottet avser 0,9 miljon kronor i VA-sanering pa Engelbrektsgatan, byte av barar-
material pa Persbo 0,1 miljon kronor och resterade 0,1 miljon kronor ér 16pande underhallskostnader sisom
spolplan, planerat underhdll och ventiler/brandposter. Verksamheten sinkte VA-taxan och i och med det
har verksamheten 3,3 miljoner kronor mindre i intdkter 4n budgeterat. Administrationskostnader har ett
6verskott pa 0,6 miljon kronor. Bokningar f6r férsiljning av virdepapper samt differens mellan budget och
utfall fér avsittning resultatutjimningsfond genererar 6verskottet. Over- och underskott justeras mot den
resultatutjimningsfond som finns.

Férbundsdirektion redovisar ett Sverskott pa 1,7 miljon kronor. Overskottet beror pa att verksamheten inte
har anvint budgeterad buffert.

Gator och végar redovisar ett 6verskott med 0,9 miljon kronor. Vissa kostnadsstillen redovisar ett underskott.
Okade elpriser gor sa att elkostnader har ett underskott pa 0,3 miljon kronor. Vintervighallning redovisar
ett underskott pa 0,1 miljon kronor, detta beror pa 6kade insatser. Verksamheten har gjort insatser med
vigkantssldtter for att minimera igenvixning av trottoarer. Detta resulterar ett underskott pd 0,1 miljon
kronor. Omhindertagande av dagvatten pa allmin plats har ett underskott pa 0,1 miljon kronor. Underskot-
tet beror pa 6kad kostnad mot budget. Underskotten vigs upp av att det finns 6verskott pa flera kostnads-
stillen. Administrationskostnader har ett Gverskott pa 0,5 miljon kronor. Verksamheten har budgeterat en
administrativ kostnad som inte har nyttjats. Gatubelysning har ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor. Verk-
samheten har flyttat Gver armaturskostnader f6r lagerforing.
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Parker redovisar ett Gverskott pa 0,4 miljon kronor. Administrationskostnader har ett Gverskott pa 0,2 miljon
kronor. Verksamheten har felbudgeterat en administrativ kostnad som inte har nyttjats. 0,1 miljon kronor
har verksamheten i 6verskott pa underhallskostnader, som verksamheten inte har nyttjat. Isbanors driftkost-
nader redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor.

Skogsbruk redovisar ett Sverskott pa 0,1 miljon kronor. Overskottet beror pa hogre intikter in beriknat.

Balanskravsresultat

Enligt lag far enskilda kommuner och regioner inte besluta om en budget dir kostnaderna Sverstiger in-
takterna, det sa kallade balanskravet. F6r NVK:s del blir alltid balanskravet noll eftersom férbundet regle-
rar 6ver- och underskott mot dgarkommunerna. Férbundet har inget eget kapital och dirmed miits heller
inte nigon soliditet. For ar 2022 redovisas en kostnad f6r orealiserad forlust i virdepapper.

Belopp anges i miljoner kronor 2022-12-31
Arets resultat -18,4
Samtliga realisationsvinster 0,0

Realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0,1

Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -0,1
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -18,4
Utokat medlemsbidrag Fagersta 12,8
Utokat medlemsbidrag Norberg 5,6
Balanskravsresultat for perioden 0,0

Visentliga personalférhallanden
Redovisning f6r perioden 2022-01-01 — 2022-12-31.
Antal anstillda och personalkostnader

Antalet anstillda den 31 december 2022 var 143 stycken varav, 84 min och 59 kvinnor. Utav dessa dr 136
stycken tillsvidareanstillda. De totala personalkostnaderna uppgar till 79 848 225 kronor.

Aldersférdelning tillsvidareanstillda
Medeldldern hos tillsvidareanstillda medarbetare inom NVK ar 2022 4r 49 ar.

36,4% 23,8%

®<293ar ®30-39ar = 40-49ar = 50-59 ar = 60 ar>

Aldersfirdeining tillsvidareanstillda ar 2022.

Sysselsittningsgrad
Mitdatum 2022-12-31 hade NVK 143 medarbetare som hade heltidsanstillningar.
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Loneskillnader
Enligt 16nekartligeningen ar 2022 férekommer inga l6neskillnader mellan mién och kvinnor. Enligt 16ne-
kartldgening krivs det ddrfor inte att en handlingsplan upprittas.

Franvaro

Redovisning enligt lagen om kommunal redovisning for heldret 2022 jimférd med édret innan framgar av
nedanstiende tabell.

Tillganglig arbetstid (tim) 323 838 323723
Total sjukfranvarotid (tim) 20 430 26 145
Total sjukfranvarotid (%o) 6,31 8,08
Summa tid med ldngtidsfranvaro (%) 26,64 34,76
Summa sjukfranvarotid £6r kvinnor (%) 8,72 11,61
Summa sjukfranvarotid £f6r min (%) 4,35 5,42
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ir eller yngre (%o) 495 7,88
Sammanlagd sjukfrinvarotid i dldersgruppen 30-49 ar (%) 4.26 6,87
Sammanlagd sjukfrinvarotid i dldersgruppen 50 ér eller dldre (%) 7,93 8,93

Frisktal under perioden 2022-01-01 — 2022-12-31
Bland NVK:s samtliga anstillda arbetstagare var det 37,63 % som inte hade nigon sjukdag under perioden.

Jamstilldhet
NVK har en jimn férdelning av anstillda kvinnor och min. Férdelningen idr enligt féljande 2022: 43,4 %
kvinnot och 56,6 % min.

Genomsnittlig utbildningsniva

Inom NVK ir det citka 15 % av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare som har hégskoleutbildning av
négot slag eller hogre. Resterande 85 % av de anstillda har gymnasieutbildning eller ligre. Det dr fler hog-
skoleutbildade inom NVK jimfért med féregiende ar, +5 %.

Personalforsérjning och kompetensutveckling

I dagsliget ses samtliga styrande dokument &ver inom NVK och styrdokument kring strategisk kompetens-
torsorjning med tillhérande aktivitetsplan finns med i revideringen. I och med att cirka 16 % av personal-
styrkan dr 6ver 60 ar s krivs ett Gvergripande arbete f6r att kunna méta de framtida rekryteringsbehov som
NVK kommer att ha. De yrken som NVK ser som sirskilt viktiga att méta dr kompetenser inom omrade,
ingenjorer, drifttekniker, projektledare, anliggningsarbetare och lokalvdrdare med kompetens och viss erfa-
renhet.

NVK har fortsatt att aktivt arbeta med kompetensbaserad rekrytering, med utvirdering av kompetens och
egenskaper i rekryteringen. Det dr andra aret som NVK har detta krav pa chefer. Upptdljning med kvalitets-
sikring av rekryteringsprocessen dr ett viktigt arbete fOr att se till att arbetssittet implementerats fullt ut i
organisationen.

Statistik fran rekryteringsverktyget Varbi for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31

34

Mottagna ansokningar 1289 848 379 62
Antal rekryterade 59 36 19 4

Antal annonser
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Personalaktiviteter

Samtliga anstilla erbjuds friskvardersittning for fritidsaktiviteter enligt Skatteverkets regler. NVK ger dven
alla anstilla méjlighet till fria bad och gym i Fagerstahallen. Dessa atgérder finns for att frimja hilsa och
minska sjukfrinvaro genom att ge bra personalférmaner och mer stéd till de anstillda f6r att férebygga
ohilsa.

Forvintad utveckling

Ekonomin i dgarkommunerna férsimras under kommande ar. Inom NVK 6kar kostnader inom samtliga
avdelningar framfor allt med anledning av ridande virldsldge och inflation, med 6kade kostnader f6r bland
annat energi, drivmedel och material.

Fran den 1 januari 2023 giller ett nytt pensionsavtal, KKAP-KR, i kombination med 6kande pensionsskuld.

Gatuavdelningen méter en hégre prisnivd som kriver 6kad insats frin dgarkommunerna f6r att ambitions-
nivan inte skall sjunka. Beliggnings- och anliggningsarbeten har 20 procent 6kade kostnader i nytecknade
ramavtal. Aven fastighetsavdelningen méter en hogre kostnadsniva pa bade insatsvaror och energi, som
behdver kompenseras med en hogre intiktsniva fran hyresgister. Risken dr annars att fastigheternas skick
dventyras. Enligt hyresmodellen s skall sjilvkostnadshyra debiteras och virderas utifran féregdende ars
verkliga f6rbrukning.

Norbergs kommun har anslagit investeringsmedel £6r ar 2023 medan Fagersta kommun har ett nytt uppligg,
dir begrinsade medel har anslagits. Vid botjan av ar 2023 dr det oklart vilka projekt som kommer att hinna
genomféras 1 Fagersta kommun, eftersom avrop och bestillningar inte kan genomféras innan politisk be-
handling av kommunfullmiktige.

Med anledning av att Fagersta kommun har bildat ett bostadsbolag kommer det att ske férandringar i NVK:s
organisation. NVK paverkas nir éverféring av bostadsbestindet med yttre och inre skétsel, hyresférvalt-
ning, kundtjinst och felanmalan Svergar till det kommunala bolaget. Dock pdgar dialog med bida dgarkom-
munerna om Svertagande av skétsel av kulturfastigheter. Det £61s dven diskussion med Norbergs kommun
om &vertagande av arbetsmarknadsédtgirder.
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Resultatrikning

Belopp anges i tusentals kronor Bokslut Budget Bokslut

2021 2022 2022
Verksamhetens intdkter 3 308 124 283 324 323 395
Verksamhetens kostnader 4 -332862  -321444  -383 322
Avskrivningar 5 -3 369 -3 370 -2 997
Verksamhetens nettokostnader -28 107 -41 490 -62 925
Medlemsbidrag 6 36 715 37 245 37 245
Verksamhetens resultat 8 608 -4 244 -25 679
Finansiella intikter 7 41 20 152
Finansiella kostnader 8 -145 -110 -445
Resultat efter finansiella poster 8 504 -4 334 -25 973
Arets resultat 8 504 -4 334 -25 973
Justering av resultat mot VA-fonder och medlemsbidrag 9 -8 504 4 334 25973
Justerat resultat 0 0 0
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Balansrikning

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier 10 12 603 11 469
Finansiella anliggningstillgangar 11 17 785 19 540
Summa anliggningstillgangar 30 388 31009
Omsittningstillgangar

Forrad 12 85 907
Fordringar 13 36 838 52 824
Kortfristiga placeringar 14 13135 5591
Kassa och bank 15 21629 16 824
Summa omsittningstillgangar 71 686 76 146
Summa tillgangar 102 074 107 155

Eget kapital, avsittningar & skulder

Avsittningar

Avsittningar for pensioner eller liknande férpliktelser 16 -17 434 -19 135
Skulder

Kortfristiga skulder 17 -84 640 -88 020
Summa eget kapital, avsittningar & skulder -102 074 -107 155
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Kassaflodesanalys

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 9 0 0
Justering f6r avskrivningar 5 3369 2997
Justering f6r f6rindring pensionsavsittning 16 2402 1700
Justering f6r 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Justering f6r poster som redovisas i annan sektion 18 -630 0
Medel fran verksambeten fore fordndring av rorelsekapital 5141 4698
Okning(-)/minskning(+) évriga langfristiga fordringar 11 -2 508 -1755
Okning(-)/minskning(+) férrad 12 10 -823
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 13 9 056 -15 986
Okning(+) /minskning(-) évriga kortfristiga skulder 17 -21 112 3 381
Forandring av rorelsekapitalet -14 555 -15 183
Kassafléde frin den 16pande verksamheten -9 414 -10 485

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgingar 10 -1 971 -1 864
Forsiljning av materiella anldgeningstillgingar 10 900 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -1071 -1 864
Arets kassafléde -10 485 -12 349
Likvida medel vid arets borjan 14,15 45 249 34764
Likvida medel vid arets slut 14,15 34764 22 415

Specifikation till drets kassaflode

Okning(+) /minskning(-) kortfristiga placeringar 14 -49 -7 544
Okning(+)/minskning(-) kassa och bank 15 -10 436 -4 805
Arets kassaflode 10485 12349
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1 Redovisningsprinciper
Redovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Foérbundet féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfort med féregiende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen

Resultatrikningen sammanfattar kostnader och intdkter. Eftersom NVK saknar eget kapital justeras re-
sultatet med arets avsittningar/aterforingar till/frin VA-fonder, samt dterbetalning/utokat medlemsbi-
drag till/frin Fagersta respektive Norbergs kommuner.

Balansrikningen
Balansrikningen visar férbundets ekonomiska stillning pd bokslutsdagen.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalys dr gjord enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 13 (RKR R13).

Virdering

Overgtipande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte far undervirderas
respektive att tillgangar inte far 6vervirderas. Frin och med ar 2019 virderas finansiella virdepapper som
innehas for avkastning till verkligt virde utifrin bérskursen per den 31 december.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga
delar:

Driftredovisningen visar férbundets resultatrikning uppdelad per dgarkommun. 1 driftredovisningen
framgir intdkter, kostnader samt avvikelse fran budget per verksamhet f6r respektive kommun. I resul-
tatrikningen 4r det ckonomiska resultatet 6vergripande f6r hela férbundet och visar férbundets totala
prestation under dret. Driftredovisningens resultat justeras alltid till ett nollresultat genom avsitt-
ning/aterforing till/frin VA-fond samt genom éterbetalning eller ut6kning av medlemsbidrag till/frin
respektive kommun. Arets resultat i resultatrikningen 4r dirfor ocksa alltid noll efter justering,
Forbundets investeringsredovisning omfattar férbundets totala investeringar, men visar dven egna inve-
steringar per verksamhet for respektive kommun. Férbundets egna investeringar paverkar resultatrdk-
ningen genom kapitalkostnader f6r avskrivning och rinta under avskrivningsperioden, samt eventuell
realisationsvinst/-forlust vid forsaljning. I balansrikningen paverkar investeringarna kassa och bank vid
inkop och forsiljning, samt anliggningstillgdngar vid inkdp/ forsiljning och under pagaende avskrivnings-
period. I kassaflodesanalysen gors en justering fOr arets avskrivningar, samt en justering fOr arets realisat-
ionsvinst/-forlust vid forsiljning under den I6pande verksamheten. Arets inkép och/eller férsilining re-
dovisas till inképs- / forsiljningsvirdet under kassaflode frin investeringsverksamheten.
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Investeringar at kommunerna

I de investeringar som férbundet utfor at Fagersta respektive Norbergs kommun fungerar férbundet som
en mellanpart. Samtliga férbundets kostnader f6r dessa investeringar vidarefaktureras till respektive kom-
mun och dr dirfor inte resultatpaverkande.

Interna poster
Verksamhetens intdkter och kostnader dr justerade med interna poster.

Kundfakturor
Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder.

Leverantérsfakturor
Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intéiktsréintor
Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterléneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Vid anskaffandet av en anliggningstillgang (tillgang som har en ekonomisk livslingd dverstigande tre ar
och som inte dr av ringa virde, riktvirde tre basbelopp) gors avskrivning efter den kortaste av ekonomisk
eller teknisk livslingd. Viss vigledning har himtats fran skriften Awvskrivningar, utgiven av Radet £6r kom-
munal redovisning. Datorer och datorprogram kostnadsfors normalt direkt. Begagnade fordon och ma-
skiner, som har en kvarvarande ekonomisk livslingd pa mindre dn tre ar, kostnadstérs ocksa normalt
direkt, oavsett om inkSpet uppgar till belopp visentligt hogre dn tre basbelopp.

NVK:s egna investeringar dr inte av den karaktiren att komponentavskrivning ar aktuell. Avskrivningarna
pabdrjas manaden efter investeringen tas i bruk eller nir den firdigstillts.

Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, materiella anldggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod beriknas enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendat-
ion R4 (RKR R4). Anskaffningsvirdet f6r de tillgdngar som dr féremadl £6r avskrivning summeras och
divideras dérefter med arets avskrivningskostnader som ér hinférliga till dessa tillgangar. Justering gbrs
f6r hur stor del av aret redovisningsenheten innehaft tillgdngen.

Pensioner

Beslut har fattats om att d4ven den individuella delen, liksom tidigare, ska betalas ut t6r individuell f6rvalt-
ning. Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation R10 (RKR R10). Férindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens
kostnader. Under dr 2021 har ett byte av pensionsadministratér frain KPA till Skandia genomférts. Da
bytet skedde i slutet av ar 2021 hade den nya pensionsadministratéren inte mojlighet att limna ett nytt
berikningsunderlag per december 2021. Som undetlag f6r pensionsskuld och pensionskostnad ar 2021
anvindes darfér KPA:s berdkning f6r augusti 2021, med prognos f6r december 2021. For berikningar ar
2022 har den nya pensionsadministratéren Skandia inte kunnat framstilla en maskinell berdkning av alla
poster som férindrat pensionsskulden. Nyintjdnad pension samt 6vrig post har inte gatt att manuellt
berdkna var f6r sig och redovisas dirfér som en gemensam post. For att méjligegéra en meningstull jim-
forelse mellan aren 2021 och 2022 har dirf6r dessa tva poster slagits ihop dven i kolumnen f6r 2021 ars
belopp.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 frin Radet f6r kommunal redovisning gillande redovisning av leasingavtal,
innebir att klassificering skall goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasing-
avtalen inom NVK ir klassificerade som operationella.
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En genomging av leasingavtalen kommer att ske enligt RKR:s idéskrift Redovisning av leasing och hyresavtal

fran december 2020. Arbetet dr inte paborjat vid drsbokslut 2022.

Avsittningar och kortfristiga skulder
Resultatutjimningen av 6ver- och underskott till resultatutjimningsfonder inom VA redovisas som kort-
fristiga skulder.

Tilliggsupplysningar

Jdmforelsestorande och extraordindra poster
Inga poster har klassificerats som jimférelsestorande eller extraordinira.

Effekt av dndrade uppskattningar och bedémningar frin tidigare dr
Okad inflation och forindrade basbelopp paverkar bland annat pensionskostnader, vilket inte var kint
nir budget beslutades.

2 Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
térhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att
faststilla redovisade virden p4 tillgingar och skulder som inte tydligt framgér fran andra kéllor. Uppskatt-
ningar och bedémningar ses 6ver drligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskatt-
ningar och bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under det rikenskapsér
som dndringen gbrs, samt under framtida rikenskapsir om dndringen paverkar bade aktuellt och kom-
mande rikenskapsar.

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

3 Verksambhetens intdkter
Forsiljningsintidkter 6 949 4787
Taxor och avgifter 119 298 130 946
Hyror och arrenden 143 812 149 256
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 1947 361
Ovriga bidrag 42 1179
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 34 289 36 521
Realisationsvinster pa anliggningstillgangar 1788 343
Ovriga verksamhetsintikter -1 1
Summa verksamhetens intikter 308 124 323 395

4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -78 670 -80 755
Pensionskostnader -2913 -3 149
Limnade bidrag -561 -618
K&p av verksamhet -7 131 -8 116
Lokal- och markhyror samt Gvriga fastighetskostnader -171 626 -218 042
Ink6p av material och varor -22 632 -24 368
Inkép av tjdnster -35 871 -32 965
Ovriga verksamhetskostnader -13 459 -15 309
Summa verksamhetens kostnader -332 862 -383 322
Justerat med interna poster -106 396 -131 588
Kapitalkostnader/ internrinta -168 -116
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Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31
Total justering interna poster -106 564 -131 705
Férindring semesterléneskuld 113 157

5 Avskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -3 369 -2 997
Summa avskrivningar -3 369 -2 997

6 Medlemsbidrag
Medlemsbidrag frin Fagersta kommun 24 493 24725
Medlemsbidrag fran Norbergs kommun 12222 12 520
Summa medlemsbidrag 36 715 37 245

7 Finansiella intikter
Utdelning pé aktier och andelar 0 8
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 0 0
Rinteintikter 41 144
Summa finansiella intdkter 41 152

8 Finansiella kostnader
Rintekostnad pé innestdende medel -9 -5
Forlust vid forsiljning av finansiella instrument 0 -265
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument -49 -86
Ovriga finansiella kostnader -88 -90
Summa finansiella kostnader -145 -445

9 Arets resultat
Arets resultat 8 504 -25973
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta -4 945 2 890
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Notberg 5333 4 663
Avgir dterbetalning medlemsbidrag till Fagersta kommun -4127 0
Utokat medlemsbidrag fran Fagersta kommun 0 12798
Avgir aterbetalning medlemsbidrag till Norbergs kommun -4765 0
Utokat medlemsbidrag frin Norbergs kommun 0 5622
Justerat resultat 0 0

10 Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Maskiner
Ingiende anskaffningsvirde 15 904 14 364
Foérsaljningar -1 540 0
Utgédende anskaffningsvirde 14 364 14 364
Ingiende ackumulerade avskrivningar -8 701 -8 814
Foérsaljningar 1270 0
Arets avskrivningar -1 384 -1 091
Utgédende ackumulerade avskrivningar -8 814 -9 906
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Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

Utgaende bokfort virde 5550 4 458
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 9
Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 1705 1705
Utgaende anskaffningsvirde 1705 1705
Ingiende ackumulerade avskrivningar -1 512 -1 534
Arets avskrivningar -22 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1534 -1557
Utgaende bokfort virde 170 148
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 10 10

Inventarier IT

Ingiende anskaffningsvirde 2908 2908
Utgaende anskaffningsvirde 2908 2908
Ingiende ackumulerade avskrivningar -2 908 -2 908
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 908 -2 908
Utgaende bokfért viarde 0 0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0 0

Bilar och transportmedel

Ingiende anskaffningsvirde 16 823 18 794
Inké&p 1971 1 864
Utgaende anskaffningsvirde 18 794 20 658
Ingiende ackumulerade avskrivningar -9 948 -11 912
Arets avskrivningar -1 963 -1 883
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11912 -13 795
Utgéende bokfort virde 6 882 6 863
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 8
Totalt anskaffningsvirde 37771 39 634
Totalt ackumulerade avskrivningar -25168 -28 165
Totalt bokfort varde 12 603 11 469

11 Finansiella anliggningstillgangar

Langfristiga placeringar

HBYV Férening Fagersta 125 168
HBYV Forening Norberg 267 319
Summa langfristiga placeringar 392 486

Ovriga langfristiga fordringar

Fordran pensionsavsittning Fagersta 11 438 12 604
Fordran pensionsavsittning Norberg 5955 6 449
Summa &vriga langfristiga fordringar 17 393 19 054
Summa finansiella anliggningstillgangar 17 785 19 540
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Belopp anges i tusentals kronor

12 Forrad

2021-12-31

2022-12-31

Forrad fastighetsavdelningen Fagersta 85 86
Forrad gatuavdelningen Norberg 0 821
Summa forrad 85 907
13 Fordringar
Kundfordringar 21 225 19 002
Statsbidragsfordringar och kostnadsersittningar 1436 1234
Ovriga kortfristiga fordringar 5755 5 385
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 8 421 27 202
Summa fordringar 36 838 52 824
14 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell Kortrinta 9079 5591
Nordea Bostadsobligationsfond 4056 0
Summa kortfristiga placeringar 13135 5591
15 Kassa och bank
Bank och plusgiro 21629 16 824
Summa kassa och bank 21629 16 824
16 Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsittning till pensioner f6r personal inklusive 16neskatt -14 998 -17 393
Nyintjinad pension och 6vrig post -2 240 -1 561
Arets utbetalningar 524 585
Rinte- och basbeloppsupprikningar -212 -360
Forindring l6neskatt -468 -324
Summa avsittningar till pensioner f6r personal inklusive 16neskatt -17 393 -19 054
Ingdende avsittning till pensioner £6r fértroendevalda inklusive l6neskatt -34 -41
Nyintjinad pension och 6vrig post -5 -25
Arets utbetalningar 0 0
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0 -7
Ovrig post 0 0
Foérandring l6neskatt -1 -8
Summa avsittningar till pensioner for fértroendevalda inklusive 16-
neskatt -41 -81
Summa avsatt till pensioner inklusive 16neskatt -17 434 -19 135
Aktualiseringsgrad f6r underlaget for berdkningen av pensionsférpliktelserna 98 %
17 Kortfristiga skulder
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta -8 999 -6 109
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Norberg -8 263 -3 600
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -4 477 -4 329
Leverantorsskulder -34 589 -50 797
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Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokforing, delarsrap-
port samt arsredovisning for respektive rakenskapsar.

21 Ovrigt

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31
Moms -4796 -5299
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag -1 340 -1284
Semesterléneskuld -5 359 -5 203
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter -16 817 -11 397
Ovriga kortfristiga skulder 0 -4
Summa kortfristiga skulder -84 640 -88 020

18 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgdngar 630 0
Summa poster som redovisas i annan sektion 630 0

19 Upplysning om upprittade sirredovisningar
Foljande sdrredovisningar har upprittats under rikenskapséret:

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allminna vattentjanster (SFS
2006:412)

NVK sirredovisar dven bostadsverksamheten for att efterlikna redovisningen 1 ett allminnyt-

tigt kommunalt bostadsaktiebolag.

Upprittade sirredovisningar finns tillgéngliga pa NVK:s webbplats:

https://nvk.fagersta.se/politik--forvaltning/ekonomi.html

20 Kostnader for rikenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde -66 -120
Fortroendevalda revisorer -7 -7
Summa kostnad for rikenskapsrevision -73 -127
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrdde -234 -224
Fortroendevalda revisorer -76 -78
Summa kostnad fér 6vrig revision -310 -302
Total kostnad for revision -383 -429

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund har sirskild pensionsforpliktelse gentemot
tidigare férbundschef.
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Driftredovisning

Budgetavvikelse NVK Fagersta

Resultat Nettobudget B 0) K S L U T 2022

Delprogram 2022 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik
Intiktsfinansierad verksamhet
02 Intern fastighetsverksamhet -590,2 0,0 1140693,1 -101 198,0 13 495,0 -13 495,0
07-08 Ovriga gemensamma verksamheter 1313,8 0,0 159 485,5 -159 9520 -460,5 466,5
73 Bostider 310,6 0,0 10917,5 -9.398,6 1518,8 -1518,8
75 Vattenforsotjning och avloppshantering -4 9449 0,0 27 286,3 -24 396,7 2 889,6 -2 889,60
Anslagsfinansierad verksamhet
10 Ndmnd-/styrelseverksamhet 2673,1 3565 2 658,9 0,0 26589 906,3
20 Fysisk och teknisk planering 6,6 83,5 4006,2 -344.8 61,4 221
24 Gator och vigar 14 985,5 15 380,4 19 147,5 -2052,5 17 095,0 -1714,7
25 Parker 4 269,5 54923 56223 -29,9 55923 -100,0
26-27 Milj6, hilsa och hallbar utveckling 919,6 8649 1 055,0 -34.6 1 020,4 -155,5
61 Arbetsmarknadsatgirder 396,7 401,8 3493 0,0 3493 52,5
71-72 Naringsliv 2164 111,9 14494 -1231,5 2179 -106,0
81 Skogsbruk -24388 -1174,6 13129 -3922.4 -2 609,5 14349
NVK:s verksamheter Fagersta 17 117,9 247254 344 383,7 -302 561,1 41 822,7 -17097,2
Finansieringen Fagersta
35 Bidrag -16,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
36 Ovriga intikter/avgifter -47,3 0,0 0,0 -73.4 -73.4 73,4
51 Forindrad semestetloneskuld -156,8 0,0 0,0 -110,5 -110,5 110,5
56 Sociala avgifter enligt lag -699,0 -2493 0,0 -500,8 -500,8 251,5
57 Pensionskostnader -739,9 -642,2 0,0 -637,7 -637,7 -4.5
74 Diverse frimmande tjanster 21,5 70,0 20,5 0,0 20,5 49,5
81 Medlemsbidrag -24 4930 -24 7254 0,0 -24 7254 -24 7254 0,0
84 Finansiella intikter -121 -13,4 0,0 -87,9 -87,9 74,6
85 Finansiella kostnader 58,9 77,0 544 0,0 54 4 22.6
88 Extraordinira kostnader 0,0 871,0 0,0 0,0 0,0 871,0
93 Interna intikter 0,0 -38,2 0,0 0,0 0,0 -38,2
97 Diverse interna kostnader -105,3 -75,1 0,0 -74.2 -74.2 -0,8
Finansieringen -26 189,8 -24 725,4 74,9 -26 210,0 -26 135,1 1 409,7
0,0
Totalt NVK Fagersta -9 071,9 0,000 344 458,6 -328 771,0 15 687,6 -15 687,6
Resultatutj.-/inv.fond VA 49449 0,0 -27286,3 24 396,7 -2 889,6 2 889,6
JUSTERAT RESULTAT -4 127,0 0,0 317172,3 -304 374,3 12 798,0 -12 798,0
Aterbet+/Utokat- medlemsbidrag 41270 0,0 -317172,3 304 374,3 -12798,0 12 798,0
RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammanstallning av driftprojekt per den 31 december 2022 redovisas i bilaga 6.
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Driftredovisning

Budgetavvikelse NVK Norberg

Resultat| Newobudget B_ O K S L U T 2022

Delprogram 2021 2022 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik
Intiktsfinansierad verksamhet

02 Intern fastighetsverksamhet 2319,7 0,0 34 647,6 -29 4438 5203,8 -5203,8
07-08 Ovriga gemensamma verksamheter 4933 0,0 47 502,1 -47 7724 -270,2 270,2
73 Bostider -2 530,3 0,0 29 981,8 -25639,5 43423 -4 3423
75 Vattenforsorjning och avloppshantering 5332,6 0,0 16 669,2 -12 006,1 4 663,1 -4 663,1
Anslagsfinansierad verksamhet

10 Ndmnd-/styrelseverksamhet 1280,2 29993 1338,3 21,2 13171 16822
20 Fysisk och teknisk planering 138,0 130,8 163,0 -47,6 115,4 15,4
24 Gator och vigar 48223 6 506,8 57124 -83,9 56284 878,3
25 Parker 1710,6 26728 22521 0,0 22521 420,7
26-27 Milj6, hilsa och hallbar utveckling 263,6 2393 205,9 0,0 205,9 33,4
61 Arbetsmarknadsétgirder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
71-72 Niringsliv -34 9,0 13,5 -31,5 -17,9 26,9
81 Skogsbruk -381,4 -38,0 57,5 -164,6 -107,1 69,1
NVK:s verksamheter Norberg 13 445,1 12 520,1 138 543,4 -115 210,6 23 332,8 -10 812,8
Finansieringen Norberg

35 Bidrag -7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
36 Ovriga intikter/avgifter -20,4 0,0 0,0 -31,5 -31,5 31,5
51 Forindrad semestetloneskuld 10,2 0,0 324 0,0 32,4 -32.4
56 Sociala avgifter enligt lag -294.0 -105,4 0,0 -211,5 -211,5 1006,1
57 Pensionskostnader -3113 -271,6 0,0 -2694 -269,4 -2,2
74 Diverse frimmande tjanster 9,3 30,0 8,8 0,0 8,8 212
81 Medlemsbidrag -12 2220 -12 520,0 0,0 -12520,0  -12520,0 0,0
84 Finansiella intikter -5,2 -5,7 0,0 -37,7 -37,7 32,0
85 Finansiella kostnader 25,4 33,0 233 0,0 233 9,7
88 Extraordinira kostnader 0,0 373,5 0,0 0,0 0,0 373,5
93 Interna intikter 0,0 -16,4 0,0 0,0 0,0 -16,4
97 Diverse interna kostnader -62,2 -37,404 0,0 421 421 47
Finansieringen -12 877,5 -12 520,1 64,5 -13112,2  -13 047,7 527,7
Totalt NVK Norberg 567,6 0,000 138 607,9 -128 322,8 10 285,1 -10 285,1
Resultatutjimningsfond VA -5332,6 0,0  -16669,2 12 0006,1 -4 663,1 4 663,1
JUSTERAT RESULTAT -4 765,0 0,0 121938,7 -116 316,7 5 622,0 -5 622,0
Aterbet+/Utokat- medlemsbidrag 4 765,0 0,0 -121938,7 116 316,7 -5622,0 56220
RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammanstillning av driftprojekt per den 31 december 2022 redovisas i bilaga 6.
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Investeringsredovisning
NVK totalt

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Firdigstillda projekt Total budget  Ack.utfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse

Verksamhet 083 Fastighetsavdelning 200,0 416,6 -216,6 200,0 416,6 -216,6

Vetrksamhet 75 VA-avdelning 0,0 3250 -325,0 0,0 3250 -325,0

Verksamhet 087 Gatuavdelning 1 600,0 11220 478,0 1600,0 11220 4780

Vetrksamhet 089 Stidavdelning 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0

Totalt 2 000,0 1 863,6 136,4 2 000,0 1863,6 136,4
NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start
Firdigstillda projekt Total budget  Ack.utfall Avvikelse Utfall  Avvikelse

Verksamhet 083 Fastighetsavdelning 200,0 416,6 -216,6 200,0 416,6 -216,6
9114 - VW Crafter (4800) 200,0 416,6 -216,6 200,0 416,6 -216,6
Totalt 200,0 416,6 -216,6 200,0 416,6 -216,6
NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Budget  Utall ___ Avvikelse
Verksamhet 75 VA-avdelning 0,0 325,0 -325,0 0,0 325,0 -325,0
9115 - VW Caddy (2530) 0,0 325,0 -325,0 0,0 3250 -325,0
Verksamhet 087 Gatuavdelning 1600,0 1122,0 478,0 1600,0 1122,0 478,0
9117 - VW Crafter (2600) 1 600,0 6006,2 993,8 1 600,0 6006,2 993,8
9116 - VW Crafter skapbil (2600) 0,0 515,8 -515,8 0,0 515,8 -515,8
Verksambhet 089 Stidavdelning 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Stidavdelningen (2901) 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Totalt 1 800,0 1447,0 353,0 1800,0 1447,0 353,0
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Bilaga 1: Investeringar at Fagersta och Norbergs kommuner
Investeringar at Fagersta kommun

Underhallsinvesteringar

Firdigstillda projekt
Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start
Firdigstillda projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall

Fastigheter 11 905,0 9 300,1 26049 8607,1 65454 2061,7
Lokalgator 2 700,0 27432 432 0,0 12 12
VA-verksamhet 1 300,0 12304 69,6 7173 632,7 84,6
Summa firdigstillda projekt 14 605,00  12043,30 256170 9324,40 717930 2 145,10

Phdgdende projekt
Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start
Pagaende projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall

Fastigheter 28 994,0 138734 151206 197663 81858  11580,5
Bostider 1190,0 496 11404 1190, 109,5 1080,5
VA-verksamhet 28 080,0 192777 88023 222309 12 646,5 9 584 4
Lokalgator 8 104,0 7 680,6 4234 6830,6 64072 423 4
Niringsliv 300,0 0,0 300,0 300,0 0,0 300,0
Summa pagaende projekt 66 668,0 40881,3 257867 50317,8 27349,0  22968,8

Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Belopp angeé i tusentals Utgifter sedan projektens start
Firdigstillda projekt Beslutad totalutgift | Ack. utfall Utfall

Belysning mellan Eskiln och Oti 1 300,0 779,0 521,0 0,0 -245,3 2453
Summa firdigstillda projekt 1 300,0 779,0 521,0 0,0 -245,3 2453
Phdgdende projekt

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start
Pagaende projekt Beslutad totalutgifc | Ack. utfall

Anpassn Alfakoket t. mottagn 5 000,0 468,6 45314 45314 0,0 45314
Vistanfors C, Jarnvigstorget 4 000,0 0,0 4 000,0 4.000,0 0,0 4000,0
Vistanfors IP, byte kylanldggning 20 000,0 191822 817,8 1041,8 2240 817,8
Forbittringsdtgirder centrum 30 000,0 18 614,6 113854 19 898,8 8 513,4 11 3854
Vattenledning Angelsberg 12 900,0 13 850,6 -950,6 1379,8 2 330,5 -950,7
Nortbygirden, utredning 0,0 227704 227704 0,0 22466,3 -224663
Centrumparkering, Outokumpu 2 000,0 3266,4 -1 266,4 0,0 3173,0 -3173,0
Fagerstahallen, vattenskada 12 975,0 12 490,1 4849 0,0 0,0 0,0
Utredning, 2 st LSS-boenden 0,0 34671 -3467,1 0 3467,1 -3 467,1
Ombyggnation till bostidder

Norbergsvigen 19 och 21 0,0 8574 -857.4 0,0 857,4 -857.4
Allaktivitetsplan - Uggelbo 1 500,0 14149 85,1 1 500,0 14149 85,1
Fagerstahallen - Rutschkana 10 000,0 1 403,6 8596,4 10 000,0 1403,6 8 596,4
Fagerliden - Ny konstgrisplan 4.000,0 2 362,7 16373 4 000,0 2 362,7 16373
Summa pagaende projekt 102 375,0 100 148,6 2226,4 46351,8 462129 138,9

Nettoutgifterna for Fagersta kommuns investeringar har uppgatt till 80,5 miljoner kronor gentemot budgeten pa 106,0
miljoner kronor. Avvikelsen beriknas till 25,5 miljoner kronor.
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Investeringar 4t Norbergs kommun
Underhillsinvesteringar

Firdigstillda projekt

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Firdigstillda projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall

Fastigheter 3720,0 3 633,6 86,4 15383 1790,1 -251.8
Bostider 5652,0 4 969,4 682,6 1 155,1 801,3 353.8
VA-verksamhet 125,0 103,3 21,7 0,0 0,0 0,0
Lokalgator 477,0 579,6 -102,6 0,0 0,0 0,0
Summa firdigstillda projekt 9 372,00 8 603,00 769,00 2693,40 2 591,40 102,00
Pidgdende projekt

4,
B

lopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start
Pagaende projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall

Fastigheter 227142 12852 214290 236929 10640 226289
VA-verksamhet 10 651,6 9955.4 6962 71916 61187 1072,9
Lokalgator 2708,3 1380,5 13278 27083  1380,5 1327,8
Summa pagiende projekt 44 725,1 12706,0  32019,1 421589 8563,2 33 595,7

Verksamhetsinvesteringar

Firdigstillda projekt

Belopp angeé i tusentals Utgifter sedan projektens start
Firdigstillda projekt Beslutad totalutgifc | Ack.utfall Utfall

Utemilj6 skolgirdar Centralskolan 517,0 559,6 -42.6 0,0 0,0 0,0

Utemilj6 skolgardar Killskolan 772,2 848,7 -76,5 0,0 0,0 0,0

Summa firdigstillda projekt 517,0 559,6 -42,6 0,0 0,0 0,0
Phdgdende projekt

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Beslutad totalutgifc | Ack.utfall

Ombyggnad korttidsboende Ojersbo 7 000,0 9514 6 048,6 6 403,5 3549 6 048,6
VA Bjurfors 14 000,0 1 550,5 124495 12 679,3 2298 12 4495
Ombyggnad PKC kommunhuset 0 1 475,8 -1 475,8 0 9239 -9239
Gatubelysning centrala Norberg 341,0 235,0 106,0 341,0 235,0 106,0
Summa pagaende projekt 21 341,0 4 212,7 17 128,3 19 423,8 1743,6 17 680,2

Nettoutgifterna f6r Norbergs kommuns investeringar har uppgatt till 12,9 miljoner kronor gentemot budgeten pa 64,3
miljoner kronor. Avvikelsen beriknas till 51,4 miljoner kronor.
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Bilaga 2: Verksamhetsberittelse
Overgtipande hindelser inom NVK

Intern fastighetsservice

Fastighetsavdelningens uppdrag dr att férvalta och underhdlla fastigheterna sa att dessa haller en bra stan-
dard samt se till att besiktningar och myndighetskrav uppfylls. Detta har skett pd daglig nivd med planerat
och akut underhdll. Fastighetsservice har under édret fortsatt att arbeta med att tillgodose 16pande behov frin
NVK:s interna och privata hyresgister. Arbetet har bland annat bestatt av ronderingar, 16pande underhall,
ligenhetsbesiktningar samt mindre projekt sisom byte av garageportar, kompletterande asfaltering, ligen-
hetsrenoveringar och diverse hyresgistanpassningar frin kommunens verksamheter. Under aret har 6242
felanmilansirenden hanterats.

Sophantering vid fastigheter
Med anledning av krav fran kommunernas férsikringsbolag har sopskadp installerats vid samtliga kommu-
nala fastigheter déir sophanteringen bedémts vara undermalig utifran brandsdkerhetsperspektiv.

Digitalisering genom uppdatering av fastighetssystemet Vitec

En stor uppdatering och utékning av fastighetssystemet Vitec har genomférts under aret, vilket har fatt
stora positiva verkningar f6r NVK:s hyresgister. Genom detta projekt har NVK kunnat arbeta mer aktivt
med bostadsuthyrning och att marknadsfora : a0
lediga objekt. Fér bostadssékande finns det
numera firdiga funktioner att séka och mat-
cha mot publicerade ligenheter, samt moj-
ligheten att stilla sig i k& och anséka om en
ligenhet. Bostadssékande kan numera ocksa
ta emot och svara pd erbjudanden. Hante-
ringen av felanmalanirenden har ocksa for-
enklats, dd hyresgisten via Mina sidor kan
rapportera och folja sitt drende mer noggrant
in tidigare. P4 sikt kommer NVK att kunna
tolja upp nyckeltal kopplade till verksam-
hetslokaler, vilket undetlittar den lingsiktiga
planeringen av kommunens lokaler.

Skétsel och utsmyckning av offentliga 777 R
utemiljer Blommor vid busstorget i Norberg
Det har skett mycket 16pande underhdll sisom grisklippning, stidning, rensning, ansning av trid, témning
av soptunnor och hundlatriner, badplatsunderhall, skyltunderhall samt besiktning och étgirder f6r lekplat-
ser. Parker och torg har smyckats i alla tinkbara firger. P4 varen planterades penséer som sedan ersattes
med sommarblommor. Varlékar har planterats s att det blir fint till nista var. Aven en del ljung och granris
har prytt gator och torg,.

Inférande av robotgrisklippare

Efter tva sdsonger med tester av robotgrisklippning
i Fagersta, har antalet robotgrisklippare 6kats och
dven inf6rts i Norberg. Under sommaren har robotar
klippt gris pa omraden i Norberg vid kommunhuset,
Norbergsan, Tingshusparken och Bjorkingen samt
pa omraden i Fagersta vid Vilhelminaparken, Gron-
dalsparken, Solliden, Herrgarden, Bickens park, Kol-
milegrind, Brukskontoret och Fagerliden (fotbolls-
planen).

Roo{grizk/zpare
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Vattenf6rsérjning och avloppshantering

Under aret har det uppstatt nigra vattenlickor, som har letas pa med hjilp av egen personal i form av
marklyssning och mitning pa vattenledningarna med ett instrument som kallas korrelator. Den anger en
position fér dir lickan kan tdnkas vara. Flera flddesmitare har installerats pa vattenniten. Detta fOr att
kunna sektionera férbrukningen och didrmed kunna se ovanligt hég forbrukning, t6r att enklare uppticka
lickor.

I Fagersta och finns avloppsledningar till en stricka pa totalt 112 kilometer och i Norberg ér strickan 66
kilometer. NVK arbetar aktivt for att byta ut gamla uttjinta ledningar till nya, sa kallad VA-sanering. Det
hir dr en viktig del i underhallsarbetet, da det férebygger vattenlickor och avloppsstopp. Kinsliga delar av
avloppsnitet spolas regelbundet enligt en framtagen plan.

Gator och vigar

Varje ar ldggs stor kraft vid underhallsbeliggning.
Genom ett §versiktsprogram kan konditionen pé
vigarna f6ljas och framtida underhéll kan plane-
ras.

Snérdjning och halkbekdmpning

Stor kraft liggs vid att snéréja och halkbekimpa
gator, vigar samt gang- och cykelbanor under
vinterhalvaren. Grinsen fér snéréjningen dr 5
centimeter. Under dret har en stor del av snéréj-
ningen legat pd entreprenad, i syfte att fd ett
bittre arbetsklimat f6r personalen och f6r att ha
stor manskap att tillga under ordinarie arbetstid.

Gatubelysning Beldiggningsarbete pa Ringvdgen i Fagersta
Lépande rondering av gatubelysningen har utfdrts och uttjdnta armaturer samt stolpar har bytts ut.

Tomning av rinnstensbrunnar

Fagersta och Norberg har drygt 2000 respektive 1000 rinnstensbrunnar, som tva ganger per ér sugs ur for
att sikerstilla att allt vatten fran gatorna rinner ner i dagvattenledningarna i stillet fOr in pa infarter, i garage
eller 1 kllare. Allt detta registreras digitalt for att ge en bra 6versikt och kontroll av att alla blir témda.

Massahantering pa tipparna

I Fagersta finns tre tippar vid Farbo och i Norberg i Persbo och vid Mimerlaven. En utredning kring schakt-
materialet pa tipparna pagar for att utréna hur materialet skall hanteras vad giller intag, upplag, sortering
samt aterférande av material till olika projekt. Detta maste ske pa ett miljévinligt och kontrollerat sitt.

Ett gruvhal beliget vid Ojersbo i Notberg kan vara aktuellt for uppfyllnad. NVK har under aret undersékt
moéjligheten att anvinda delar av schaktmaterialet £6r detta dndamdl.

Bildande av kansli

Under dret har avdelningen kansliet, fére detta férbundsadministrationen, bildats och en kanslichef har an-
stillts. Kansliet har manga specialiserade funktioner med hég sarbarhet. Arbete med att identifiera sarbar-
heter och se 6ver uppgiftstérdelningen har pagatt. Under hdsten pabérjades ett arbete med inrittande av en
kundtjinst under kansliet. Manga projekt pagar inom kansliet, sisom framtagande av en informationshan-
teringsplan, arbete infér implementering av ledningssystemet Hypergene samt byte av drendehanteringssy-
stem.

Sikerhetsh6jande insatser inom IT

Med bakgrund av det f6rsimrade sikerhetsldget i omvirlden har omradet informations- och cybersidkerhet
fatt 6kad aktualitet. IT-avdelningen har identifierat behov av sikerhetshéjande insatser f6r att kunna leva
upp till lagkrav och skapa en sikrare I'T-milj6. Insatser sisom Overgang till Microsoft 365, kryptering av
harddiskarna och hantering av mobila enheter har pabértjats.
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Teknisk dokumentation av I'T-miljén

Den tekniska dokumentationen av IT-miljén (arkitektur, nitverk, system med mera) behéver ses dver. For
att fa en samlad och tydlig dokumentation har en genomgang av den befintliga, framtagande av struktur,
rutin fér uppdatering och kravstillning av dokumentation infér fels6kningar, férbittringar och kommande
férindringsarbeten paborjats.

Debiteringsmodell inom IT

For att forenkla bestillning av I'T-tjdnster och IT-produkter samt skapa en bittre och mer rittvis kostnads-
férdelning standardiseras bestillningsunderlaget. I samarbete med dgarkommunerna har debiteringsmo-
dellen delats in 1 de tre tjdnsteomrddena digital identitet, digitala enheter och I'T-bastjdnster.

Arendehanteringssystem for I'T Helpdesk

Ett nytt drendehanteringssystem f6r IT-avdelningens helpdesk har upphandlats. Det nya systemet kommer
att ge bittre struktur och kontroll av drendefléde, snabbare drendehantering och hogre serviceniva till an-
vindarna.

Inko6pta fordon
NVK har under aret képt in fyra nya fordon (en till VA-enheten i Norberg, en till fastighetsservice i Fagersta
och tva till gatuservice i Norberg).

Inkipt skapbil
Hindelser i Fagersta

Lokala naturvardssatsningar

Bidrag for lokala naturvirdssatsningar (LONA) har be-
viljats i for att inventera stérre och mindre salamandrar i
en utpekad virdetrakt. Ett LONA-projekt for att 6ka
den biologiska méingfalden genom att gbra dngsmark pa
utvalda platser inom titorten har avslutats. P4 tre platser
har blomsteringar anlagt och kommer ater att bli sadda.

Mirkning av stigar
Ett stigprojekt 1 titortsnira skogar har pagatt och ar i
sitt slutskede. Alla stigar 4r markerade och kommer att
finnas pa Naturkartan.

. . Blomstering
Skétselplan for Jonhagens naturreservat
En ny skétselplan for Jonhagens naturreservat har antagits och nya skyltar har satts upp.
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Skogsbruk

Stora angrepp av granbarkborren har medfért omfattande avverkningar f6r sanering och for att férebygga
spridning. Naturvardshuggning i skogen bakom bebyggelsen pa Andra Sidan har genomférts for att ta fram
de hoga naturvirdena i den bokskog som finns dér och som var himmad av gran och tall. Detta genomfoz-
des med bidrag fran Jordbruksverket och Skogsstyrelsen genom Skagens Mifjivirden.

Sanering av Vistanfors sjolige

En ans6kan om bidrag fOr att sanera mark utan bebyggelsekrav har gjorts for ett omrdde 1 Vistanfors dir
ett gammalt sagverk har funnits. Ett stort projekt fér provtagning och sanering av PFAS vid den gamla
brandévningsplatsen har paborjats.

Brygga i Angelsberg -f . 3
En ny dngbatsbrygga i Angelsberg har er- ,

satt den gamla, som var skadad av isen

och revs. Den nya bryggan ir en 19 ton

tung betongflytbrygga som skall klara den

typen av pafrestning som is kan féror-

saka. Vid denna brygga skall dngbdten i e e —
Runn kunna ligga til. e i e e e

Vatten- och avloppsledningar mellan
Sundbo och Angelsberg

Nya sjéledningar f6r vatten och avlopp
har anlagts mellan Sundbo och Angels-
berg. Med detta forbittras dricksvattenférsétjningen till Angelsberg, dir komplettering av vatten med last-
bil har varit n6dvindig under varma perioder sommartid.

Ny brygga i Angelsberg

Stor licka pa en huvudvattenledning
Under sensommaren uppstod en licka pd en huvudvattenledning vid Uddnésvigen, strax ovanfér Bruks-
hotellet. Riddningstjansten bistod med att hantera de stora vattenmingderna.

Mensskydd pia kommunens toaletter
Enligt beslut frain Fagersta kommun skall gratis mensskydd tillhandahéllas pa kommunens toaletter. Perso-
nal inom stidd- och serviceenheten har satt upp mensskyddsdispensrar pa toaletterna och haller dem pifyllda.

Offentlig toalett i Angelsberg

En offentlig toalett har iordnings-
stillts i pumpstationsbyggnaden intill
fére detta stationshuset i Angelsberg.

Gang- och cykelvigar

Arbete har skett med ett antal ging-
och cykelvigar vid Ringvigen, Maria-
vigen, Floravigen/Frodevigen samt
Notbergsvigen/Stovargrind.

Allaktivitetsplan vid Uggelbo

En allaktivitetsplan har anlagts pa
grusplanen vid Uggelbo. Arenan har
en konstgrisplan, trisarg och linje-
markeringar for olika idrotter samt
fyra stycken minimal pa lingsidorna
med basketmal som idr justerbara i
olika héjder. Anliggningen har infist-
ning for att motverka vibration/buller.

Allaktivitetsplan vid Uggelbo
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Ombyggnation av Jirntorget
Ombyggnation av Jdrntorget har skett,
som en deliarbetet med den antagna cent-
rumutvecklingsplanen. Torget har byggts
om till en attraktiv motesplats genom ett
fintorg kombinerad med tretton parke-
ringar, varav tre ir parkeringar for rérelse-
hindrade. Projektet har 16pt pa enligt tid-
plan trots vissa problem med leveranser.

Renovering av Fagerstahallen
Renovering i Fagerstahallen har kantats av
flera svarigheter bland annat med anled-
ning av den befintliga konstruktionen och
att renoveringsbehovet av den aktuella de-
len av byggnaden var mer omfattande dn
vad som tidigare kunnat forutses. Atgir-
der som har genomférts dr bland annat re-
novering av damernas omklidningsrum, ny ventilation, renovering av spinninglokalen samt omdrinering
vid en del av fasaden f6r att undvika framtida fuktskador. Férutom detta har ny UV-ljusreningsanliggning
installerats 1 simhallen fOr att 6ka anldggningens driftsikerhet. Fagerstahallen har dessutom energieffektivi-
serats genom utbyte av virmepump och modifiering av virmevixlaren for att den skall kunna férsérja fler
funktioner i byggnaden.

Jdrntorget efter ombyggnation

Vattenrutschkana i Fagerstahallen

En vattenrutschkana till simhallen har projekterats och handlats upp. Tilldelning har skett och inga Gver-
provningar har inkommit. Avtal har tecknats med entreprenér som har projekterat vidare. For att fa ner den
totala projektkostnaden har ett omtag gjorts. Osikra materialkostnader och leveranstider dr kostnadsdri-
vande i projektet.

Ovrigt fastighetsunderhall

Ett antal underhallsprojekt har genomférts, bland annat:

e Centralkoket: Installation av kylanldgening i vagnhall och ombyggnation av kallskidnksrum.

e Per Olsskolan: Byte av tak och lassystem.

e  Fagerlidens fritidsanldgening: Utbyte av konstgrasplan pdbérjades under hdsten men tvingades pausas
under vintern pa grund av tjilen. Projektet aterupptas under véiren ar 2023.

e  Hedkirra ridhus: Installation av ny ventilationsanliggning.

e  Olympen: Lokalanpassningar f6r Komvux.

Nytt dldreboende

Under éret har arbetet med Fa-
gersta kommuns nya dldrebo-
ende fortlopt. Mediaf6rsorj-
ningen har separerats fran sjuk-
husomridets &vriga bestind,
som didrmed ér helt sjalviorsor-
jande och avskilda fran kom-
munens fastighet. Det gamla
boendet har rivits. Parallellt har , c ‘ ‘ :
programhandlingen  projekte- B[ & WE
rats fram for det nya dldreboen- - o 3
det, som skall inrymma 100 bo- (R :
endeplatser. Skiss av nytt dldreboende
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Nya LSS-boenden

I viras paboérjades projekteringen av nya LSS-boenden. Verksamhetens lokalbehov har specificerats i ett
ramfunktionsprogram. Det forsta boendet édr planerat att uppforas pa Rénningen, dir befintlig detaljplan
medger bostadsbebyggelse. Fas ett i projekteringen har pigatt under hela hdsten infér kommande beslut av
kommunen. Det andra boendet 4r planerat i anslutning till de gamla kommunhusen, bakom Norbergsvigen
21. Projektet dr beroende av att detaljplanen 4dndras, da den befintliga byggritten understiger den yta som
ett LSS-boende kriver.

Ombyggnation av de gamla
kommunhusen

Entreprendr har handlats upp f6r ombygg-
nationen av de gamla kommunhusen pa
Norbergsvigen 19 och 21 till hyresligen-
heter. Tilldelning har skett. Entreprenaden ér
en totalentreprenad i samverkan. Fas ett har
péagitt. I projektgruppen ingar representant
fran kommunens blivande bostadsbolag.

Inhyrningar for daglig verksamhet
Socialférvaltningens  dagliga  verksamhet
(sysselsittning inom LSS-lagstiftningen) har en lingre tid haft tillfalliga lokaler pa Norbergsvigen 21. Loka-
lerna 4r inte indamalsenliga utifrdn verksamhetens art och deltagarnas behov av tillginglighetsanpassningar.
Eftersom de gamla kommunhusen dven planeras att byggas om till hyresligenheter ir en flytt av verksam-
heten nédvindig. Kommunen har fattat beslut om att hyra in lokaler beligna pda Holmen mellan Bruket och
Andra sidan. Extern fastighetsdgare kommer att bygga om och anpassa lokalen utefter de behov som verk-
samheten har specificerat. NVK har férhandlat hyresavtalet och projektleder samt ansvarar for att lds, larm
och IT installeras i lokalen infér en planerat inflytt under sommaren dr 2023.

Ganla kommunbusen pa Norbergsvdgen 19 och 21

Lokaler pa Holmen for LSS -verksanbet

Hindelser i Notberg

Lokala naturvardssatsningar
Tva privatpersoner har fitt hjilp med att ansdka om bidrag f6r lokala vattenvéardsprojekt (LOVA). Ansok-
ningarna avsig skapande av en privat vitmark i Histbdck samt utvidgande av privat vatmark i Klackberg.

Ny energi- och klimatstrategi
NVK har tagit fram en ny energi- och klimatstrategi for aren 2022-2030, som har antagits av kommunen.
Arbete med att ta fram en handlingsplan kommer att fortsitta under dr 2023.
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Energikartliggning f6r kommunens fastighetsbestand

Det har genomférts en energikartligening f6r Norbergs kommun, med fokus pa de fastigheter som kom-
munen dger. Genom kartliggningen identifierades effektiviseringsatgirder. Forbittringar dr inlagda i un-
derhallsplanen f6r fastigheterna, med syfte att minska kostnader och energianvindning.

VA-sanering lings Jarnvigsgatan

En VA-sanering lings en del av Jarnvigsgatan har ut-
forts. Trafikomledningen var omfattande, dir lastbilstra-
fik leddes om via Angelsberg. Vid pibétjat grivarbete
uppticktes asbest i de gamla ledningarna och odokumen-
terade ledningar.

Briddningspunkter pa VA-ledningsnitet

Utredning av briddningspunkter pd VA-ledningsnitet i
Norberg har pibérjats. Flertalet krdver en aktiv handling
for att briddningen skall fungera. For att inte riskera att
kraftigt regn orsakar Oversvimningar i killare fOr att
NVK inte hinner 6ppna briddningarna, kommer en at-
gird som automatiserar detta att genomféras. Steg ett i
itgirdsplanen ir briddningen som ir beligen i Ostan-
mossa. Efter utredning kommer ledningen fran Stigare-
gatan att forldggas lings med Gyllentiktsvigen for att
minska belastningen fér ledningsnitet vid Sturevigen,
med forhoppningen att Gversvimningsrisken —skall
minska.

Réjning av huvudvattenledning

Ett omfattande r6jningsarbete av huvudvattenledningen
fran Avesta har genomférts. Strickan har inte varit 16jd
under de senaste 20 dren.

Ombyggnation av Ojersbogirden med anpassningar av Lilla Bjorkas

Ombyggnation av korttidsboendet pa Ojersbogirden pabétjades under hésten och beriknas vara firdig-
stilld under ar 2023. For att méjliggdra ombyggnationen har anpassningar gjorts pd Lilla Bjérkas, bland
annat 1 form av en ny brandlarmscentral.

Omkliadningsrum f6r kvinnor pa brandstationen
Sédra Dalarnas Riaddningstjanstférbunds lokaler moderniseras med ett nytt omkladningsrum f6r kvinnliga
brandmin. Anpassningen pabérjades under aret parallellt med utbyte av ventilationsanldggningen.

Brandstationen

Anpassningar for férskolan Blasippan

I samband med flytten av férskolan Blisippan har mindre tillginglichetsanpassningar genomforts invindigt
i lokalen. Utemiljon for férskolan har kompletterats med bland annat solskydd vid sandlidor samt staket
for att férhindra att barnen limnar skolomradet.
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Ovrigt fastighetsunderhall

Flera hyresgistanpassningar och ett antal

underhéllsprojekt har pabérjats och ge-

nomfoérts, bland annat:

e  Skallberget: Fonsterbyte, etapp tva.

e Svanen: Stambyte samt byte av kok i
ett trapphus.

e Syrenen: Byte av tio garageportar.

e Resedan: Asfaltering av parkeringsy-
tor och innergard.

e  Granbacken: Komfortkyla har instal-
lerats for att 6ka kvalitén pa innekli-
matet £f6r de boende. Sl B o P e

e Killgarden: Ny fjarrvirmevixlare har  Renoverade uteplatser pa Gulsparvsvigen
installerats.

e [Kirrgruvans skola: Gymnastikbyggnaden har malats om.

Ombyggnation av kommunhuset

Under aret har projektet med renovering och ombyggnation av kommunhuset fortlopt. Projektgruppen har
arbetat fram planlsningar samt en forstudie hur en ombyggnation kan ske pa bista sitt for att ta tillvara pa
de stora kulturella virdena i byggnaden samtidigt som nya moderna kontorslokaler tillskapas. Polisen ér
extern hyresgist och har deltagit i processen samt fitt paverka den del av lokalen som myndigheten kommer
att hyra. Upphandling av en totalentreprenad i samverkan skedde under hésten.

- -

Skiss av kommunbuset invindigt efter ombyggnation

Arsredovisning 2022-12-31 46 av 66



Bilaga 3: Malbilaga

Fran 4r 2022 har Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, en styrmodell med vision, mil och
nyckeltal, som antogs av férbundsdirektionen den 25 november 2021, paragraf 203. Visionen anger f6rbun-
dets 6nskade riktning och lyder I sanwerkan skapar vi hallbara sambdllen for framtiden. Malen ér fem till antalet.
Under respektive mal anges ett antal nyckeltal. Manga av nyckeltalen har under ar 2022 mitts for forsta
gangen i syfte att skapa nuldgesbild infér fortsatta mitningar och jimforelser under kommande dr. For dessa
kan ingen trend visas.

Samtlig personal inom férbundet har varit delaktig i att ta fram aktiviteter under respektive nyckeltal. Fort-
satt arbete med att genomfdra de framtagna aktiviteterna kommer att ske under ar 2023.

Mail 1.

NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentliga milj6er

Nyckeltal Beskrivning Trend

For NVK dr det viktigt att invanarna ir ndjda och trygga med de bo- ‘

Bostider, Fagersta stider som tillhandahalls 1 Fagersta kommun.

Kommentar: Kundundersékning f6r hyresgister har genomforts £6r att underséka hur néjda kunderna ér
(n6jd-kund-index — NKI). Jimfort med tidigare ars matningar visar drets resultat en férsimrad utveckling
(index 71,7 pa en skala 0-100 jimfért med index 86,1 ar 2018 och 85,8 ar 2015). Kunderna dr ndjda med
hur felanmilan gbrs samt bemétandet men saknar dterkoppling. Bristfillig kommunikation och informat-
ion péverkar resultatet visentligt och dr ett viktigt omrade att arbeta med framét. Kunderna i Fagersta ér i
regel néjdare dn kunderna i Norberg, férutom vad giller prisvirdheten.

For NVK dr det viktigt att invdnarna dr néjda och trygga med de bo- ‘

Bostader, Norberg stider som tillhandahalls 1 Norbergs kommun.

Kommentar: Kundundersokning fér hyresgister har genomférts for att underséka hur ndjda kunderna ar
(n6jd-kund-index — NKI). Jamfért med tidigare drs métningar visar drets resultat en f6érsimrad utveckling
(index 71,7 pd en skala 0-100 jimfért med index 86,1 ar 2018 och 85,8 ar 2015). Kunderna 4r n6jda med
hur felanmilan gérs samt bemdtandet men saknar dterkoppling. Bristfillig kommunikation och informat-
ion paverkar resultatet visentligt och ir ett viktigt omrdde att arbeta med framat. Kunderna i Norberg dr i
regel mindre néjda dn kunderna i Fagersta, férutom vad giller prisvirdheten.

Fastighetsforvaltning, | For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr néjda med O
Fagersta de lokaler som tillhandahalls i Fagersta kommun.

Kommentar: Kundundersékning t6r lokalhyresgister med kommunala verksamheter har genomfdrts £6r
att underséka hur néjda kunderna dr (n6jd-kund-index — NKI). Resultatet visar ett ldgt betyg (index 44 pa
en skala 0-100). Aterkoppling efter felanmilan far svagt betyg medan lokalvird far hégt betyg. Kunderna i
Fagersta dr 1 regel ndjdare dn kunderna i Norberg.

Fastighetsfoérvaltning, For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr néjda med O
Norberg de lokaler som tillhandahalls i Norbergs kommun.

Kommentar: Kundundersokning fér lokalhyresgister med kommunala verksamheter har genomférts for
att understka hur n6jda kunderna ir (n6jd-kund-index — NKI). Resultatet visar ett ligt betyg (index 33 pd
en skala 0-100). Aterkoppling efter felanmilan far svagt betyg medan lokalvard far hégt betyg. Kunderna i
Norberg ir i regel mindre néjda 4n kunderna i Fagersta.

T;?(iks;l:‘:i};:;el; rp 4 For NVK dr det viktigt att invianarna kdnner sig sikra nir de firdas
%‘agersta gab p gator och bilvigar i Fagersta kommun. -

Kommentar: Vid drsredovisningens upprittande kan nyckeltalet inte mitas, da ekonomiska underlag sak-
nas. Mitning kommer att genomforas i efterhand.
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Mail 1.

NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentliga milj6éer

Nyckeltal Beskrivning Trend
T;:‘(iks;l:e;i};:;er; rp 4 For NVK dr det viktigt att invanarna kinner sig sikra nér de firdas
ilorberg gab pa gator och bilvigar i Norbergs kommun. -

Kommentar: Vid arsredovisningens upprittande kan nyckeltalet inte mitas, d4 ekonomiska underlag sak-
nas. Mitning kommer att genomforas i efterhand.

T;iﬁ%iil;ezhizelilﬁp ir For NVK dr det viktigt att oskyddade trafikanter kinner sig sdkra
%ag%rsta ¥ gab nir de firdas pa gang- och cykelvigar i Fagersta kommun. -

Kommentar: Vid drsredovisningens upprittande kan nyckeltalet inte matas, d4 ekonomiska underlag sak-
nas. Mitning kommer att genomforas i efterhand.

Tﬁriﬁl_(ie::l;ezhiielnﬁp ir For NVK dr det viktigt att oskyddade trafikanter kinner sig sdkra
l%or%)erg yrelvagan nir de firdas pa gang- och cykelvigar i Norbergs kommun. -

Kommentar: Vid drsredovisningens upprittande kan nyckeltalet inte matas, da ekonomiska underlag sak-
nas. Mitning kommer att genomforas i efterhand.

Lokalvard i

For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr néjda med Q
verksamhetsfastigheter

kvaliteten och utférandet pé lokalvarden lokaler som
tillhandahalls av NVK.

Kommentar: Kundundersékning £6r lokalhyresgister med kommunala verksamheter har genomfdrts £6r
att underséka hur néjda kunderna dr (n6jd-kund-index — NKI). Undersékningen ger ett helhetsbetyg for
lokalvirden. Totalt £6r férbundet far lokalvarden hogt betyg (index 69 pa en skala 0-100) N6jdast dr kun-
derna i férvaltningslokaler. Kunderna i Fagersta dr néjdare dn kunderna i Norberg.

Tryggt och sikert

sambhille: Skapa For NVK dr det viktigt att alla som r6r sig inom det offentliga rum-
trygghet genom firre met 1 kommunerna ska kinna sig trygga och sikra. ‘
sldckta gatubelysningar

Kommentar: Antalet felanmalningar 4r firre 4n aret innan (354 felanmalningar ar 2022 jamfért med 525
felanmalningar dr 2021). Felanmailan av gatubelysningarna gors i systemet Infracontrol.

Mail 2.

NVK har god ekonomisk hushallning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar

Nyckeltal Beskrivning Trend
Budget i balans f6r For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksam-
respektive avdelning het. Budget skall hallas {61 respektive avdelning. Q

Kommentar: Efter resonemang med ekonomiférvaltningen har konstaterats att procentuell avvikelse mel-
lan budget och resultatet i heldrsbokslutet bor mitas f6r NVK som helhet (inte per avdelning) mot respek-
tive dgarkommun. Resultatet f6r Fagersta kommun uppgar d4 till ett underskott pa 12,8 miljoner kronor
och f6r Norbergs kommun till ett underskott pa 5,6 miljoner kronor. En rimlig avvikelse har diskuterats
och bér kunna vara 1 % av intikterna, vilket betyder +/- 3,3 miljoner for Fagersta och +/- 1,3 miljon kro-
nor f6r Norberg. Ar 2022 har medfért 6kade kostnader for energi, drivmedel och material.

For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt hillbar verksam-
Betala fakturor i tid het med stindiga férbittringar i fokus for Fagersta och Norbergs ‘
kommuner.
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Mal 2.

NVK har god ekonomisk hushallning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar

Nyckeltal Beskrivning Trend

Kommentar: Kostnaden for dréjsmalsrinta dr hdgre jimfort med tidigare dr (18 261 kronor dr 2022 jim-
fért med 16 932 kronor ar 2021 och 16 002 kronor ar 2020). Efter dialog med ekonomiférvaltningen bor
dven forseningsavgifter inga 1 mitningen. Det 4r viktigt att sikerstélla att respektive chef har kontroll dver
sina fakturor samt ser till att mottagningsattestanter konterar sina fakturor i god tid. Nya anvindare av eko-
nomisystemet far utbildning av ekonomiférvaltningen. Systemet aviserar anvindarna om obehandlade pos-
ter. Flodet behéver dock ses Gver, da samtliga enhetschefer inte kan beslutsattestera fakturor.

S.akerst.a lla utfalle"n SOM | e NVK ir det viktigt att bedriva en ekonomiskt hdllbar verksam-
ligger till grund f6r I . .
. het med stidndiga forbittringar i fokus f6r Fagersta och Norbergs
ekonomiska
kommuner.
prognosetna

Kommentar: Efter resonemang med ekonomiférvaltningen har konstaterats att procentuell avvikelse mel-
lan prognos i delarsbokslut och resultatet i helarsbokslutet bér mitas f6r NVK som helhet (inte per avdel-
ning) mot respektive dgarkommun. Deldrsbokslutets prognos for intdktsfinansierad verksamhet, skattefi-
nansierad verksamhet och finansférvaltning f6r respektive kommun har jimférts med resultatet i helars-
bokslutet. Mitningen visar tydligt att de intdktsfinansierade verksamheterna har stdrst skillnad mellan del-
arsprognosen och helarsresultatet. Budgetuppfoljningar med helarsprognoser genomfdrs per den sista
mars, maj och oktober. Delarsrapport upprittas per den sista augusti. Fér att uppna god ekonomisk hus-
hallning dr det viktigt att uppféljningarna och helarsprognoserna ir realistiska och tillforlitliga. NVK har
signalerat att nuvarande ekonomistruktur ir komplicerat uppbyged och problematisk med hég risk for fel-
aktigheter och avvikelser, varfér arbete tillsammans med ekonomiférvaltningen har pagatt under ar 2022
och fortsatt pdgar for att dtgirda problematiken.

NVK:s investeringar
skall ej 6verstiga for-
bundets avskrivningar

For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksam-
het med stindiga férbittringar i fokus f6r Fagersta och Norbergs
kommunet.

Kommentar: Utvirdering av investeringar jimfort med avskrivningar visar att investeringar inte har &ver-
stigit férbundets avskrivningar under de tre senaste dren.

Investeringsplaner pa
minst tre ar skall
uppraittas

For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksam-
het med stidndiga forbittringar i fokus foér Fagersta och Norbergs
kommunet.

Kommentar: NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anldggningar utan investeringsprojekt utfors
f6r medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmaktige
utgdr férbundets underhallsplan. Norbergs kommun har anslagit investeringsmedel £6r ar 2023 medan Fa-
gersta kommun har ett nytt uppligg, dir begrinsade medel har anslagits. Nyckeltalet har pd grund av den
férindrade processen inte kunnat mitas och kommer att behdva revideras f6r att harmonisera med nuva-

rande tillvigagingsiitt.

Mal 3.
NVK ir en attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal

Beskrivning

Trend

Medarbetarengage-
mang, totalindex

For NVK dr det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och ut-
vecklas tillsammans i vir organisation.

O

gersta och Norberg,

Kommentar: Undersékning om hallbart medarbetarengagemang (HME) har genomférts bland samtliga
medarbetare inom férbundet £6r att undersdka hur njda medarbetarna dr. Totalindex visar en samman-
vigning av hela undersékningen och visar ett lagt betyg jamfort med kommuner i allminhet (index 69 pa
en skala 0-100 jamfSrt med index 80 for riket). Resultatet redovisas uppdelat i central administration, Fa-
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Mal 3.
NVK ir en attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal Beskrivning Trend
Medarbetarengage- For NVK dr det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och ut- O
mang, ledarskapsindex | vecklas tillsammans 1 vér organisation.

Kommentar: Undersékning om hallbart medarbetarengagemang (HME) har genomférts bland samtliga
medarbetare inom férbundet £6r att underséka hur néjda medarbetarna dr. Ledarskapsindex visar ett lagt
betyg (index 69 pa en skala 0-100 jimfort med index 79 for riket). Den operativa personalen i Fagersta dr
ndjdast medan den operativa personalen i Norberg dr minst nojda.

Medarbetarengage- . . o . :

 Cngage For NVK dr det viktigt med medarbetare som mir bra, trivs och ut-
mang, motivationsin- , o S
dex vecklas tillsammans i var organisation.

Kommentar: Undersékning om hallbart medarbetarengagemang (HME) har genomférts bland samtliga
medarbetare inom férbundet £6r att undersdka hur néjda medarbetarna dr. Motivationsindex visar ett lagt
betyg (index 71 pd en skala 0-100 jimfort med index 80 f6r riket). Tjinstepersonerna inom den centrala
administrationen dr néjdast medan den operativa personalen i Norberg dr minst ndjda.

Medarbetarengage- For NVK dr det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och ut- Q
mang, styrningsindex vecklas tillsammans i var organisation.

Kommentar: Undersékning om hallbart medarbetarengagemang (HME) har genomférts bland samtliga
medarbetare inom férbundet £6r att underséka hur néjda medarbetarna dr. Styrningsindex visar ett lagt be-
tyg (index 67 pa en skala 0-100 jaimfért med index 80 f6r riket). Den operativa personalen i Fagersta dr
n6jdast medan tjanstepersonerna inom den centrala administrationen 4r minst néjda.

Sjukfranvaro Fér NVK dr det viktigt med medarbetare som mir bra, trivs och ut-
forbundets anstillda, vecklas tillsammans i var organisation. Den totala sjukfranvarons ‘
totalt skall minskas fran 2020 ars niva.

Kommentar: Sjukfranvaron dr hogre jimfort med tidigare ar (8,08 procent ar 2022 jimfort med 6,35 pro-
cent dr 2021). Kvinnor ir till hégre grad sjukfranvarande jamfort med min. Personalen erbjuds friskvard i
form av fria bad och gymbes6k samt friskvardsbidrag. Samtlig personal har tillgdng till systemet KIA, dér

olycksfall arbetsskador, risker och tillbud skall anmiilas, i syfte att férebygga olyckor och skador.

Mal 4.

NVK levererar ratt kvalitet i réitt tid till ritt kostnad

Nyckeltal Beskrivning Trend

Andel investeringspro-
jekt som skall vara
klara under aret, Fa-
gersta

kommunernas fullmiktige beslutar. Ritt kvalitet till ritt kostnad
inom ratt tid.

For NVK dr det viktigt att leverera utifran de investeringsbeslut som Q

Kommentar: 55 procent av investeringsprojekten firdigstilldes under 4ret.

Andel investeringspro-
jekt som skall vara
klara under aret, Not-
berg

For NVK dr det viktigt att leverera utifrin de investeringsbeslut som
kommunernas fullmiktige beslutar. Ritt kvalitet till ritt kostnad Q
inom ratt tid.

Kommentar: 32 procent av investeringsprojekten firdigstilldes under aret. I Norberg ir betydligt fler pro-
jekt paborjade dn i Fagersta.
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Mail 4.

NVK levererar ratt kvalitet i rétt tid till ritt kostnad

Nyckeltal Beskrivning Trend

Snabb hantering av
felanmailan i rapporte- | Fér NVK ir det viktigt att leverera ritt kvalitet till rdtt kostnad inom Q
ringssystemet Infracon- | ritt tid. Ge svar pa anmilda drenden i Infracontrol inom 24 timmar.

trol

Kommentar: 56 procent av de anmilda drendena i Infracontrol besvarades inom ritt tid.

Andel som far svar pa For NVK dr det viktigt att invdnarna dr néjda med responstid och Q
e-post inom tva dagar kvalitet pa service och bemétande.

Kommentar: E-postundersékning har genomférts genom en servicemitning. Resultatet visar att andelen
som far svar pd e-post inom tva dagar dr 66 procent. Vidare visade undersdkningen att 29 procent av e-
postmeddelandena inte besvarades alls samt att signaturen (kontakt- och avsindaruppgifter) var bristfallig i
24 procent av fallen. Samtlig personal har uppmanats att ta del av policyn f6r telefon och e-post, som an-
togs dr 2021, samt att se till att signatur skapas.

Andel som tar kontakt
med férbundet via tele- | F6r NVK ir det viktigt att invanarna ir n6jda med responstid och O
fon som fir ett direkt kvalitet pa service och bemétande.

svar pa en enkel fraga

Kommentar: Telefonundersékning har genomférts genom en servicemitning. Resultatet visar att andelen
som via telefon far ett direkt svar pa en enkel friga dr 82 procent. Viktigt att ndimna ar att endast 50 pro-
cent av samtalen 1 undersékningen nadde handlidggare, och att det 4r 82 procent av denna hilft som fick
svar. Nir telefonsamtalen besvarades sé fick uppringarna ett bra bemétande samtidigt som kvaliteten och
tydligheten i svaren var bra. Samtlig personal har uppmanats att ta del av policyn f6r telefon och e-post,
som antogs ar 2021, samt att hdnvisa telefonerna genom telefoniappen vid ¢j antriffbarhet.

Bedriva fastighetsar-
betet sa att en lag va-
kansgrad uppnas i for-
hillande till genomsnit-
tet, Fagersta

For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksam- ‘
het med attraktiva bostider i Fagersta kommun.

Kommentar: Vakansgraden dr hégre 4n tidigare ar (5,23 procent ar 2022 jamfért med 4,23 procent dr 2021
och 3,71 procent ar 2020). Hég vakansgrad ger negativa effekter pd bostadsbestdndets intikter samtidigt
som det behovs ett visst antal ligenheter f6r omflyttning, renoveringsarbeten med mera.

Bedriva fastighetsar-
betet sa att en lag va-
kansgrad uppnas i f6r-
hallande till genomsnit-
tet, Norberg

For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksam- ‘
het med attraktiva bostider i Norbergs kommun.

Kommentar: Vakansgraden dr hogre dn tidigare dr (4,06 procent ar 2022 jaimfért med 2,9 procent ar 2021
och 4,57 procent dr 2020). Hog vakansgrad ger negativa effekter pa bostadsbestindets intakter samtidigt
som det behdvs ett visst antal ligenheter f6r omflyttning, renoveringsarbeten med mera.
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Mal 5.

NVK har social, miljomaissig och ekonomisk hallbarhet i fokus

Nyckeltal

Beskrivning

Trend

Nedskripning skall

minska 50 % ar 2030
jamfort med ar 2020,
Fagersta

For NVK dr det viktigt att arbeta med langsiktigt hallbara atgirder
ur ett socialt, miljomissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv. Del-
mal dr att nedskridpningen skall minska med 20 % fram till ar 2024,
miits via tvd skripmitningar per 4r.

Kommentar: Skripmitningar har inte genomfdrts under pandemin och heller inte under ar 2022.

Nedskripning skall
minska 50 % ar 2030
jamfort med ar 2020 i
Norberg

For NVK dr det viktigt att arbeta med langsiktigt hallbara atgirder
ur ett socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbart perspektiv. Del-
mal dr att nedskridpningen skall minska med 20 % fram till ar 2024,
miits via tvd skripmitningar per 4r.

Kommentar: Skripmitningar har inte genomférts under pandemin och heller inte under ar 2022.

Totala energianvind-
ningen kWh/m? och ar
(BRA) skall arligen
minska fram till och
med ar 2030 med ut-
gangsar 2020, Fagersta

For NVK dr det viktigt att arbeta med langsiktigt hallbara atgirder
ur ett socialt, miljémissigt och ekonomiskt héllbart perspektiv.

Kommentar: Energivirdena idr felaktigt inldsta ar 2022. Manuell justering pdgar. Vid drsredovisningens

upprittande kan nyckeltalet inte matas. Matning kommer att genomfdras i efterhand.

Totala energianvind-
ningen kWh/m? och ar
(BRA) skall arligen
minska fram till och

med ar 2030 med ut-
géangsar 2020, Norberg

For NVK dr det viktigt att arbeta med langsiktigt hallbara atgirder
ur ett socialt, miljémissigt och ekonomiskt héallbart perspektiv.

Kommentar: Energivirdena ir felaktigt inldsta ar 2022. Manuell justering pagar. Vid arsredovisningens

upprittande kan nyckeltalet inte matas. Mitning kommer att genomforas i efterhand.

Energianvindning per
gatubelysning,
kWh/ljuspunkt skall
minska fram till ar 2030

For NVK dr det viktigt att arbeta med langsiktigt hillbara atgdrder
ur ett socialt, miljémissigt och ekonomiskt héllbart perspektiv.

Kommentar: Energivirdena dr felaktigt inldsta ar 2022. Manuell justering pagar. Vid drsredovisningens

upprittande kan nyckeltalet inte matas. Matning kommer att genomfdras i efterhand.

Minska kemikaliean-
vandning vid lokalvard

For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr néjda med
kvaliteten pé lokalvirden som tillhandahalls av NVK. Lokalvirden
skall vara kemikaliefri senast ar 2022.

O

Kommentar: Tva tester pagar. Det ena testet genomfors i en av tvittstugorna i Fagersta, dir ett allrent me-
del har plockats bort helt till f6rman f6r enbart tvittmedel och konserveringsmedel. Det andra testet ge-
nomférs 1 Norberg, dir ett helt natutligt och biologiskt nedbrytbart medel anvinds. Testperioden pagar

fram till sommaren ar 2023, da utvirdering genomfors.
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Mal 5.

NVK har social, miljomissig och ekonomisk hallbarhet i fokus

Nyckeltal Beskrivning Trend

For NVK dr det viktigt att bedriva ett langsiktigt hallbart miljGar-
bete. Lickaget pa renvattennitet skall uppga till hégst 10 kubikme- -
ter/kilometer/dygn.

Minska lickage av ren-
vattennitet

Kommentar: Nyckeltalet gar i nuldget inte att mita. Syftet med att f6lja nyckeltalet 4r att minimera pro-
duktion av vatten som enbart rinner ut i marken. Det kostar pengar att rena ovidkommande vatten, det ér
heller inte miljémissigt och praktiskt. Dirfér kan det vara I6nsamt att leta efter lickage i renvattennitet.
Det finns manga metoder for detta dndamal men det 4r ett komplicerat arbete for att fi fram resultat. Oft-
ast hdnger in- och utlickage ihop sa att en samverkan mellan dessa aktiviteter ger bast resultat. Synligt
utlickage dr oftast inga problem att hitta. Dolt utlickage kan mdnga ganger vara svart eller mycket svart att
hitta. Det dr viktigt att passa pé vid 7ritt” tidpunkt f6r dndamalet och det 4r ménga faktorer som paverkar.
Atgirdas ett problem finns det risk for att problemet forflyttar sig lings med ledningen. Det viktigaste och
kanske svaraste i ett lickages6kande dr att ha ett helhetstinkande. Den tekniska matningen ér inte genom-
térbar 1 nuldget och det dr ett lingsiktigt arbete fOr att fi till den hir typen av mitning. Utifrdn ovanstidende
resonemang si ir detta ett arbete som NVK inte har lyckats genomféra.

Minska inlickace bi For NVK dr det viktigt att bedriva ett langsiktigt hallbart miljGar-
avlobbsnitet gep bete. Inlickaget pa avloppsnitet skall uppga till hégst 25 kubikme- -
Pp ter/kilometer/dygn.

Kommentar: Nyckeltalet gir i nuldget inte att mita. Syftet med att f6lja nyckeltalet 4r att intringande vat-
ten i avloppsnitet. Det kostar pengar att rena ovidkommande vatten och ér heller inte miljémissigt eller
praktiskt. Dirf6r kan det vara I6nsamt att leta efter utlickage i avloppsnitet. Det finns manga metoder for
detta dndamal men det ér ett komplicerat arbete f6r att f4 fram resultat. Oftast hinger in- och utlickage
ihop sa att en samverkan mellan dessa aktiviteter ger bist resultat. Att hitta inldckage kan vara minst lika
klurigt som att hitta utlickage. Det dr viktigt att passa pd vid ’ritt” tidpunkt £6r dndamalet och det ir
manga faktorer som paverkar. Atgirdas ett problem finns det risk for att problemet forflyttar sig lings med
ledningen. Det viktigaste och kanske svdraste i ett lickageskande dr att ha ett helhetstinkande. Den tek-
niska mitningen 4r inte genomfdrbar i nuldget och det dr ett lingsiktigt arbete fOr att fi till den hir typen
av mitning. Utifrdn ovanstdende resonemang sd dr detta ett arbete som NVK inte har lyckats genomfdra.
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Bilaga 4: Sirredovisning av VA-verksamhet
Sirredovisning av VA-verksamhet i Fagersta och Norbergs kommuner

Huvudman f6r de allmdnna vatten- och avloppsanliggningarna (VA) i Fagersta och Norberg ir
Fagersta kommun respektive Norbergs kommun. Kommunerna dger anliggningstillgingarna sisom
ledningar och VA-verk men har 6verlatit till NVK att handha forvaltningen av VA-anldggningarna. NVK
svarar mot re-spektive kommun f6r dess kostnader f6r forsikringar, rintor och avskrivningar, samt utfor
pa uppdrag av kommunen investeringar pd kommunens anliggningar. NVK svarar dessutom for drift
och underhall av hela VA-verksamheten. Ersittning f6r VA-verksamhetens kostnader fair NVK genom
uttag av avgifter frin VA-abonnenterna enligt den taxa for vatten och avlopp som kommunfullmiktige
1 respektive kommun beslutat om.

Vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas enligt lagen om allménna vattentjinster (SFS 2006:412).
Re-sultatet f6r VA-verksamheten 1 respektive kommun skall efter avsittning till pensioner och
justering av resultatutjimning-/investeringsfond bli noll. Det innebidr att om VA-verksamheten i
respektive kommun goér ett Overskott i bokslutet sitts medel av till en resultatutjamnings-/
investeringstond och om verksam-heten gor ett underskott kompenseras det med uttag av medel ur
resultatutjamnings-/investeringsfonden.

Resultatutjamning VA
Fonden beskriver NVK:s fordran/skuld till respektive VA-kollektiv.

Kortfristiga skulder resultatutjaimnings-/investeringsfonder

Belopp anges i miljoner kronor 2021-12-31 Forindring 2022-12-31
Resultatutjimningsfond VA Fagersta 9,0 -2.9 6,1
Resultatutjimningsfond VA Norberg 8,3 -47 3,6
Summa 17,3 -7,6 9,7

Arets resultat for VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns arsredovisning. Arets forindring, ett
uttag med totalt 7,6 miljoner f6r de bida kommunerna ur resultatutjimnings-/investeringsfonderna, ir pla-
nerad. Taxan fér vatten och avlopp har sidnkt och finansiering sker i stillet genom uttag av upparbetade
medel ur resultatutjimningsfonderna. Malet dr att Sver tid redovisa ett nollresultat.

Arsredovisning 2022-12-31 54 av 66



Resultatrikning VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Budget Bokslut

2021 2022 2022
Verksamhetens intakter 1 28 237 23 091 24 397
Verksamhetens kostnader 2 -23 205 -23 730 -27 027
Avskrivningar 3 77 =77 =77
Verksamhetens nettokostnader 4 956 =715 -2 707
Verksamhetens resultat 4 956 =715 -2 707
Finansiella intakter 4 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -11 0 -183
Resultat efter finansiella poster 4945 -715 -2 890
Arets resultat 4945 =715 -2 890
Justering mot resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta 6 -4 945 715 2890
Justerat resultat 0 0 0

Noter for VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

1 Verksambhetens intikter

Summa verksamhetens intikter 28 237 24 397
- varay anslutningsagifter 0 0
- varav brukningsavgifter 24 224 20 812

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader -23 205 -27 027
- varav direkt personalkostnad -2 464 2158
- varay fordndring semesterlonesknld -19 49
- varay fordelad gemensam kostnad 4 631 -4 935
- wvaray erlagda ersiittningar till Fagersta kommuns for
- avskrivningar -167 -197
- rénta 56 52

Fordelningsprinciper och grunder for ersittningar redovisas 1 férvaltningsberittelsen.

3 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier 77 -77

Summa avskrivningar -77 -717
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Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

Anligeningstillgangar skrivs av enligt plan &ver den bedémda nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstilleing Ar %
Inventarier och fordon 3-10 10-33

4 Finansiella intikter

Rinteintikter kundfordringar 0 0
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 0 0
Summa finansiella intdkter 0 0
5 Finansiella kostnader
Forlust vid f6rsiljning av finansiella instrument 0 -138
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument -11 -45
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella kostnader -11 -183
6 Arets resultat
Arets resultat 4 945 -2 890
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta 1B 4 054 8999
Avsittning(+) /4terforing(-) arets resultat 4945 -2 890
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta UB 8999 6109
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Resultatrikning for VA-verksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Bokslut  Budget Bokslut

2021 2022 2022

Verksamhetens intakter 1 17 145 10 653 12 006
Verksamhetens kostnader 2 -22 424 -14 252 -16 450
Avskrivningar 3 -17 -30 -52
Verksamhetens nettokostnader -5 296 -3 629 -4 495
Verksamhetens resultat -5 296 -3 629 -4 495
Finansiella intakter 4 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -37 0 -168
Resultat efter skatteintikter och finansnetto -5 333 -3 629 -4 663
Arets resultat -5333 -3 629 -4 663
Justering mot resultatutjimnings- /investeringsfond VA Notberg 6 5333 3629 4 663
Justerat resultat 0 0 0

Noter for VA-verksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

1 Verksamhetens intikter

Summa verksamhetens intikter 17 145 12 006
- varay ansiutningsavgifter 0 0
- varay brukningsavgifter 14 444 9 761

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader -22 424 -16 450
- varay direkt personalkostnad -1 156 -2 646
- varay fordndring semesterloneskuld -15 29
- varay fordelad gemensam Rostnad -2 557 -2 726
- varay erlagda ersattmingar till Norbergs kommuns

- avskrivningar -820 -784
- rinta -186 -141

Foérdelningsprinciper och grunder f6r ersittningar redovisas i forvaltningsberittelsen.

3 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier -17 -52

Summa avskrivningar -17 -52
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Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

Anliggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstillodng Ar %
Inventarier & fordon 3-10 10-33

4 Finansiella intikter

Rinteintikter kundfordringar 0 0
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 0 0
Finansiella intikter 0 0
5 Finansiella kostnader
Forlust vid f6rsiljning av finansiella instrument 0 -127
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument -37 -41
Opvriga finansiella kostnader 0 0
Finansiella kostnader -37 -168
6 Arets resultat
Arets resultat -5 333 -4 663
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Norberg 1B 13595 8 263
Avsittning (+)/aterforing (-) drets resultat -5 333 -4 663
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Notberg UB 8 263 3 600

Arsredovisning 2022-12-31 58 av 66



Bilaga 5: Sarredovisning av bostider
Sirredovisning av bostider i Fagersta och Norbergs kommuner

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, forvaltar de allméinnyttiga bostiderna f6r Fagersta
och Norbergs kommuner. Den vanligaste formen f6r att bedriva allméinnyttigt bostadsforetag idag ér via
bolagsform. NVK ir ett férbund och det dr en ovanlig férvaltarform f6r detta uppdrag. Likvil behéver
férbundet redovisa och férhalla sig till samma principer f6r redovisning av ekonomin som ett allméinnyt-
tigt kommunalt bostadsaktiebolag. Bolagen (NVK) skall bedriva verksamheten enligt affirsmissiga princi-
per. Dirmed gors ett undantag frain kommunallagens sjilvkostnadsprincip och frin férbudet mot att driva
foretag i vinstsyfte. Syftet med bestimmelsen ér att undvika risk f6r snedvridning av konkurrensen.

Affirsmissiga principer innebdr att bolagen (NVK) alltid skall utgd frin vad som dr langsiktigt bast f6r bo-
laget som sidant, givet de begrinsningar och férutsittningar som ligger i att de skall vara lingsiktiga, seri-
Osa fastighetsidgare pd hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebir vidare att bolagen (NVK) av sina dgare inte skall ges ndgra sirskilda for-
delar som gynnar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen
och bolaget skall vara affdrsmissig och ekonomierna atskilda.

Ur ovan aspekt sirredovisar NVK den allminnyttiga bostadsférvaltningen separat £6r att tydliggéra hur
ekonomin férdelas inom denna avdelning i férbundet.

I maj ar 2023 kommer Fagersta kommun att 6verfora sina bostadsfastigheter i ett bostadsbolag. Det far till
foljd att férbundet inte lingre kommer att férvalta bostider 4t Fagersta kommun och dirmed inte heller

hantera administration eller underhall £6r dessa fastigheter.

Resultatrikning bostider Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Budget Bokslut

2021 2022 2022
Verksamhetens intakter 1 7 820 9 358 9 399
Verksamhetens kostnader 2 -8 131 -9 358 -10 917
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -311 0 -1519
Verksamhetens resultat =311 0 -1519
Finansiella intakter 3 0 0 0
Finansiella kostnader 4 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -311 0 -1 519
Arets resultat -311 0 -1519
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Noter bostider Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

1 Verksamhetens intikter

Hyresintikter bostider 7179 7 254
Hyresintikter lokaler 214 216
Hyresintidkter garage och bilplatser 84 89
Ovriga intikter 685 2 004
Avgir hyresbortfall bostider -249 -137
Avgir hyresbortfall garage och bilplatser -23 -25
Avgar rabatter -70 -3
Avgir vrigt 0 0
Summa verksamhetens intikter 7 820 9399

2  Verksamhetens kostnader

Driftskostnader -2017 -2 096
Underhallskostnader -1 976 -3 248
Reparationskostnader -8 -5
Fastighetsskotsel -651 -790
Administration -299 -170
Erlagda ersittningar till Fagersta kommun f6r
- avskrivningar -521 -516
- rinta -84 -62
- forsikringar -59 -60
- fastighetsskatt -123 -119
Ovriga kostnader -2392 -3 851
Summa verksamhetens kostnader -8 131 -10 917

3 Finansiella intikter

Ranteintakter 0 0

Summa finansiella intikter 0 0

4  Finansiella kosthader

Ovriga finansiella kostnader 0 0

Summa finansiella kostnader 0 0
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Resultatrikning bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut  Budget Bokslut
2021 2022 2022
Verksamhetens intakter 1 25288 25 746 25 638
Verksamhetens kostnader 2 -22762 -25 747 -29 982
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2 526 -1 -4 344
Verksamhetens resultat 2 526 -1 -4 344
Finansiella intakter 3 5 1 2
Finansiella kostnader 4 0 0 0
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 2 530 0 -4 342
Arets resultat 2530 0 -4 342
Noter bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31

1 Verksamhetens intikter

Hyresintikter bostider 22 005 22 364
Hyresintikter lokaler 1815 1830
Hyresintikter garage och bilplatser 587 587
Ovriga intikter 2169 2 145
Avgir hyresbortfall bostdder -723 -891
Avgir hyresbortfall garage och bilplatser -327 -337
Avgir rabatter -236 -59
Avgar ovrigt -2 -1
Summa verksamhetens intikter 25 288 25 638

2  Verksamhetens kostnader

Driftskostnader -5290 -5770
Underhillskostnader -7 952 -12 120
Reparationskostnader -1 091 -1 596
Fastighetsskotsel -2909 -3771
Administration -234 -1 753
Erlagda ersittningar till Norbergs kommun f6r
- avskrivningar -954 -1 011
- rinta -196 -164
- forsikringar -271 -292
- fastighetsskatt -224 -227
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Belopp anges i tusentals kronor 2021-12-31 2022-12-31
Ovriga kostnader -3 640 -3 277
Summa verksamhetens kostnader -22 762 -29 982

3 Finansiella intikter

Rinteintakter 5 2

Summa finansiella intikter 5 2

4  Finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader 0 0

Summa finansiella kostnader
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Bilaga 6: Sammanstillning av driftprojekt per 2022-12-31

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start

60704 Diverse vigunderhall 2200,0 1877,7 3223 0,0 103,0 -103,0

242 Avslutas 2022-02-24, § 32

Summa driftprojekt lokalgator 2200,0 1877,7 322,3 0,0 103,0 -103,0

60706 Saxen vattenverk, byggnation av carport 300,0 476,4 -176,4 0,0 50,5 -50,5

752 Avslutas 2022-06-30, § 118

60702 Mariavigen VA-sanering, etapp 1 2350,0 2 0683,7 -333,7 0,0 0,0 0,0

755  Avslutas 2022-02-24, § 33

Summfl driftprojekt vattenférs6rjning och avlopps- 2650,0 3160,1 _510,1 0,0 50,5 50,5

hantering

60002 ]esper"7, Risbroskolan, renovering restau- 6600 10447 3847 0,0 0.0 0.0
rangkok hus F

22 Avslutas 2022-03-31, § 52

Summa driftprojekt fastigheter 660,0 1044,7 -384,7 0,0 0,0 0,0

60008 Ny hemsida NVK 330,0 287,0 43,0 0,0 0,0 0,0

82 Avslutas 2022-02-24, § 30

Summa driftprojekt gemensamma verksamheter 330,0 287,0 43,0 0,0 0,0 0,0

Totalt 5840,0 6 369,5 -529,5 0,0 153,5 -153,5

Skador/f6rsikringsirenden/6vriga projekt NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start
Total budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse

40200 Corona, Fagersta 0,0 319,7 -319,7 0,0 60,6 -60,6

103

40207 Ukraina, Fagersta 0,0 33,5 -33,5 0,0 33,5 -33,5

103

Summa driftprojekt fé6rbundsdirektion 0,0  353,1 -353,1 0,0 94,1 -94,1

40206 NVU till NVK, verksamhetsovergang I'T 0,0 17555 -1755,5 0,0 727,6 -727,6

084

Summa driftprojekt IT-avdelning 0,0 1755,5 -1755,5 0,0 727,6 -727,6

40202 ]e.sl?er 7, Brinellskolan. fuktskada aula 0.0 1216 1216 0,0 5. 59

(tidigare 4642)

022

Summa driftprojekt fastighetsavdelning 0,0 121,6 -121,6 0,0 5,9 -5,9

40203 Oversvamning p.g.a. skyfall, forsakringsd- 0,0 27394 27394 0,0 6056 605,6

rende (tidigare 4862)

755

Summ:a driftprojekt vattenférs6rjning och avlopps- 00 27394 27394 0,0 605,6 ~605,6

hantering

Totalt 0,0 4969,6 -4 969,6 0,0 1433,2 -1433,2
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NVK Norberg

ges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start
Total budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
50700 Engelbrekstgatan VA-sanering 2500,0 5815,6 -3315,6 0,0  890,1 -890,1
755
50701 Bobergsvigen VA-sanering 2.832,0 2736,0 96,0 0,0 0,0 0,0

755  Avslutas 2022-02-24, § 31
Persbo, byte oljepanna och konvertering till

50702 .. 500,0  404,2 95,8 0,0 0,0 0,0
bio-olja

757  Avslutas 2022-05-31, § 88

50703 Persbo, renovering metangasanliggning 1500,0 14345 65,5 0,0 0,0 0,0

757  Avslutas 2022-05-31, § 89

50704 Persbo, byte birarmaterial i biologen 1400,0 13487 51,3 0,0 72,2 -72,2

757  Avslutas 2022-05-31, § 90

Summ?t driftprojekt vattenférs6rjning och avlopps- 8732,0 11739,0 -3 007,0 0,0 9623 -962,3

hantering

50030 Stutbo 1:60"Skallberget, byte fonster Gul- och 42000 41616 384 42000 41616 38.4
Sdvsparvsvigen

731

50032 Norbergsby 49:2 Syrenen, byte 10 stycken 1850 184.1 0.9 1850 184.1 0.9
garageportar

731 Avslutas 2022-12-01, § 193

50033 Svanen 10, byte kék 300,0 16,1 283,9 300,0 16,1 283,9

731

50034 Svanen 10, stambyte Esbjornsvigen 18 C 750,0 595,7 1543  750,0 595,7 1543

731

Summa driftprojekt bostiader 5435,0 4957,5 477,5 5435,0 4957,5 4717,5

Totalt 14 167,0 16 -2529,5 5435,0 5919,8 -484,8

696,5

Skador/forsikringsirenden/6vriga projekt NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start Varav: arets utfall

Total budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
40600 Corona, Norberg 0,0 64,7 -64,7 0,0 33,5 -33,5
103
Summa driftprojekt forbundsdirektion 0,0 64,7 -64,7 0,0 33,5 -33,5
40605 Kornettgatan 30 B, vattenskada 0,0 0,9 -0,9 0,0 0,9 -0,9
731
Summa driftprojekt fastighetsavdelning 0,0 0,9 -0,9 0,0 0,9 -0,9
Totalt 0,0 65,5 -65,5 0,0 34,3 -34,3
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Bilaga 7: Revisionsberittelse

Reviorerna | Moima Vastmsnlands
ommunaltekniktarbund Z0Z3-03-15

Till
Kommisrulimaktize i

Fu;errl'u kamimun och Hurl:-:r;s
a3 miman

Revisionsberittelse for 2022

Wi, B I"ullmiltiEe wisedds revisorer, har granskat den werksamhet som bedrivits | Morra
vEstmaniands EommunalteknikfGround |organisationsnummer Z12000-1332] &y dess

direktion. Sranskningen har utfdrts sy saklanniza som bitrder revisorerna.

Direktionan ansesmar for att verkssmbeten bedrivs :niE;l: Eillund: mdl nashut ach rir:ti'n.izr
samt de Isgar och rhreskrifber som sBler for verksamheten. D ansvarar ocksd 13 att oet
finns en Hirackiy interm koptroll

Rewizorerna arsvarar fioe att granzka verksamihat, ivt=m kortrall och rékenskaoer samt att
orowm oem verksamihetsn bedriats eni;;l: de uopdrag, My, mpar och foreskrifter som Eillr.r for
warksa mhEter.

‘Sranskningen har uttdrts enligt kommunalizgen, god revisionssed | kommunal verksamhet,
'I'-Sr:undmrdn'mﬁen aoch rEﬁsinnn:EIemzn‘tct.Gr-mskrl'n;:n har hiaft den -:h'111'u1.1:|1inE och
|'|1ril.'|:|1inE st giﬁtl:letruurl'ut SOOI Fedovisas.

Vi har uncer Aret granskat drsrecovisning, deidrorapport, genomnSrt tvd fircjupade
E;r-u.nskrl'n;ur SO BVSer F-r-:ljzktrl.'!.minE oech up :|1'6I_'l1inE; my I:il:IiEurhe Eemm‘l‘ﬁrdu
E;r-msln:rl'n;ur.

i har i granskning=n av de Hr:r-u.:p-:-rl:-m hyft :ulri;he‘h:rnu runt rercundets direktion st

utvardera finansizlis mdl och verkzambetsmd| dd det ar ctydiiza mdl for pod ekonomisk
hmhllhl’n;imi;het mied forourdets budzet.

Redovisningen aw mﬁlup:lrlrli: ls=n i Irsrl:n:lul.lisnh;en nor wiveckias yiterlipare och
Eomaletteras med en sammanfattande beddmning. I:lel:fra.mEIrin‘h: helier av budgeten vilke
mdl, som &r mii t5r goa =konomisk hushllining. Finansiziia mdl och verksamhbetsmdd f6r god
ekoromisk hushdiining sks vars matbara driigen och framgd sv dudgeten. Foroundet kan
med fardel fora dialoy med medlemskommunerna kring de mest vazentliss maben av

:IEI:'lll:Ii! o=

vilr uppfattning &r att det &r mdi och rictlinjer avszende god ekonomisk hushdlining som ska
'I'-SI_'M upR i !lrsrzd-wim'n;zn. Wi har i fiera & rei ommenderat forbuncet 231 D Gver
styrmodellen. Wi rekommerdarar att forowndet tillsammans med madiemskommunenns fors

di-quE; i:rinE;l:E m-ut'-i.untli;u mdi=n mv betydeise.
Grunder 151 revisorernas bedSmning

Wi b=dom s sam mantaget att direktionen i Maorra Vastmaniands kommunalekrikfortund har
bedrivit verksamheten pd ett Sncamdizenlizt och frdn ekoromisk synpunkt tilfrecsstallande
sutt

Wi pmdidem = 8t rakensiaoErna i ulﬂ:'.nis:nﬂiEt Br rativisande.
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Revisorerna i Norra Vastmanlands
kommunalteknikférbund 2023-03-15

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte har varit fullt tillracklig, sarskilt med
anledning av rekommendationer fran de férdjupade granskningar som lyfter fram den
bristfalliga ekonomiska styrningen i samband med projektgenomféranden samt vikten av att
halla relevanta ekonomistyrningsdokument uppdaterade och reviderade vid féréandringar.

Det gar inte att beddma om resultatet enligt arsredovisningen ar i enlighet med nagra
finansiella mal och verksamhetsmal, da det saknas uttryckta mal for god ekonomisk
hushallning.

Revisorernas uttalande
Vi riktar anmarkning till direktionen for otydlig styrning och intern kontroll av verksamheten.

Vi riktar anmarkning mot direktionen for bristande maluppfyllelse i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker dock att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
enskilda ledamoterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Fagersta och Norberg, den 15 mars, 2023

Pia Boiardt George"Kafetsis
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