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KomRedo har pa uppdrag av revisorerna i Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund (NVK)
genomfort en fordjupad granskning av om direktionen i NVK har hanterat de fordjupade
granskningar som genomférdes under aren 2018-2020 pa ett dndamalsenligt satt. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Arendet

Granskningens syfte har varit att underséka hur limnade rekommendationer eller bedémda
brister i de tidigare granskningarna avseende dgarberedningens uppdrag och roll och
ekonomistyrningen i NVK, har hanterats av direktionen eller pa annat satt av verksamheten.

Resultatet fran genomférd granskning visar att atgarder vidtagits i linje med de
rekommendationer som lamnades av revisorerna. Rapportering av atgarder och vad atgarderna
hittills resulterat i har gjorts till direktionen.

Av bifogad revisionsrapport framgar att det aterstar en del arbete innan fullstédndig efterlevnad av
rekommendationerna uppnas. For att astadkomma detta kravs foljande:

e Uppdatering, revidering och beslut om fordndringar i forbundsordning och reglemente
avseende agarberedningarnas roll. Vi kan konstatera att dgarberedningarna ska vara ett
informationsorgan, men att detta aven formellt behéver faststallas.

e Revisionen rekommenderar ocksa att namnet pa dgarberedningen bor ses 6ver eftersom
denna funktion ar ett informationsforum mellan NVK och respektive kommun och inte har
som uppdrag att bereda arenden till direktionen.

e Uppdatering, revidering och beslut om férandringar i relevanta ekonomistyrdokument.
Uppféljningen visar att det skett vissa uppdateringar men att ytterligare arbete behéver
goras. Av vikt ar att det projekt som startats for att astadkomma battre samverkan mellan
NVK och Norra Vastmanlands ekonomindmnd (NVE) nar det géller rutiner och processer
resulterar i uppdaterade och tydliga styrdokument. Har noterar vi att NVK har att forhalla
sig till Fagersta kommuns ekonomistyrningspolicy vilket enligt var bedémning kan leda till
utmaningar om det finns skillnader mellan Fagersta kommuns ekonomistyrningspolicy och
Norbergs kommuns.

¢ Utbildning och information i grundldaggande ekonomiprocesser. Uppféljningen visar att
utbildningsinsatser genomforts i mycket begransad omfattning. Planer finns dock pa mer
omfattande insatser under ar 2023.
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Sammanfattning

KomRedo har fatt i uppdrag av revisorerna i Norra Vastmanlands kommunalteknikférbund (NVK) att genomféra en
uppféljning av hur genomfoérda granskningar under aren 2018 — 2020 hanterats av NVKs direktion. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Bakgrunden ar att bedéma om direktionen i NVK har hanterat de férdjupade granskningar som genomférdes under
aren 2018-2020 pa ett andamalsenligt satt. Granskningen innebar att undersdka hur lamnade rekommendationer
eller bedomda brister i de granskningar som genomforts, har hanterats av direktionen eller pa annat satt av
verksamheten.

Var samlade bedomning utifran var uppfdljning av de tidigare granskningarna avseende dgarberedningens uppdrag
och roll och ekonomistyrningen i NVK ar att atgarder vidtagits i linje med de rekommendationer som lamnades av
revisorerna. Rapportering av atgarder och vad atgarderna hittills resulterat i har gjorts till direktionen. Vi kan dock
konstatera att det aterstar en del arbete innan fullstandig efterlevnad av rekommendationerna uppnas. For att
astadkomma detta kravs:

e Uppdatering, revidering och beslut om férandringar i forbundsordning och reglemente avseende
agarberedningarnas roll. Vi kan konstatera att dgarberedningarna de facto fungerar som ett rent
informationsorgan, men att detta aven formellt behover faststallas.

e Uppdatering, revidering och beslut om férandringar i relevanta ekonomistyrdokument. Uppfdljningen visar
att det skett vissa uppdateringar men att ytterligare arbete behdver goras. Av vikt ar att det projekt som
startats for att astadkomma battre samverkan mellan NVK och Norra Vastmanlands ekonominamnd (NVE)
ndr det galler rutiner och processer resulterar i uppdaterade och tydliga styrdokument. Har noterar vi att NVK
har att férhalla sig till Fagersta kommuns ekonomistyrningspolicy vilket enligt var bedémning kan leda till
utmaningar om det finns skillnader mellan Fagersta kommuns ekonomistyrningspolicy och Norbergs
kommuns.

e Utbildning och information i grundldggande ekonomiprocesser. Uppféljningen visar att utbildningsinsatser
genomforts i mycket begransad omfattning. Planer finns dock pa mer omfattande insatser under ar 2023.
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1  Uppdrag

KomRedo har fatt i uppdrag av revisorerna i Norra Vastmanlands kommunalteknikférbund (NVK) att genomféra en
uppféljning av hur genomfoérda granskningar under aren 2018 — 2020 hanterats av NVKs direktion. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Resultatet av granskningen utgor en del av ett underlag for revisorernas provning om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt satt. Syfte och mal beskrivs ndrmare i avsnitt 3.

1.1  Bakgrund och syfte

Bakgrunden till féljande projekt ar att bedéma om direktionen i NVK har hanterat de fordjupade granskningar som
genomfordes under aren 2018-2020 pa ett dndamalsenligt satt. Granskningen innebdr att underséka hur lamnade
rekommendationer eller bedomda brister i de granskningar som genomforts, har hanterats av direktionen (eller pa
annat satt av verksamheten).

Under de aktuella aren har féljande fordjupade granskningar genomforts, vilka omfattas av uppféljningen, med de
rekommendationer eller brister som noterades:

Granskning av dgarberedning 2020/2021
Foljande rekommendationer lamnades:

¢ Att uppdatera samtliga handlingar for att tydliggora att det inte ar en beslutande namnd utan ett beredande organ i
enlighet med namnbytet.

¢ Att dgarberedningarnas plats och funktion i forbundets organisation och ledningsstruktur behover fortydligas.

o Att tydliggora de existerande styrdokumenten med ansvars- och rollbeskrivningar sa att det framgar vilket organ
som bér ansvar for att beredningen infor beslut ar tillracklig. Det bor dven tydliggéras huruvida dgarberedningar far
fatta beslut eller inte.

e Om agarberedningarna ska ha mandat att fatta beslut ska det finnas specifika rutiner fér hantering av
delegationsbeslut.

e Etablera rutiner for darendeprocessen, hur beredning av drenden ska ga till och hur den ska dokumenteras.
¢ Skapa rutiner for protokollférande, justering och anslag.

Granskning av ekonomistyrningen 2019

Foljande rekommendationer lamnades:

* Prioritera arbete med att forbattra ekonomistyrningen, med fokus pa redovisning, budgetering och uppféljning.
Tydliggor dessa processer och faststall styrdokument och riktlinjer inom respektive omrade. Har kan lamplig
utgangspunkt tas i de arshjul som finns framtagna.

* Gor en genomgang av befintliga styrdokument inom ekonomistyrningsomradet och sakerstall tydlighet, aktualitet
samt implementering av dessa.

¢ Utveckla den interna kontrollen genom arlig riskanalys som fokuserar pa de mest vasentliga riskerna inom
ekonomistyrningsomradet.

¢ Utbilda ekonomiansvariga samt utveckla stodet till dessa.

Forbundets revisorer beddémer i sin risk- och vasentlighetsbedémning att det finns skal for att folja upp tidigare
genomforda granskningar som utférts under perioden 2018 - 2020 i NVK och om dessa hanterats tillfredsstallande
avseende de rekommendationer som framforts.
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1.2  Revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om NVKs direktion och ledning har hanterat de férdjupade granskningar som
genomforts under mandatperioden. Granskningen innebdr att underséka hur lamnade rekommendationer eller
beddmda brister har hanterats av ansvariga inom NVK.

Vi kommer darfor att granska:

¢ Har direktionen i NVK besvarat revisorernas skrivelse och framgar av svaret vilka atgarder som avsags att vidtas for
att hantera granskningarnas rekommendation eller noterade brister?

¢ Har lamnade rekommendationer eller noterade brister i granskningarna atgardats?

¢ Har direktionen i NVK erhallit ndgon aterrapportering att atgarder har vidtagits i syfte att hantera granskningarnas
rekommendationer eller noterade brister?

* Finns dokumenterade beslut kring vilka atgarder direktionen vidtagit avseende bristerna som framkommit i de
genomforda granskningarna?

1.3 Ansvariga styrelser och namnder

Granskningen avser direktionen i Norra Vastmanlands kommunalteknikférbund.

2 Genomforande

Granskningen har genomforts genom:
e Dokumentstudier av relevanta dokument
¢ Intervjuer med nyckelpersoner i respektive granskning

Granskningen har genomforts med hjalp av intervjuer med berdrda personer inom NVK samt genom studier av beslut
och annan dokumentation som kan verifiera vilka atgarder som vidtagits efter genomforda granskningar.

Anders Torngvist och Lars Nasstrom har genomfort granskningen under ledning av kundansvarig Camilla Karlsson,
certifierad kommunal revisor.

Kontaktrevisor har varit Lars Brandt.

2.1 Revisionskriterier

Uppféljningen har genomférts mot revisionens beddomningar i respektive granskning.



5(10)

KomRede AB

3 Resultat av granskningen

Nedan redovisas resultatet av de intervjuer och 6vriga underlag som stallts till revisionen férfogande. Fragestallningar
och svar foljer de under avsnitt 1.2 angivna revisionsfragorna.

3.1 Hardirektionen i NVK besvarat revisorernas skrivelse och framgar av svaret

vilka atgarder som avsags att vidtas for att hantera granskningarnas rekommendation
eller noterade brister?

Granskning av dgarberedning 2020/2021

Granskningens syfte var att besvara revisionsfragan: Uppfyller NVK:s dgarberedningar kommunfullmaktiges krav och
ar de forenliga med kommunallagen?

Granskningens sammanfattande bedémning var att NVK:s agarberedning inte uppfyller kommunfullmaktiges krav och
inte helt ar forenlig med kommunallagen. Bedomningen gjordes mot bakgrund av att det saknades en tydlig
ansvarsfordelning mellan NVK:s direktion och respektive dgarberedning- vilket framst berodde pa oklarheten kring
beslutsfattande. Agarberedningarna protokollférdes heller inte pa det satt som medlemskommunerna kommit
Overens om i reglementet for agarnamnd.

De revisionsfragor som formulerades for granskningen var:
1. Finns det brister eller risker kring beslut om dgarberedningarnas inrédttande?

2. Finns det brister eller risker i ansvar och befogenheter mellan NVK:s direktion och dgarberedningarna? 3. Finns det
brister eller risker i igarberedningarnas funktion och uppdrag?

4. Utifran vilken delegation har dgarberedningarna mandat att fatta beslut inom struk-turen fér NVK:s styrning?

5. Har dgarberedningen fattat beslut pG delegation av direktionen?

6. Finns brister eller risker i dgarberedningarnas sammansdttning?

7. Har ledaméterna i dgarberedningarna rdtt att uppbdra arvode och frdn vilken budget finansieras dessa arvoden?
8. Protokollférs dgarberedningarnas sammantrdden och behandlas de av direktionen?

9. Finns det brister eller risker i strukturen fér styrning av NVK kopplat till Ggarberedningarna?

Granskningsrapporten overlamnades till direktionen i april 2021 och i rapporten ldmnades féljande
rekommendationer:

e Om agarberedningarna ska ha mandat att fatta beslut rekommenderades att det ska finnas specifika rutiner
for hantering av delegationsbeslut.

e Etablera rutiner for drendeprocessen, hur beredning av drenden ska ga till och hur den ska dokumenteras.

e Skapa rutiner for protokollférande, justering och anslag.

Direktionen lamnade 2021-06-30 ett yttrande till revisorerna. | yttrandet framgar att direktionen har gett
tjanstemannakaren ett uppdrag att fortydliga dokumentationen samt namnet fér dgarberedningen sa det blir tydligt
att det e] ar en beslutande funktion/namnd. Det ar inte heller ett motesforum dar man bereder drenden infor beslut.
Det ar ett rent informationsforum dar utbyte om projekt, investeringar, framtida fragor kommuniceras mellan
kommunerna och forbundet. Vidare framgar av yttrandet att det pagar ett arbete inom férbundet med att arbeta
fram ett forslag pa dgarberedningens funktion och syfte som ska tydliggora rollerna. Tjanstemannakaren ska ha ett
forslag framme till hosten 2021 som fortydligar dgarberedningens samverkan mellan kommunerna och forbundet.

Granskning av ekonomistyrningen 2019

Syftet var att “granska om direktionen utformat regler, riktlinjer och policydokument for vasentliga processer och
rutiner inom omradet ekonomisk styrning och kontroll i syfte att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll och
dndamalsenlig styrning.”
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Granskningen resulterade i en rapport som éverlamnades till direktionen i september 2019 med 6nskan om svar
senast 30 mars 2020. | rapporten [amnades féljande rekommendationer:

* Prioritera arbete med att forbattra ekonomistyrningen, med fokus pa redovisning, budgetering och uppfdljning.
Tydliggdr dessa processer och faststall styrdokument och riktlinjer inom respektive omrade. Har kan lamplig
utgangspunkt tas i de arshjul som finns framtagna.

* Gor en genomgang av befintliga styrdokument inom ekonomistyrningsomradet och sakerstall tydlighet, aktualitet
samt implementering av dessa.

¢ Utveckla den interna kontrollen genom arlig riskanalys som fokuserar pa de mest vasentliga riskerna inom
ekonomistyrningsomradet.

¢ Utbilda ekonomiansvariga samt utveckla stodet till dessa.

| protokoll fran ordférandebeslut 2020-03-19 framkommer svarsyttrande. Ordféranden har tagit yttrandet som sitt
eget och dverlamnat det till revisorerna.

Av svaret framgar att det varit turbulens inom NVK med rotation pa viktiga tjanster runt ekonomifunktionen. For att
skapa mer stabilitet och struktur i syfte att narma sig dgarkommunerna och deras arbetssatt har ekonomifunktionen
flyttats till NVE. NVK kommer att forhalla sig till Fagersta kommuns ekonomistyrningspolicy, dar det blir en tydligare
process for redovisning, budgetering och uppféljning. Av yttrandet framgar vidare att det paborjats en genomgang av
styrdokument och att det finns ett behov av att uppdatera och fortydliga dokumenten. De dokument som ingar i
oversynen ar bl a internhyresmodell, finanspolicy, underhalls- och investeringsfinansiering, komponentredovisning.
Oversynen ska enligt svarsyttrandet genomféras under ar 2020.

Processen for internkontroller fungerar enligt yttrandet bra. Det framgar ocksa att NVK under ar 2020 systematiskt ska
utbilda och starka ledningsfunktioner inom bland annat ekonomi och att i forlangningen ska ansvariga ledare kunna
hantera aktiviteter i den ekonomiska styrningen och bidra till organisationens styrning. Fyra halvdagarsutbildningar
planerades under 2020 for ledningsfunktionen med inriktning mot ledarskap och ekonomi.

3.1.1 Bedomning

Svar har lamnats till bada granskningarna. | det ena fallet har dock svaret inte avlamnats av hela direktionen utan av
ordférande i direktionen. Var bedomning ar att det av svaren framgar vilka atgarder som paborjats och planeras
utifran revisorernas rekommendationer.

3.2  Harlamnade rekommendationer eller noterade brister i granskningarna
atgardats?

Granskning av dgarberedning 2020/2021

Enligt yttrandet till revisorerna pagar ett arbete inom férbundet med att arbeta fram ett forslag pa dgarberedningens
funktion och syfte som ska tydliggora rollerna. Tjanstemannakaren skulle ha ett forslag framme till hosten 2021 som
fortydligar agarberedningens samverkan mellan kommunerna och férbundet.

Av minnesanteckningar fran moten med dgarberedningarna fér Fagersta respektive Norberg framgar att syftet
behover tydliggoras for att skapa klarhet och undvika missforstand. Det framgar av minnesanteckningarna att forumet
syftar till dialog, informationsutbyte och samrad mellan respektive kommun och NVK.

Uppdraget till tjanstemannakaren att ha ett forslag framme till hésten 2021 &r dnnu inte slutfort i den del som ror
revideringar av reglemente och férbundsordning i avvaktan péd besked fran Norbergs kommun om 6nskemal om
eventuella ytterligare justeringar av dokumenten.

Forbundschefen har 2022-03-18 Iamnat redogorelse till revisorerna betraffande uppfdljning av genomférda
granskningar och vidtagna atgarder. Av yttrandet framgar betraffande dgarberedningarna att “fragan &r storre an att
enbart justera dgarberedningens dokument, férbundsordning och reglemente for direktionen behdver dven
uppdateras i samband med detta. Det har pagatt diskussion med Fagersta och Norberg hur utformning ska vara for
dessa moten och hur dokumentet ska vara utformat. Av den anledningen har det ej genomférts en justering an.”
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Granskning av ekonomistyrningen 2019
En dversyn och uppdatering av styrdokument skulle enligt yttrandet genomfdras under ar 2020.

Forbundschefen har 2022-03-18 lamnat en redogorelse till revisorerna fér de atgarder som vidtagits eller planerar att
vidtas. Av redogérelsen framgar att hela ekonomifunktionen flyttades till NVE 2019/2020 och i samband med
forandringen sa blev det ett annat arbetssatt for NVK. Ingen resurs finns inom egna organisationen och allt sker i
samverkan med NVE. Vidare framgar att det har varit en turbulent tid fér bada organisationerna med hog
personalomsattning i chefsled hos NVK samt sjukskrivningar och personalomsattning inom NVE som paverkat arbetet.
Det uttrycks ocksa att det pagar en stor diskussion om ekonomistyrning och struktur for NVK dar NVK:s organisation
inte synkroniserar med modellen for ekonomin vilket skapar problem med budgetansvar och méjligheter for att folja
egen budget. Dialog och utredning hur detta kan férbattras har for ndrvarande hog prioritet.

Av yttrandet framgar dven att styrdokument har uppdaterats och fértydligats, internhyresmodell, underhalls- och
investeringsunderlag och komponentredovisning. Arbete pagar dven med att fa till en tydligare struktur for
redovisning, budgetering och uppféljning, det sker i samband med implementeringen av nytt verksamhetssystem.

Vidare uttrycks att internkontrollen fungerar fortsatt bra och NVK har ett aktivt arbete med uppféljning och revidering
arligen. NVK har dven arbetat med att ta fram en vision och 6vergripande mal for forbundet som kopplas till nyckeltal
och aktiviteter som ska gynna bland annat god ekonomisk hushallning.

Under hésten 2020 har under en halvdag information- och utbildningsinsatser angaende ekonomisystemet gjorts for
chefer och ledare inom NVK. En genomgang av komponentredovisning har gjorts under ar 2021. Utbildning i
kontoplanen och kontering planeras att genomféras under ar 2023.

Ett projekt har startats for att astadkomma ett battre samarbete mellan NVK och NVE. Utifran vad som framkommer
under projektet ska forandringar goras i relevanta styrdokument.

3.2.3 Bedomning

Betraffande granskningen av dgarberedningens roll har atgarder vidtagits i form av tydliggérande av dgarberedningens
roll och uppdrag. Tydliggérandet har dock annu inte medfort nédvandiga efterfoljande férandringar i reglemente och
forbundsordning.

Avseende de rekommendationer som lamnades fran granskningen av ekonomistyrningen pagar diskussioner med NVE
om forbattringar av ekonomisystemet och dess mojligheter att forse NVK med relevant information. En viss
uppdatering av styrdokument har skett. Endast begransade utbildningsinsatser har enligt var bedémning genomforts.

3.3  Hardirektionen i NVK erhallit ndgon aterrapportering att atgarder har vidtagits
i syfte att hantera granskningarnas rekommendationer eller noterade brister?

Granskning av dgarberedning 2020/2021

Vid NVK:s direktions sammantrade 2021-06-17 § 126 diskuteras agarberedningens roll. Det konstateras att det varit
diskussioner om den tidigare bendmningen “dgarnamnd” och att detta begrepp d@ndrades vid beslut av direktionen
2020-04-23 § 67 till “4garberedning”. Det klargors att forumet syftar till dialog, informationsutbyte och samrad mellan
forbundet och dgarkommunerna och att styrdokumenten behéver ses 6ver sa att dokumenten éverensstammer med
den verkliga hanteringen och avsikten med forumet. Direktionen beslutar att forbundschefen far i uppdrag att lamna
forslag pa lamplig bendamning for forumet samt dndringar av innehallet i styrdokumenten.

Granskning av ekonomistyrningen 2019

Av protokoll fran direktionens sammantrade 2022-09-08 § 134 framgar att aterrapport lamnas om problematiken med
nuvarande ekonomistruktur. Av rapporteringen framgar att representanter for NVE bjudits in till direktionens
sammantrade den 30 juni 2022 fér information och klargérande om problematiken. Direktionen beslutade vid detta
sammantrade att drendet skulle aterrapporteras till sammantradet 2022-09-08. Under detta sammantrade deltar
ekonomichefen och processledaren vid NVE och en reviderad projektplan presenteras.
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Projektplanen for projektet som bendmns “Effektivare och godare samarbete mellan NVE och NVK” innehaller
aktiviteter, ansvarig for aktiviteten, start- och slutdatum for respektive aktivitet samt hur manga dagar som aterstar
innan aktiviteten ska vara genomford.

Vid direktionens sammantrade 2022-10-05 medverkar ekonomichefen och processledaren vid NVE for att ge en
aterrapport i drendet. Av sammantradesprotokollet (§ 154) framgar att projektet pagar enligt framtagen plan. NVK
och NVE har haft en dialog om ekonomiska uppféljningar for att fa en mer kontinuerlig rapportering samt hur
investeringar ska kunna féljas upp pa ett enklare satt. Vidare framgar av protokollet att planen ar att innan arsskiftet
ta fram underlag for en mer langsiktig I6sning med ekonomistrukturen.

3.3.3 Bed6mning

Vi bedomer att direktionen har erhallit aterrapportering om vilka atgarder som vidtagits eller planerar att vidtas
utifran de rekommendationer som lamnats.

3.4  Finns dokumenterade beslut kring vilka atgarder direktionen vidtagit avseende
bristerna som framkommit i de genomforda granskningarna?

Granskning av dgarberedning 2020/2021

Direktionen beslutade den 26 augusti 2021, § 136, att avge foéljande yttrande: “Direktionen har gett ett uppdrag att
fortydliga dokumentationen samt namnet for dgarberedningen sa det blir tydligt att det inte ar en beslutande
funktion/ndmnd. Det &r inte heller en mdtesform dar drenden bereds infor beslut. Det ar ett rent informationsforum
dar utbyte om projekt, investeringar, framtida fragor kommuniceras mellan kommunerna och férbundet. Det pagar
ett arbete inom forbundet med att arbeta fram ett forslag pa dgarberedningarnas funktion och syfte. Forslaget skall
vara klart till hésten ar 2021 och skall tydliggéra dgarberedningarnas samverkan mellan kommunerna och férbundet.”

Forbundschefen har dven 2022-03-18 lamnat yttrande till revisorerna att “fragan ar storre an att enbart justera
dgarberedningens dokument, férbundsordning och reglemente for direktionen behoéver dven uppdateras i samband
med detta. Det har pagatt diskussion med Fagersta och Norberg hur utformning ska vara for dessa méten och hur
dokumentet ska vara utformat. Av den anledningen har det ej genomférts en justering an.”

Granskning av ekonomistyrningen 2019
Se foregdende avsnitt 3.3.
3.4.3 Bedomning

Vi bedémer att det finns dokumenterade beslut angaende vilka atgarder direktionen vidtagit avseende bristerna som
framkommit i de genomfdrda granskningarna.

4  Samlad bedomning

Utifran var uppfadljning av de tidigare granskningarna avseende dgarberedningens uppdrag och roll och
ekonomistyrningen i NVK &r var samlade bedémning att atgarder vidtagits i linje med de rekommendationer som
lamnades av revisorerna. Rapportering av atgarder och vad atgarderna hittills resulterat i har gjorts till direktionen.

Vi kan dock konstatera att det aterstar en del arbete innan fullstandig efterlevnad av rekommendationerna uppnas.
For att astadkomma detta kravs:

e Uppdatering, revidering och beslut om férandringar i forbundsordning och reglemente avseende
agarberedningarnas roll. Vi kan konstatera att 4garberedningarna de facto fungerar som ett rent
informationsorgan, men att detta dven formellt behover faststéllas.

e Uppdatering, revidering och beslut om férandringar i relevanta ekonomistyrdokument. Uppfdljningen visar
att det skett vissa uppdateringar men att ytterligare arbete behdver goras. Av vikt ar att det projekt som
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startats for att astadkomma battre samverkan mellan NVK och Norra Vastmanlands ekonominamnd (NVE)
ndr det galler rutiner och processer resulterar i uppdaterade och tydliga styrdokument. Har noterar vi att NVK
har att forhalla sig till Fagersta kommuns ekonomistyrningspolicy vilket enligt var beddmning kan leda till
utmaningar om det finns skillnader mellan Fagersta kommuns ekonomistyrningspolicy och Norbergs
kommuns.

e Utbildning och information i grundldggande ekonomiprocesser. Uppféljningen visar att utbildningsinsatser
genomforts i mycket begransad omfattning. Planer finns dock pa mer omfattande insatser under ar 2023.

Dag som ovan,

Camilla Karlsson Lars Ndsstrém Anders Térnquist

Certifierad kommunal revisor Senior konsult Senior konsult
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