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NORRA VASTMANLANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUNDS STYRMODELL

Styrmodellen inom Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, ér en struktur for att
styra férbundet. Den tillvaratar perspektiven f6r invanarna, medarbetarna och god ekonomi.
Modellen bestar av en vision samt 6vergripande mal. Under respektive mal mits ett antal
nyckeltal, som anges i ett separat dokument som ett tilligg till styrmodellen. Nyckeltalen f6ljs i sin
tur av aktiviteter som utfors for att na forbattringar.

INVANARE

&2

NVK:s vision anger forbundets riktning och lyder enligt f6ljande: I samwerkan skapar vi hallbara
samthillen for framtiden.

Vision

I samverkan skapar vi hallbara samhillen for framtiden f6r invanare i Fagersta och Norberg,
genom att bidra med utveckling av den unika potential som finns inom férbundet och
kommunerna. NVK kan enbart na resultat genom samverkan med medlemskommunerna
Fagersta och Norberg. Parterna kan bara gora detta tillsammans. Metoden bygger pa samarbete.
Det betyder inte att parterna ar 6verens om allt, men om ett gemensamt ansvar for framtiden.

NVK ir till f6r Fagersta och Norbergs kommuner. Tillsammans ar vi starka.
Overgripande mal

NVK har fem 6vergripande mal som vagleder forbundet. Malen beskriver NVK:s strivan enligt
foljande:

1. NVK har n6jda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentliga
miljoer.
NVK har god ekonomisk hushéllning som ger langsiktigt utrymme for investeringar.
NVK ir en attraktiv arbetsgivare.
NVK levererar ritt kvalitet i ratt tid till ritt kostnad.
NVK har social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet 1 fokus.
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Nyckeltal

Under respektive mal f6ljs ett antal nyckeltal, som mits med olika intervaller. Nyckeltal ér viktiga
verktyg for ledning och styrning, da de ger en objektiv grund f6r att bedéma prestation, framsteg
och effektivitet inom férbundet. Varje nyckeltal kopplas till de globala malen Agenda 2030 £6r
héllbar utveckling. Nyckeltalen anges i ett separat dokument som ett tilligg till styrmodellen.
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Aktiviteter

For att nd resultat och férbittringar utses arsvis aktiviteter under nyckeltalen pa
tjanstepersonsniva. Att genomfora aktiviteter dr avgorande fOr att sikerstélla att forbundet
arbetar milmedvetet, effektivt och resultatorienterat. I arbetet med att utfora aktiviteterna 4r
samtlig personal inom férbundet delaktig.

Uppfoljningar

Uppfoljning av resultatet dr avgorande for att tillse att nyckeltalen dr relevanta och mitbara samt
att aktiviteterna dr effektiva och mynnar ut i forbattringar, och saledes styr férbundet i ritt
riktning for att uppna malen. Savil nyckeltal som aktiviteter kan behéva justeras for att uppna
den niva som forbundet vill hélla. Tydliga samt funktionella nyckeltal och aktiviteter ir en
forutsittning for att skapa forstaelse och engagemang for styrmodellen inom férbundet.

Uppfoljningar sker kontinuerligt inom férbundet. Efter analys sker strukturerade
sammanstillningar tva ganger per ar i samband med delarsrapport och drsredovisning.
Styrmodellen utgdr ocksé en viktig del av férbundets budgetprocess.
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Arshjul

Processen for arbete med férbundets styrmodell, inklusive budget, illustreras i ett arshjul. Syftet med drshjulet dr att strukturera upp arets hindelser, ge
en tydlig helhetsbild, underlitta samordning och sikerstilla att viktiga uppgifter inte forbises.

Férbundschef, avdelningschefer, enhetschefer, arbetsledare och gruppledare

paborjararbetet med fram c stkommande ar.

Forbundschef och avdelni hefe orjar frz nde av detaljbudget for

nistkommande ar. Redovisning av detaljbudgeten sker till direktionen.
December " //

AL
Resultatet fran genomférda mitningar presenteras ///

fér direktionen och avdelningarna.

aende ar behandlasav
November 7 direktionen. Verksamhetsplan med maluppfyllelse
redovisasi bilaga till arsredovisningen.
. . . 7
__{X 1 S h] UI fO 1 atni 1 for innevarande ar bestills
torbundets
styrmodell,

Oktober

inklusive

att genomfdras.

Mitningar f6r innevarande ar paborjas.
1na rapporterar in arets resultatav

sina aktiviteter infér delarsrapporten.

Férslagtill budget f6r kommande ar, med plan f6r ytterligare tva ar,

behandlas av direktionen infér samrad med medlemskommunerna.



