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Forbundets ledning

Forbundsdirektion

Forbundet leds av en direktion, utsedd av Fagersta och
Norbergs kommuner. Under direktionen leds verksam-
heten av férbundschefen. Ordférande dr Stig Bergman
och férbundschef 4r Harold Nilsson.

Medlemmar
Fagersta och Norbergs kommuner.

Andamal m.m.

Forbundets syfte dr att bedriva en ekonomiskt effektiv
verksamhet inom omradet teknik i enlighet med vad
som évilar var och en av medlemskommunerna enligt
gillande forfattningar och frivilliga dtaganden samt sam-
nyttja och sikra kompetens inom dessa omraden.

Forbundet har sedan den 1 januari 2004 driftansvaret
f6r medlemskommunernas

e verksamhetsfastigheter

e allminnyttiga bostidder

e kommersiella fastigheter samt Gvrig mark, sisom

markreserv, skogar och allmin platsmark
e idrotts- och fritidsanliggningar
e gator och vigar
e parker och lekplatser
e vatten och avloppsanliggningar

for det fall inte annat sirskilt beslutats,

svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de omraden
man har driftansvar f6r

e it-service och bredbandsutbyggnad
e samordnade stidverksamhet

samt administrerar och verkstiller uppgifter avseende
e markforsérjning och markforviry

e cnergi- och klimatarbete

e kommunikationer

Foérbundet dr dven trafiknimnd samt fr.o.m. den 1 janu-
ari 2006 naturvardshandliggare 4t Fagersta kommun.
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Planeringsdirektiv och principer
for budgetarbetet

Budgetprocessen bedrivs tillsammans med medlems-
kommunerna i princip som f6r kommunernas egna
nimnder, huvudsakligen utifrin de ekonomiska ut-
gangspunkter respektive medlemskommun anger. Med-
lemskommunerna limnar budgetramar under viren och
térbundet limnar in sitt budgetférslag till medlems-
kommunerna fére sommaren. Enligt f6rbundsordning-
en skall sedan ett samrdd avseende budgetforslaget ske
med respektive medlemskommun fére augusti manads
utgdng, varefter direktionen i oktober antar nista ars
budget och flerarsplan.

I samband med budgetférslaget limnas ocksa forslag till
investeringsbudget hos respektive medlemskommun,
som forbundet féreslas fa disponera.

Arsbudget samt ekonomisk plan
Prioriteringsarbetet fOrutsitter att verksamheterna dr
beskrivna med mail, verksamhetsmatt och konsekvenser
t6r ekonomi och verksambhet.

Under sirskild rubrik ”Verksamhetsforindringar/Sar-
skilda stillningstaganden” anges kortfattat konsekvenser
av stillningstaganden samt faktorer som paverkar eller
kommer att paverka verksamheterna ur ekonomisk eller
kvalitetsmissig synpunkt.

Internranta

Internrintan kan betraktas som det pris som kommunen
far betala fOr att avstd frdn att placera likvida medel,
alltsd alternativintikten. Fér 2016-2018 berdknas intern-
rintan till 2,4 % i enlighet med Sveriges kommuner och
landstings rekommendation. Detta dr i linje med SKL:s
prognos 6ver den linga statsobligationsridntan 2016.

Koncerninterna ersattningar
Koncerninterna ersittningar som foérekommer mellan
torvaltningarna och NVK skall bygga pé sjilvkostnads-
principen. Overenskommelser mellan parterna  skall
triffas vid férdndring av nuvarande ersittningsnivaer.
Samtliga interna mellanhavanden skall vara avstimda.

Taxor och avgifter

I Fagersta kommuns ekonomistyrningsregler fastslas att
upprikning av taxor och avgifter skall ske pé ett sddant
satt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Om avgiftsandelen tillits minska ska det
finnas ett politiskt beslut om detta. I Norbergs kommun
ska taxor beredas till kommunfullmiktiges budgetsam-
mantride. Kommunens tidigare beslut att va-taxan tills-
vidare drligen skall héjas med en procentenhet mer dn

kostnadsutvecklingen fér att méjliggéra 6kat underhall
inom resultatet upphor eventuellt 2016.

Kostnadsbarare

Kostnader och intikter skall i sa stor utstrickning som
mojligt paforas ritt verksamhet i forhallande till vad
som 4r ekonomiskt motiverat.

Malstyrning (inriktningsmal/effektmal
/verksamhetsmal)

Fagersta kommun har beslutat om nio 6vergripande
mdl, tio gemensamma inriktningsmil och tre gemen-
samma effektmal. Norbergs kommun har beslutat om
en Vision 2015, kommunens viljeinriktning och fyra
inriktningsmal. Arbetet med Vision 2025 pagar. Inrikt-
ningsmalen 4r allmint formulerade och anger verksam-
hetens inriktning pa sikt (=politiskt handlingsprogram).
Effektmdlen ska vara avstimningsbara. Verksamhets-
malen syftar till att realisera effektmalen.

De av respektive medlemskommun beslutade Svergri-
pande milen utgér en grund f6r NVK:s effekt- och
verksamhetsmal. Effekt- och verksamhetsmalen anger
kontraktet mellan direktion och férvaltning vad som
konkret skall utforas. De ekonomiska konsekvenserna
ska redovisas tillsammans med métt pa verksamhetens
kvantitet och kvalitet. Vissa mal ska kunna féljas upp
under dret och samtliga mal ska f6ljas upp i samband
med 4rsredovisningen, férutom kvalitetsmal genom
kundenkiter som normalt genomfors vart tredje r.

Anvisningar for investeringsbudget
Medlemskommunernas nimnder och styrelser dskar i
budgeten investeringsmedel f6r kommande budget och
flerdrsplan. Samma sak gér NVK fér de kommunala
verksamheter férbundet ansvarar f6r och for sin egen
verksamhet (utfoérarenheterna). NVK sammanstaller i
sitt budgetunderlag alla investeringar i fastigheter. Det
aligger respektive nidmnd att f6r budgetberedningen
med driftkonsekvenser motivera sina investeringar och
investeringar i fastigheter som respektive nimnd 6nskar
fa genomforda. Investeringar 1 lokaler och anldggningar
ska beredas av NVK.

Lokalbehovsplanering

I enlighet med av respektive medlemskommun beslu-
tade styrprinciper skall nimnderna i samband med upp-
rittandet av budget och flerdrsplan drligen redovisa
lokalbehovsplaner pi minst fem ars sikt (forvintade
torindringar 1 behov). Av planen ska framgi vilka loka-
ler som 4r aktuella att limna och som skall flyttas Gver
till lokalbanken. Lokalbehovsplanen ska limnas till
NVK {6r utvirdering.
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Norra Vastmanlands
Kommunalteknikforbund

ORDFORANDE: STIG BERGMAN

FORBUNDSCHEF: HAROLD NILSSON

Resultat (tusentals kronor) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Driftbudget

Intékter 364 179 345 312,3 367 082,2 375 757,6 385 625,5
Kostnader 331 587 396 343,3 412 083,2 421 964,6 433 114,5
Nettokostnad 31 468 51 031,0 45 001,0 46 207,0 47 489,0
Kommunbidrag, arsbudget 31 468 51 031,0 45 001,0 46 207,0 47 489,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 13 232,8

Reglering resultatutjamningsfond -2 488,2

Justerat resultat 10 744.,6

Investeringsbudget 3 050,0 1 700,0 5 000,0 2 950,0 3 400,0

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 130,84 132,55 132,55 132,55 132,55

Den forbundsgemensamma verksamheten

Verksamhetsblock
Politisk verksamhet

Verksamhet
103 FORBUNDSDIREKTIONEN

Hir redovisas forbundsgemensamma kostnader avse-
ende direktion och revision (objekt 5008 och 5009)
som sedan fordelas ut pa respektive kommun.

Forbundsdirektionen ansvarar for:

[0 forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter,
allminnyttiga bostider, kommersiella fastigheter
samt 6vrig mark, sisom markreserv, skogar, allmin
platsmark samt idrotts- och fritidsanlidggningar

[ ny- och ombyggnation av kommunala fastigheter

[ férhyrning av fastigheter f6r kommunens behov

[ lokalvard i kommunens fastighetsbestind

[] drift, underhall och nybyggnation av kommunens
gator och vigar,

[] drift och underhall av parker och allminna lekplat-

ser
[] VA-produktion och distribution samt administra-
tion av va-verksamheten f6r medlemskommunernas
rikning,
[] kommunens I'T-setvice och bredbandsutbyggnad,
[] beredskapsarbeten it offentligt skyddade anstillda,
[] bestillningsarbeten frin kommunala forvaltningar
och vissa andra uppdragsgivare.

Forbundsdirektionen ansvarar dessutom f6r att NVK

administrerar och verkstiller uppgifter 4t kommunen

avseende

[ ] markf6rsérjning och markforviry

[] kommunikationer

[] miljo, hilsa och héllbar utveckling (handligger
energi- och klimatfrigor samt at Fagersta kommun
dven naturvardsfragor)

Forbundsdirektionen ar aven trafiknamnd.
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Malstyrning av verksamheten

Direktionen vid NVK har i enlighet med Fagersta
kommuns malstyrningsmodell beslutat om och i budge-
ten redovisat effekt- och verksamhetsmil f6r de olika
verksamheterna kopplade till inriktningsmalen. Malen
ses Over varje ar inom ramen for budgetarbetet.

NVK ska inom sitt ansvarsomrade dessutom verka for
och bidra till att medlemskommunernas energi- och
klimatmal uppnis, vilket bl.a. innebir

att den totala energianvindningen i Fagersta ska minska
med 20 % fram till 4r 2020 jamfort med dr 2004,

att energianvindningen i Norbergs kommuns verksam-
heter ska minska med 25 % till 4r 2015 jimfort med ar
2007.

NVK har bedrivit ett 5-arigt energieffektiviseringspro-
gram 1 Fagersta och Norbergs kommuns egna lokaler
och fastigheter dir energianvindningen mitt i KWh
per ytenhet skulle minska med 8 respektive 13 % till
och med 4r 2013 jimfért med 4r 2007. Den normalér-
sanpassade energiférbrukningen har till och med 2014
minskat med 15,9 % i Fagersta och 24,2 % i Norberg.

Nigot nytt energieffektiviseringsprogram dr inte beslu-
tat. NVK jobbar dock vidare pa samma sitt som under
programtiden och genomf&r 16nsamma energieffektivi-
seringsitgirder, vilka dock dr svira att hitta efter fem
ars aktivt energiarbete och med de ldgre energipriser
som rader idag.

Effektmal

Kommungemensamma effektmal:

Verksamheterna ska bedrivas péd ett kostnadseffektivt
sdtt och ha en budget i balans.

Egna effektmal:

Upprikning av taxor och avgifter skall ske pa ett sadant
sitt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen.
Avgiftens andel av kostnaderna skall inte tillitas att
minska. Om avgiftsandelen tillits minska skall det fin-
nas ett politiskt beslut om detta.

Intikter och kostnader i va-verksamheten ska &ver tid
vara i balans. Detta fOrutsitter att taxeinstrumentet
utnyttjas pa ett flexibelt och framatblickande satt.

Verksamhetsmal

Kostnader och intikter skall i sa stor utstrickning som
mojligt paféras ritt verksamhet i férhallande till vad
som dr ekonomiskt motiverat.

Forbundsdirektionen beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. Direktionen limnar
igdngsittningsmedgivanden till projekt och godkidnner

slutredovisningar.

Huvudregeln dr att samtliga beslut om utgifts- eller
kostnads6kningar skall vara finansierade. Det skall
alltsd finnas budgetmedel anslagna.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden
Inga forindringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 (o] (o]

Verksamhetsblock
Gemensamma verksamheter

Verksamhet
08X FORBUNDSADMINISTRATION

Hir redovisas alla férbundsgemensamma kostnader pa
objekt 5001-5004, 5006-5007 och 5010 som sedan
fordelas ut inom respektive kommun pa de verksam-
heter ddr de ritteligen hér hemma. Verksamheten avser
centraladministration samt gemensamma kostnader
inom fastighetsférvaltning, gatuadministration, I'T och
stid.

Effektmal
Se over och dokumentera rutiner.

Verksamhetsmal

Ledningen skall leda, styra och samordna verksamhet-
erna inom NVK:s ansvarsomrade enligt direktionens
direktiv.

Verksamheterna skall styras enligt affirsméssiga princi-
per samt priglas av kvalitets- och kostnadsmedvetande.
Verksamheterna skall ckonomiskt styras utifrdn ett
koncernekonomiskt tinkande.

Féljande utvecklingsomriden dr angeligna

[ 1 utveckla verksamhetsplanering och uppfoljning

[] paskynda hanteringen av inkomna irenden

[] utveckla system, rutiner, arbetsmetoder och petso-
nal sa att verksamheten 4r konkurrenskraftig dven i
framtiden

[] hoja kvalitets- och kostnadsmedvetandet ytterli-
gare.

NVK skall 16pande se Over mojligheten att astad-
komma rationaliseringar/effektiviseringar i verksam-
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heten.

Delegationsordningen ska gds igenom och revideras vid
behov, dock minst vart tredje 4r.

NVK:s hemsida ska uppdateras 16pande vid behov,
dock alltid minst en gang per ar.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

En fastighetsingenjorstjanst dr vakant sedan flera ar
tillbaka. Det har inte gatt att nyrekrytera 6nskad kom-
petens utan att spoliera I6nestrukturen inom NVK. Ett
Okat behov av kvalificerade utredningar, LOU:s dkade
krav pd upphandlingsprocessen samt myndigheternas
och forsikringsbolagens skirpta krav pi fastighetsfor-
valtningen medfér att NVK tillsvidare kommer att
koépa mer konsulttjinster i stillet for att anstilla en
ytterligare fastighetsingenjér. Forvaltningen — foljer
marknaden och nyrekryterar nir lige ges.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 22,05 22,05 22,05 22,05 22,05
Nettokostnad 6] 0 0 6] 0
N(jjd_ kund adm. Mats_vart 5206 50% 50% 50%
service tredje ar

Verksamhetsblock

Affarsverksamhet

Verksamhet

75X ENERGI, VATTEN OCH AVFALL
VATTENFORSORJINING OCH AVLOPPS-
HANTERING

Hir redovisas forbundsgemensamma kostnader avse-
ende va-verksamheten (objekt 5005) som sedan férde-
las ut pa respektive kommun. Verksamheten omfattar
savil produktion och distribution av renvatten som
avledning och rening av avloppsvatten.

Effektmal
Se nedan under motsvarande verksamhet dt respektive
medlemskommun.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Inom Vafab-regionen (Vistmanlands lin jimte Heby
och Enkopings kommuner) har renhallningsverksam-
heten hos VafabMiljo AB Svergatt till ett f6r dndamalet

nybildat kommunalférbund, fér att tillgodose kraven
enligt LOU, med mélsittningen att inom nagra ar vet-
fora hela renhillningsverksamheten 1 regionen till
VafabMilj6, dven den insamlingsverksamhet, hantering
av taxa och kundadministration som NVK tidigare
administrerat i Fagersta och Norberg. Genomf&randet,
har forsenats och genomférs nu under forsta halvaret
2015 men regleras ekonomiskt retroaktivt fr.o.m. den 1
januari 2015. NVK skéter under nagra dr kundadmi-
nistrationen 4t Vafab i Fagersta och Norberg.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 1 1 1 1 1
Nettokostnad 0 0 (o] (0] 0

Verksamhetsblock
Politisk verksamhet

Verksamhet
103 FORBUNDSDIREKTIONEN
Objekt 0900 Finansforvaltningen

Hir redovisas kostnader och intdkter avseende finans-
forvaltningen, sidsom kommunbidrag, avskrivningar,
rintor, forindringar av semesterldneskuld, differenser
mellan schabloniserat utférdelade och etrlagda kostna-
der for sociala avgifter enligt lag och avtal, avskrivning-
ar och internrintor m.m. Det verkliga utfallet f6rdelas
péa respektive kommun. I budgeten finns upptaget en
extraordindr intdikt med omvint tecken motsvarande
nettointikten f6r ’Ovriga kostnader och intikter” féru-
tom kommunbidrag. Den budgeterade extraordinira
intdkten 4r egentligen ett budgeterat Gverskott och
ingen forvintad intikt utan bara en teknisk dtgird for
att mojligebra en mer rittvisande budgetering pa re-
spektive intikts- och kostnadsslag samtidigt som nettot
pa finansieringen skall 6verensstimma med kommun-
bidraget.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden
Inga forindringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
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Norra Vastmanlands
Kommunalteknikforbund

Verksamheten at Fagersta Kommun

Bokslut

Resultat (tusentals kronor)

Budget

2014
Driftbudget

2015

Intakter 249 339,3 227 528,6 230 953,7 236 095,7 242 037,5
Kostnader 265 327,3 263 779,6 262 852,7 268 938,7 275 895,5
Nettokostnad 15 988,0 36 251,0 31 899,0 32 843,0 33 858,0
Kommunbidrag, arsbudget 15 988,0 36 251,0 31 899,0 32 843,0 33 858,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse 11 880,5
Reglering resultatutjiamningsfond -2 752,7
Justerat resultat 9127,8
Investeringsbudget 35 334,2 64 300,0 56 200,0 39 860,0 58 800,0
Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 75,24 76,70 76,70 76,70 76,70

Verksamhetsblock
Politisk verksamhet

Verksamhet
103 FORBUNDSDIREKTION

Verksamhetsbeskrivning framgar av  beskrivningen
under “Férbundsgemensamt”. Pi den hir verksamhet-

Mkr foregdende dr). Potten for planerat underhéll upp-
gar till 3,0 Mkr (3,6 Mkr féregiende ar). Aren 2017 och
2018 miste potten for ofdrutsett minska med 0,1 Mkr
och 0,1 Mkr ytterligare for att fi verksamheten att gd
ihop om inte nagot av underhillsanslagen for gata,
parker eller lekplatser skall bira detta.

en redovisas férutom intern férdelning fran det for- Fakta Bokslut Budget Budget  Plan  Plan
bundsgemensamma ocksia forbundsgemensam admi- 2014 2015 2016 2017 2018
nistration i Fagersta som inte hor till nagon av de 6v- Arsarbetare 0 0 0 0 0
riga verksamheterna. Till verksamheten fordelas dessu- Nettokostnad 1997 7308 6206 6391 6510

tom Fagerstas kostnader f6r férbundsgemensam admi-
nistration att hinféra till den politiska verksamheten.
Pa verksamheten finns centralt budgeterade medel f6r
oforutsett och planerat underhdll (frimst projekt) inom
den anslagsfinansierade verksamheten. Medlen omfoz-
delas till de verksamheter dir de anvinds.

Effekt- och verksamhetsmal
Effekt- och verksamhetsmal framgar av beskrivningen
under Férbundsgemensamt”.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden
Den féreslagna potten for oforutsett dr pa 1,0 Mkr (1,5

Verksamhetsblock
Gemensamma verksamheter

Verksamhet
02X ” INTERN FASTIGHETSVERKSAM-
HET”

Verksamheten omfattar férvaltning av lokaler for de
primira verksamheternas behov.

Effektmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
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satt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskbtseln som
godkind.

Investeringsplaner pa minst tre ar skall upprittas lik-
som arliga underhallsplaner.

Den del av energianvindningen i kommunens egna
lokaler och fastigheter som NVK kan péverka, dvs.
exkl. verksamhetsel, mitt i KWh per ytenhet ska ge-
nom ett femarigt (frin borjan tredrigt) energieftektivise-
ringsprogram 2009-2013 minska med 8 % jamfort med
ar 2007, som dr det referensar f6r vilket NVK har upp-
gifter inlagda i sitt uppfoljningsprogram. Den nor-
malidrsanpassade energiférbrukningen har till och med
2014 minskat med 15,9 %. Nigot nytt energietfektivi-
seringsprogram 4dr inte beslutat. NVK jobbar dock
vidare pd samma sitt som under programtiden och
genomfbr 16nsamma  energieffektiviseringsatgirder.
Nigra nya mal dr dock inte beslutade.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Verksamhetsfastigheterna skall i princip ge ett nollre-
sultat. Ldga rintor liksom blygsamma investeringar i
torhallande till avskrivningarna, har under senare ar
skapat ett 6kat utrtymme f6r underhall inom verksam-
hetsfastigheterna. Effektiviserings- och rationaliserings-
atgirder samt 1 viss man standardsinkningar har ocksa
bidragit till detta. Hyresjusteringar som huvudsakligen
ar kopplade till Kpi ticker inte pa lingt ndr kostnads-
6kningarna. A andra sidan har under senare 4r brukarna
bestillt driftanpassningar finansierade via hyran som
ger ett bittre driftnetto. Underhillet dr regleringspost
och utrymmet f6r underhdll har 6kat under senare dr sa
att NVK kunnat ticka sidnkta hyror mot NVU och
dven hyressinkningar mot kommunens verksamhets-
fastigheter.

Av nedanstdende diagram framgar utvecklingen for
underhéllspotten inom verksamhetsfastigheterna fér de
senaste fem dren samt prognosen inom planperioden,
exklusive sirskilt riktade medel som anvisats av kom-
munen f6r ndgra specifika projekt.
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Avsittning for det icke objektbudgeterade planerade
underhillet uppgar dr 2016 till 25,8 Mkr mot 24,8 Mkt
aret innan, dd NVK fick dels ett riktat tilliggsanslag pa
4,0 Mkr till Mariaskolans ombyggnad dels ett tillfalligt
extra sparbeting genom sinkt internhyra med 2,7 Mkr,
vilket direkt paverkar underhallet. Mot de antagna bud-
getférutsittningarna 1 Gvrigt maste underhallet ar 2017
sinkas med 1,4 Mkr och ar 2018 med ytterligare 1,0
Mkr f6r att fi ett nollresultat, d4 kostnadsokningarna
enligt budgetforutsittningarna berdknas bli visentligt
hégre 4n de internhyreshéjningar som internhyresreg-
lerna medger.

Med hinsyn till fastigheternas status samt att det eko-
nomiska utrymmet for planerat underhall idag dr vil
tillgodosett bedéms verksamheten klara de f6rdndring-
ar som forutses inom planperioden.

Lokalstyrgruppen har forbittrat férutsittningarna for
en langsiktic koncernsyn inom kommunférvaltningen,
vilket 4r en nédvindighet fér att optimera lokalan-
vindningen. Fortfarande finns dock en del att gbra nir
det giller att effektivisera lokalanvindningen, frimst
nir det giller langsiktigheten i planeringen och att f61-
bittra beslutsunderlagen.

Installation av fjdrravldsta elmitare under 2008 och
2009 moiliggdr upptolining av energiférbrukningen pa
ett helt annat sitt dn tidigare. Klimatproblemen och
kommunens malsittning att minska energianvindning-
en stiller krav pd mer atgirder. Lonsamma energieffek-
tiviseringsatgirder genomfors fortsittningsvis i den takt
NVK hinner med. Vidta energieffektiviseringsatgirder
ir lopande arbetsuppgifter som det under ling tid
maste finnas medel for.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 3,70 3,60 3,60 3,60 3,60
Nettokostnad -660 4 000 0 0 0
Total area 136 376 137 922 137 922 137 922 137 922
Varav egna 132919 134 465 134 465 134 465 134 465
Drift (kr/kvm) 300 321 330 340 350
varav fastighets-

skotsel 99 105 108 112 115
varav

frbrukning 157 163 167 172 178
Reparationer 35 38 39 40 41
Planerat under-

hall 287 278 286 294 304

Energiférbrukn
alla fastigheter
(kwh per kvm
och ar)

165,4 <177 <177 <177 <177
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Energiférbrukn

offentliga lokaler
(kWh per kvm <187 <185 <185 <185 <185

och ar)

Verksamhet

07X-08X OVRIGA GEMENSAMMA VHT
Verksamheten omfattar

utférarenheterna vid gatuavdelningen (verkstad
och arbetssektion)

utférarenheterna vid fastighetsavdelningen (drift-
tekniker- och vaktmastarorganisation)

del av fastighetsadministrationen

IT

lokalvirdsavdelningen

Oood o o

Effektmal
Verksamheterna ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt
sdtt och ha en budget i balans.

Verksamheterna skall bedrivas enligt affdrsmissiga
principer samt priglas av kvalitets- och kostnadsmed-
vetande. Verksamheterna skall ekonomiskt styras uti-
fran ett koncernekonomiskt tinkande.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskotseln, it-
servicen respektive lokalvirden som godkind.

System, rutiner, arbetsmetoder och personal ska utvecklas
sa att verksamheterna 4r konkurrenskraftiga pa marknaden
dven i framtiden.

Lénenivan inom NVK ska ndrma sig genomsnittet for
motsvarande kommuner.

Samverkan inom arbetsmiljé ska bedrivas i enlighet
med upprittad rutin.

Andelen inképta rittvisemirkta produkter ska éka jam-
fért med féregiende dr.

Verksamhetsmal
Upprikning av timpriser och avgifter skall ske péd ett
sadant sitt att dessa foljer kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Frivillig beredskap, dir kommunen betalar ut ldgre
ersittning 4n enligt det centrala avtalet, tillimpas inom
del av snéréjningen. Det har fungerat under de ca 10 ar
systemet tillimpats. Motsvarande har senare inforts for
handskottning, fastighetsautomation och verkstad.
Hirigenom kan en hogre servicenivd 4n annars upp-
ritthallas. Personalen dr inte odelat positiv till ordning-
en. Den ekonomiska besparingen redovisas hos den

verksamhet som betjinas.

Inom lokalvirdsavdelningen varierar antalet anstillda
med stiduppdragen. Osidkerheten om framtiden samt
att langa tidsbegrinsade anstillningar enligt gillande
kollektivavtal med automatik Gvergar till tillsvidarean-
stillningar innebdr att tillsvidareanstillningar inte plane-
ras i samband med vakanser. I flerdrsplanen har pga.
osikerheten riknats med nuvarande stidvolym.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 66,55 67,65 67,65 67,65 67,65

Nettokostnad -1 526 0 0 0 0

Nojd kund skot-

seln 70% 70% 70% 70% 70%

Timpris lokalvar-

dare inkl material 275 283 291 300 310

Timpris hjul-

lastare 606 624 643 663 685

Timpris lastbil,

boggi 606 624 643 663 685

Timpris an-

laggnings- 382 393 405 418 432

personal

Underhallsarbe-

tare 382 393 405 418 432

Fastighetsskotare 363 374 385 308 411

Reparatdr 568 579 596 612 636

Verksamhetsblock
Infrastruktur, skydd m m

Verksamhet
20X FYSISK OCH TEKNISK PLANE-
RING

Verksamheten avser fOrvaltning av regler- och sane-
ringsfastigheter, exploateringsfastigheter och 6vrig
markreserv.

Effektmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv
i alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 5 aren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Intresset f6r bygeande har 6kat patagligt de senaste tva
aren. Finansieringen himmar dock bostadsbyggandet.
Genom det iordningstillda exploateringsomradet i
sjonira lige vid Sjohagen, firdiga planer f6r bostads-
byggande 1 centrala Fagersta och det planarbete som
pagar vid Andra Sidan bedéms beredskapen vara god
tor bostadsbyggande 1 alternativa ligen under 6verskad-
lig tid. Erfarenheten de senaste aren dr dock att det
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bara dr tomter i strandnira ligen som efterfragas. Dir-
f6r har kommunen beslutat att gi vidare med planering
av fler tomter i strandndra ligen.

Genom det planlagda handelsomradet i centrala Fa-
gersta, de pdgiende arbetet med iordningstillande av
mer industrimark vid Farbo och anvisade medel i
flerarsplanen fér Rénningen bedéms dven beredskap-
en avseende mark f6r handel och industri bli vil tillgo-
dosett. Kostnaden fér markreserven kommer att 6ka.
NVK utgdr ifrian att kapitalkostnaderna, férutom for
vatten och avlopp, finansieras centralt pd samma sitt
som nyligen gjorts betriffande norra Sj6hagens bo-

stadsomride.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare o] o] o] o] o]

Nettokostnad -85 -12 140 -15 -13 -11

Verksamhet

24X GATOR OCH VAGAR

Verksamheten omfattar beldggningsunderhall, vinter-
vighallning, barmarksrenhallning, skétsel av gréna ytor,
trafikanldgeningar, drift och underhall av gatubelysning,
dagvattenavledning samt bidrag till enskilda vagar. 2016
ars budget innebir i stort sett oférindrad verksamhet
mot den nu bedrivna, forutom att underhallet kommer
att minska med knappt 0,5 Mkr (ca 5 %).

Om det kommit mer 4n 5 cm sné pa huvudgator och
gang- och cykelvigar samt 8§ cm sné péd bostadsgatorna
pabdtjas snéréjningen.

Snérdjningen minimeras utanfér ordinarie arbetstid,
vilket innebir att endast plogning och halkbekdmpning
sker. Efterarbete, framférallt vid korsningar, trappor,
ramper och i centrum, forskjuts till normal arbetstid.
For snérdjningen finns ett prioriterat vignit, huvudsak-
ligen busslinjer och ge-vigar. Vid snéréjning utfors inte
snobortforsling om det ur trafiksikerhetssynpunkt inte
bedéms som synnerligen angeldget. Detta innebir att
snovallar ldges upp

[] vid dubbla gingbanor, p4 ena sidans gingbana

[] vid enkel gingbana, pi den sida som saknar ging-
bana

[] vid gator och vigar utan gingbana, pa bada sidor.

Halkbekimpning utférs inte pa samtliga hardgjorda
ytor utan prioriteras pd gc-vigar samt gingbanor som
kommunen ansvarar for samt i utsatta ligen pa gator

(korsningar och backar) i férsta hand lings huvudgator.

Stidning i centrum, efter evenemang och dylikt sker
normalt endast under ordinarie arbetstid.

Arbetet med aktualisering och revidering av trafikpla-
nen pagir. Satsningen pd trafiksikerhetsdtgirder 1 en-
lighet med den tidigare trafikplanen och uttalade priori-
teringar 1 kommunens malbild fortsitter liksom arbetet
med 6verging till mer energisndl gatubelysning.

Frivillig beredskap, dir kommunen betalar ut ligre
ersittning dn enligt det centrala avtalet, tillimpas inom
del av snéréjningen. Malsittningen avseende tider for
snorojning och halkbekimpning kan klaras sa linge
personalen stiller upp pd den frivilliga beredskapen.

Effektmal

Invanarna skall i samma omfattning som i en medel-
kommun vara n6jda med snéréjning, halkbekdmpning,
standarden samt uppleva det som rent och snyggt dvs.

a) 58 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att vintervighallningen skots bra.

b) 79 % av invinarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att det dr rent och snyggt pd gator och vigar.

¢) 35 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall
uppleva standarden pid kommunens gatu- och vignit
som bra.

d) 64 % av invanarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att gatubelysningen ér bra.

Resurser skall prioriteras for att forbittra trafikmiljon,
motverka samt dtgirda klotter och annan skadegérelse
pd kommunens egendom samt prioritera skotseln av
offentlig platsmark i centrum.

Investeringsplaner pa minst tre ar skall upprittas lik-
som arliga underhdllsplaner.

NVK:s ambition édr att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekimpningsmedel si lingt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt foérsvarbart.
Halkbekimpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrem vaderlek.

NVK ska inom sitt ansvarsomrade verka for att Fa-
gersta kommuns energi- och klimatmal uppnas, vilket
bla. innebir att den totala energianvindningen i Fa-
gersta ska minska med 20 % fram till ar 2020 jAmfort
med 4r 2004.
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Verksamhetsmal

Trafikplanen ska vara aktuell och fungera som ett pla-
neringsunderlag for atgirder. Den ska darfér revideras
senast under 2016. Arbetet dr paborjat.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Budgetforslaget innebir 1 stort sett ofdrindrad verk-
samhet mot 4r 2015 pa det kommunala gatunitet, féru-
tom att underhillet minskar med 0,5 Mkr eller ca 5 %.

Nuvarande serviceniva och underhillsnivd ska bibehal-
las, vilket innebar

[ att underhillsbeligga gatorna i snitt vart 55:e 4,
samt att utféra vintervighallning sd att

[] huvudgator och GC-vigar ir snoréjda inom 5 tim-
mar efter igingsittning

[ ] GC-vigar ir halkbekimpade inom 5 timmar efter
igangsittning

[ lokalgator ir snoréjda inom 10 timmar efter iging-
sdttning.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 16103 20099 20574 21222 21911

Vagnat i kkvm 841 841 841 841 841

Drift- och u-hall

gatorexkl belys- 15,17 20,26 20,76 21,38 22,04

ning(kr/kvm)
Gatubelysning

(kr/bel.punkt 836 671 690 710 732
Under aret un-

derhalls. 23922 26990 27777 27777 27777
Yta(kvm)

Underhallscykel 69 50 52 52 52

No6jda kunder

snordjning och Méts vart

halkbekampning tredje ar >58 >58 >58 >58
(%)

No6jda kunder Mits vart

rent och snyggt tredje &r =79 >79 >79 >79
(%)

No6jda kunder

standarden pa Mats vart

gator, vagar och  tredje ar =35 =35 =35 =35
GC (%)

Nojda kunder Mats vart

gatubelysning tredje ar >64 >64 >64 >64
Verksamhet

25X PARKER

Verksamheten omfattar kapitalkostnader samt drift och
underhall av parker, lekplatser och isbanor samt sj6bad.

Effektmal

63 % av invanarna (som i en medelkommun) skall upp-
leva att parkerna skots bra och 33 % (som i en medel-
kommun) att lekplatserna dr bra.

Resurser skall prioriteras for att motverka samt atgirda
klotter och annan skadegérelse pA kommunens egen-
dom samt prioritera skétseln av offentlig platsmark i
centrum.

Det skall finnas en fungerande rutin f6r att kontrollera
sakerhetsutrustning (boj och livriddningsbat) vid de
kommunala bad som NVK skéter. Vattenkvaliteten ska
dessutom kontrolleras.

Lekplatserna skall vara sikra.

Verksamhetsmal
Nuvarande underhallsniva i lekparkerna ska bibehallas
de nirmaste 3 dren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

12015 ars budget omférdelades 0,3 Mkr frin underhall
av parker till lekplatser. 2016 4ars budget innebir en
atergang till den underhallsniva som gillt tidigare. Det
ckonomiska ansvaret for att skapa attraktiva miljGer i
det befintliga boendet dligger i forsta hand fastighetsa-
garna. NVK kommer dock att arbeta med ljus for att
6ka trivseln i det offentliga rummet. Arbetet med att ta
bort svirrensade buskage fortsitter. Tre lekplatser prio-
riteras pa andra parkers och lekplatsers bekostnad.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 4376 4568 4701 4849 5006

Anlagda parker 18 18 18 18 18

Naturmark kkvm 370 370 370 370 370

Anlagd parkmark

i kvm/invan 9,6 9,4 9,4 9,4 9,4

NO.J.da kunder Méts vart

s(l)(otsel av parker tredje &r =63 =63 =63 =63

(%)

ngj_da Ikunc:e‘i Méts vart

skotsel av lek- tredje ar >33 >33 >33 >33

parker (%)

Verksamhet

263 Miljo, halsa och hallbar utveck-
ling

Att handligga energi- och klimatfrigor it medlems-
kommunerna inom ramen f6r kommunernas energi-
och klimatstrategier innebar
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[] att vara medlemskommunernas resurs nir det gil-
ler att verka for och genomféra en hallbar utveck-
ling inom kommunerna enligt respektive kommuns
energi- och klimatstrategi samt félja upp, samman-
stilla och till myndigheter rapportera resultaten av
de arbeten som genomfors.

Att ansvara f6r kommunens naturvardsfrigor innebir

[] att vara kommunens specialresurs 1 naturvardsfra-
gor och som sidan pa lokal niva bevaka det all-
minnas intresse ur naturvardssynpunkt genom att
avge remissyttranden ur naturvirdssynpunkt i sam-
band med olika typer av markanvindning, ta ini-
tiativ till hdnsynstagande till och skydd av virdefull
natur inom den geografiska kommunen samt f61-
valta kommunala naturvirdsobjekt,

att ta initiativ till och medverka till att implemen-
tera lokala naturvdrdsfragor i grundskolans utbild-
ning

att ta initiativ till och erbjuda intern utbildning f6r
ansvariga verksamhetsutévare inom kommunkon-

]

[l

cernen.

Effektmal
NVK ska inom sitt ansvarsomrade verka for att Fa-
gersta kommuns energi- och klimatmal uppnas, vilket
bla. innebir att den totala energianvindningen i Fa-
gersta ska minska med 20 % fram till ar 2020 jAmfort
med dr 2004.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

NVK har i flera ar flaggat for att det blir svart att klara
milet. Inga férandringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Nettokostnad 304 573 592 611 631
Verksamhet

270 RADDNINGSTJANST

Verksamheten avser skotsel av brandpostnitet i Fa-
gersta titort och pumpanliggningen fér brandvatten i
Angelsberg.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0 o] o] o]

11

Nettokostnad 0 219 227 234 242

Verksamhet
274 HALSOSKYDD

Vetksamheten avser tillhandahéillande av allmanna toa-
letter.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden
Inga forindringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 64 50 51 53 55

Verksamhetsblock
Sarskilt riktade insatser

Verksamhet
61X ARBETSMARKNADSATGARDER

Verksamheten omfattar arbetsledning samt omkostna-
der f6r OSA-personal.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

De OSA-anstillda dr idag en resurs NVK inte kan klara
sig utan, om den inte ersitts av andra resurser. De
OSA-anstillda utfér idag grisklippningen vid merpar-
ten av kommunens markreserv i titortsnira ligen.
Dessutom gors mycket stidning, klippning och réjning
pa allmin platsmark, all skogst6jning och plantering
samt omhindertagande av vindfillen. Vidare skoter
man kommunens skogsbilvigar, utfér rensningsarbeten
vid vattenverk, snéréjning m.m. En person har gatt i
pension och NVK har inte erhallit nigon ny resurs
istallet. Socialférvaltningen har aviserat att socialfOr-
valtningens finansiering av personalkostnaden kan
komma att upphéra. I sd fall talar det mesta for att
verksamheten liggs ner.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0,40 0,20 0,20 0,20 0,20
Nettokostnad 678 707 731 755 779

Verksamhetsblock
Affarsverksamhet
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Verksamhet
71X — 72X NARINGSLIV

Verksamheten omfattar markomriden f6r industti
(markreserv), industrilokaler, skogsbruk, torghandel
och jordbruksfastigheter.

Forvaltningen av skogen ska folja kommunens miljé-
anpassade skogsbruksplan och avverka 101 % av till-
vixten, vilket efter 2012 ars skogsforsiljning motsvarar
4 080 m3sk/ar i genomsnitt per dr under 10-drsperi-
oden och att r6jning skall ske med 12 ha/éir i genom-
snitt under planperioden. Skogen ska ge en ekonomisk
avkastning pa 1,3 Mkr per ar. Skogsbruket skall beakta
natur- och friluftsintressen ndgot mer 4n vad som rim-
ligen kan krdvas av andra markigare, nir det giller
skogsbruk 1 tdtortsnira skogar. Principen skall dock
vara att kommunen tillvaratar virdet i avverkningsmo-
gen skog. Genom limplig etappindelning eller utgles-
ning 1 stillet for storre slutavverkningar, rensning av
stOrre stigar samt genom att spara begrinsade skydds-
virda omraden bor rimliga hinsynstaganden ske. Inom
de omrdden erinringar framkommit bor samrdd ske
infoér varje avverkning.

Effektmal

Verka fo6r att kommunen har en lagom stor markreserv
1 alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 5 aren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Marknaden f6r industri- och kontorslokaler medger
inte hyresnivder som langsiktigt tdcker kostnaderna.
Oloénsamma fastigheter bor avvecklas nir limpligt till-
fille ges.

Direktiv om att planberedskapen skall héjas innebir i
forlingningen mer firdigplanerad mark. Vissa ink&p
och iordningstillanden kan medféra att kapitalkostna-
derna Okar. Detta har inte beaktats i planforslagen lik-
som att malbilden med attraktiva boendemiljéer i vid
mening ocksd kan innebira 6nskemal om att medel
anvisas for skotsel av markreserven. Budgetforslaget
medger dock inte detta.

NVK iskar i investeringsbudgeten 2015 medel for att
bygga ut vatten och avlopp samt vigar inom redan
planlagda industriomraden. NVK utgar ifrdn att kapi-
talkostnaderna for iordninggjorda omrdden finansieras
centralt pd samma sitt som nyligen gjorts betriffande
norra Sj6hagens bostadsomrade.

12

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -928 -1260 -1257 -1258 -1266
Réjning(ha/ar) 3 12 12 12 12
Avverkning
(m3sk/&r) 3824 4080 4080 4080 4080
Verksamhet

73X BOSTADER

Verksamheten omfattar bostadsverksamhet pd de fas-
tigheter didr kommersiell bostadsverksamhet 4r den
dominerande verksamheten. T ex redovisas sirskilda
boendeformer under annan verksamhet.

Effektmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
satt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskotseln som
godkind.

Bedriva fastighetsférvaltningen sa att en ldg vakansgrad
uppnas i forhéllande till genomsnittet pa orten. Va-
kansgraden skall inte Sverstiga 2006 ars nivd pa 7 %.

Investeringsplaner pd minst tre ar skall upprittas lik-
som arliga underhallsplaner.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden
Inga verksamhetsférindringar planeras.

Nir det giller energioptimeringar hinvisas till vad som
anges under 02X Intern fastichetsverksamhet.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad -161 0 0 0 0

Bruksarea bostéa-

der egna 11233 11233 11233 11233 11233

Bostéader, drift

(kr/kvm) 266 321 322 332 342

Bostéader, under-

hall(kr/kvm) 247 226 232 239 246

Vakansgrad

bostader (%) 0,0

Energiférbrukn

(kWh per kvm 135,4 <140 <140 <140 <140

och ar)
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Verksamhet

75X ENERGI, VATTEN OCH AVFALL
VATTENFORSORJINING OCH AVLOPPS-
HANTERING

Verksamheten omfattar savil produktion och distribu-
tion av renvatten som avledning och rening av av-
loppsvatten.

Effektmal
Vattenkvaliteten ska kontrolleras i minst den omfatt-
ning Livsmedelsverkets foreskrifter anger.

100 % av proverna pa vattenledningsnitet skall vara
bakteriologiskt tjanliga enligt Livsmedelsverkets fore-
skrifter.

89 % (som i genomsnittskommunen) ska vara néjda
med kvaliteten pa dricksvattnet.

Rena avloppsvattnet till i villkor féreskrivna grinser.

Upprikning av taxan skall ske pa ett sadant sitt att
avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen. Avgiftens
andel av kostnaderna skall inte tillitas att minska. Om
avgiftsandelen tillats minska skall det finnas ett politiskt
beslut om detta.

Intikter och kostnader i va-verksamheten ska over tid
vara 1 balans. Detta fOrutsitter att taxeinsttrumentet
utnyttjas pa ett flexibelt och framatblickande sitt.

Verksamhetsmal
Lickaget pa renvattennitet skall uppga till hégst 10
m3/km/dygn.

Inldckaget pa avloppsnitet skall uppga till hogst 25
m3/km/dygn.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Det langsiktiga planerade underhillet med ling periodi-
citet, typ va-saneringar, baseras pd det ledningsnit som
fanns f6r 50-70 ar sedan. Tdtortens utbyggnad from
slutet av 1950-talet innebir att underhallsbehovet kom-
mer att Oka patagligt om négra ar.

Davarande tekniska nimnden utredde under ar 2002
det langsiktiga underhallsbehovet och méjlig finansie-
ring av detta. Utredningen visar att det eftersatta un-
derhdllet inte 4r si omfattande som tidigare befarats
men att betydligt 6kade underhallsinsatser erfordras
inom den nirmaste tiodrsperioden.

NVK gér nu bedémningen att va-verksamhetens eko-
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nomi dr tillricklig f6r att klara det eftersatta underhdllet
som bor goéras under den nidrmaste planperioden.
Kommunen har skrivit in detta i sina planeringsforut-
sittningar. Intdkterna har fro.m. 2015 6kat med 1,6
Mkr genom att kommunen finansierat omhinderta-
gande av dagvatten fran allmin plats vilket medfér att
underhallsanslaget kunnat héjas under 2015. Kost-
nads6kningarna berdknas enligt planeringsférutsitt-
ningarna till 1,8 % ar 2016. Mot bakgrund av detta och
tidigare balanserade Overskott foreslas att bruknings-
taxan fr.o.m. 2015-10-01 limnas ofdrindrad, forutom
tor diverse tjdnster enligt § 16 (sisom hantering av
vattenmatare och strypningsitgirder) ddr avgifterna
héjs med kostnadsékningarna. Potten f6r ledningsun-
derhill inom resultatet minskar darfér till 16,6 Mkr
2016 (forgaende dr 17,0 Mkr). Mot i flerdrsplanen an-
tagna fOrutsittningar maste taxan dren 2017 och 2018
héjas med 3,4 respektive 3,8 % per ér.

Svarigheterna att fd in va- och renhillningsavgifter har
under senare tid 6kat betydligt. och NVK har fr.o.m.
sista kvartalet 2012 gatt 6ver till manadsvis fakturering
for alla utom villakunder istillet f6r som tidigare kvar-
talsvis. NVK har av lénsamhetsskil gatt 6ver till att
koépa del av kravhanteringen istillet for att fortsitta
bedriva den i egen regi. I budgetforslaget dr inte kalky-
lerat med 6kade kundférluster.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Nettokostnad 3624 0 0 0 0

Antal anslutna 12883 13118 13157 13196 13235

Deb VA-méangd

(1 000m3) 958 982 972 952 933

Lackvatten

m3/km/d 7,9 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0

Inlackage i av-

loppsnétet 14,0 26,7 24,4 24,4 24,4

m3/km/d

Ledningsnat

(m)varav: 292088 294 120 296 256 298 391 300 527

Vattenledn.

111905 111905 111905 111905 111 905

Spillvattenled-

ningar 110 655 110655 110655 110 655 110 655
Dagvattenled-

ningar 69528 71560 73696 75831 77967
Renov langd

vattenledn (m) 1440 2193 2136 2136 2136
Renov langd

spillvattenledn 1266 2193 2136 2136 2136
(m)

Utdkning vatten-

ledning (m) 0 0 0 0 0
Ny dagvattenled-

ning (m) 1678 2193 2136 2136 2136
Underhallsinter-

vall ledningar 67 45 46 47 47
(Cly)
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Bokslut Budget Budget Verksamhetsforandringar/Sarskilda
2014 2015 2016 stallningstaganden
Bakt. tjanliga Verksamheten overgir under 2015 till kommunalfor-
g
‘é:;te(\;f)nalyser 100 100 100 100 100 bundet VafabMiljé med giltighet retroaktivt frin den 1
Tjanliga vatten- januari 2015. Hos NVK berors mer dn marginellt delar
?;Ja)'yser A-berg 91 100 100 100 100 av tva tjanster, totalt ca 1,5 arsarbetare. Vafab forbinder
Analyser av sig att kopa kundadministrationen av NVK under en
g
avloppsrenings- femarsperiod, om NVK sa 6nskar. Detta underlittar
verket som klarar 100 100 100 100 100 > . N ) A
tillstandsvillkor personalplaneringen och innebir att det inte blir ndgon
(%6 verksamhetsovergang f6r berérd personal.
Kostnad per kbm
deb vatten 32,59 36,19 36,49 38,51 40,77
Intéakt per kbm
deb vatten 34,67 36,19 36,49 3851 40,77
Arskostnad for Bokslut Budget
typhus vid me- 2014 2015
delférbrukning i 6115 6310 6310 6527 6775 Arearbot
kr inkl moms rsarbetare 0 0 0 0 0
Antal vattenlack- Nettokostnad _
or 8 <10 <10 <10 <10 551 0 0 0 0
Restavfall kg per
Antal ventilbyten 7 <25 <5 <25 <25 inv 161
Kompostavfall kg
Vattonivaliter | Mats vart per inv 49
tredje &r >89 >89 >89 >89 )
(%) Ekonomiska
styrmedel i taxan Ja Ja Ja Ja Ja
for kallsortering
Renhallningsav-
Verksamhet giften hyreshus
Sare &n i _ Ja Ja Ja Ja Ja
76X ENERGI, VATTEN OCH AVFALL :(a(?%emaunn' medel
AVFALLSHANTERING No6jda kunder Méts vart

sophantering (%) tredje ar

Verksamheten avser kommunens monopol att samla in
och omhinderta hushallsavfall (hushallssopor, slam och
latrin).
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Norra Vastmanlands
Kommunalteknikforbund

Verksamheten at Norbergs Kommun

Resultat (tusentals kronor)

Bokslut

Budget

Budget

Driftbudget

2014

2015

2016

Intakter 123 787,7 117 783,6 114 332,6 117 168,4 120 352,3
Kostnader 135 956,4 132 563,6 127 434,6 130 532,5 133 983,3
Nettokostnad 12 168,7 14 780,0 13 102,0 13 364,0 13 631,0
Kommunbidrag, arsbudget 13 521,0 14 780,0 13 102,0 13 364,0 13 631,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse 1 352,3
Reglering resultatutiamningsfond 264,5
Justerat resultat 1616,8
Investeringsbudget 18 068,1 11 600,0 35 150,0 49 550,0 20 350
Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 33,57 32,55 32,55 32,55 32,55

Verksamhetsblock
Politisk verksamhet

Verksamhet
103 FORBUNDSDIREKTIONEN

Verksamhetsbeskrivning framgar av  beskrivningen
under “Férbundsgemensamt”. P4 den hir verksamhet-
en redovisas férutom intern férdelning frin det for-
bundsgemensamma ocksid forbundsgemensam admi-
nistration i Norberg som inte hoér till nigon av de 6v-
riga verksamheterna. Till verksamheten férdelas dess-
utom Norbergs kostnader f6r férbundsgemensam ad-
ministration att hinféra till den politiska verksamheten.
Pa verksamheten finns centralt budgeterade medel fér
oférutsett.

Effekt- och verksamhetsmal
Effekt- och verksamhetsmal framgar av beskrivningen
under Férbundsgemensamt”.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Budgetforslaget innehaller 0,6 Mkr f6r oférutsett lika
som foregiende ar. 2017 minskar anslaget med 0,1 Mkr
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for att f4 den samlade budgeten att gd ihop.

Genom att underhillsanslagen inom de olika verksam-
heterna dr sma ricker inte potten fér oférutsett alltid
till fOor att styra verksamheten mot ett nollresultat i
jamforelse med budget, utan vissa ir maste man ga in
och strypa normal pagiende verksamhet. For att héja
beredskapen styrs underhillet i stérre omfattning via
direktionen. Nackdelen ér att det krdver mer administ-
ration och planering samt att medgivande att anvinda
potten ibland kan limnas alltfér sent pa dret fOr att
medlen ska hinna upparbetas.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 1053 1770 1782 1765 1784

No6jda kunder Mats vart

service (%) tredje &r >50 >50 >50 >50

Verksamhetsblock
Gemensamma verksamheter

Verksamhet
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02X
HET”

”INTERN FASTIGHETSVERKSAM-

Verksamheten omfattar férvaltning av lokaler for de
primira verksamheternas behov.

Effektmal

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sdtt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskbtseln som
godkind.

Investeringsplaner pd minst tre ar skall upprittas lik-
som arliga underhallsplaner.

Den del av energianvindningen i kommunens egna
lokaler och fastigheter som NVK kan piverka, dvs
exkl. verksamhetsel, mitt i kWh per ytenhet ska genom
ett femarigt (fran borjan trearigt) energieffektiviserings-
program 2009-2013 minska med 13 % jamfort med ar
2007, som ir det referensar for vilket NVIK har uppgif-
ter inlagda i sitt uppféljningsprogram. Den normalar-
sanpassade energiférbrukningen har till och med 2014
(kontrolldret) minskat med 24,2 %. Genom att nigot
nytt energieffektiviseringsprogram inte 4r beslutat finns
inte heller ndgra nya mal.

NVK ska inom sitt ansvarsomrdde verka for att Not-
bergs kommuns energi- och klimatmal uppnas, vilket
bla. innebir att energianvindningen i Norbergs kom-
muns verksamheter ska minska med 25 % till ar 2015
jamfort med dr 2007.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Forvaltningen av verksamhetsfasticheterna skall lang-
siktigt 1 princip ge ett nollresultat. Hyrorna justeras
arligen 1 planeringsforutsittningarna nigon procenten-
het mer dn kostnadsutvecklingen f&r att medge att det
eftersatta underhallet till viss del atgirdas.

Skolor och fdrskolelokaler jimte bostdderna har ett
stort eftersatt underhall, inom verksamhetsfastigheterna
uppgdende till 1 storleksordningen 50 Mkr. Underhalls-
anslaget till fastigheterna har totalt sett uppnatt den
nivd som erfordras fOr att gora ett normalt planerat
underhéll den dag man dr ikapp med det eftersatta un-
derhillet. Genom det stora eftersatta underhallet upp-
lever NVK ind4 stora svirigheter att fi underhallsmed-
len att ricka.

Kommunfullmiktige har fr.o.m. ar 2005 haft som mal-
sittning att anvisa 2,0 Mkr for eftersatt underhdll, som
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efter provning tilldelas NVK som tilliggsanslag. Mellan
2009 och 2012 har dock inte nigra sidana medel anvi-
sats. I kommunens tilliggsbudget for ar 2013- 2015 har
1,0 Mkr anvisats per ar. I planeringsférutsittningarna
tér budget 2016 och flerarsplan 2017-2018 dr 2,0 Mkr
anvisade per ar. Sirskilt beslut krivs dock for att fa
iansprikta medlen.

Genom de beslut kommunfullmaiktige tagit om de fas-
tigheter som mdijligen inte kan behévas £6r den kom-
munala verksamheten i ett lingre perspektiv finns ett
bra planeringsinstrument f6r NVK. Det dr dock viktigt
att detta kompletteras med langsiktiga lokalbehovspla-
ner hos forvaltningarna for att NVK skall kunna goéra
en underhallsplanering ritt 1 tid.

Lagstadgad OVK-kontroll skall sedan tio dr tillbaka
gbras 1 daghem, skolor och virdlokaler med besikt-
ningsintervall fr.o.m. 2009 pa tre till sex ar. Ventila-
tionsinstallationerna 4r si bristfilliga att flera lokaler
inte blivit godkdnda. Norbergs kommun har dock haft
ett ambitiGst dtgirdsprogram och nu dterstar bara nigra
fa verksamhetslokaler samt en stor del av bostiderna.

Installation av fjdrravldsta elmitare under 2008 och
2009 moijliggdr upptolining av energiférbrukningen pa
ett helt annat sitt dn tidigare. Under forsta halvaret
2009 har NVK energideklarerat kommunens fastigheter
med en yta 6ver 1000 kvm. Klimatproblemen och
kommunens malsittning att minska energianvindning-
en stiller krav pd dnnu mer atgirder. NVK beslutade
under dar 2007 darfor att satsa dnnu mer pd arbetet med
energioptimering och implementerade under vintern
2007/2008 darfor ett energiuppfoljningsprogram som
mojliggdr betydligt bittre uppféljning. NVK beslutade
vidare under 2008 om och pabérjade ett program for
ett flerdrigt arbete med energioptimering 2009-2013
som skulle minska energiférbrukningen med 13 %
jamfort med 2007. Milet uppnaddes redan 2012. Vidta
energieffektiviseringsatgirder dr l6pande arbetsuppgif-
ter som det under lang tid maste finnas medel f6r. Ma-
let har dnnu inte reviderats efter projekttidens utging.
NVK jobbar dock pi som tidigare. Det dr dock svérare
att fa 16nsamhet i atgirder eftersom elpriserna gatt ner
och en allt storre del i taxan utgdrs av fasta avgifter.
Atgirder som minskar fjarrvirmebehovet 4r pa grund
av taxorna mer l6nsamma dn atgirder som minska
elférbrukningen.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad

(Kkr) -2 210 1 000 0 0 0

Total bruksarea

(kvm) 65474 65474 63390 63390 63390

varav egna 61751 61751 61751 61751 61751
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Drift (kr/kvm tot)

326 350 360 373 386
varav fastighets-
skotsel 94 103 106 110 114
varav forbrukning 150 153 157 162 168
Reparationer 54 56 57 59 61
Planerat under-
hall 310 320 333 344 355
Energiférbrukn
alla fastigheter
(kWh per kvm 134,1 <139 <139 <139 <139

och ar)
Energiférbrukn
offentliga lokaler
(kWh per kvm
och ar)

186,9 <197 <195 <195 <195

Verksamhet
07X-08X OVRIGA GEMENSAMMA VHT

Verksamheten omfattar

[Jutférarenheten vid gatuavdelningen
[Jutférarenheten vid fastighetsavdelningen
[ fastighetsadministrationen

Lrr

[]lokalvirdsavdelningen

Effektmal
Verksamheterna ska bedrivas péd ett kostnadseffektivt
sitt och ha en budget i balans.

Verksamheterna skall bedrivas enligt affirsmaissiga
principer samt priglas av kvalitets- och kostnadsmed-
vetande. Verksamheterna skall ekonomiskt styras uti-
fran ett koncernekonomiskt tinkande.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskotseln, it-
servicen respektive lokalvirden som godkind.

System, rutiner, arbetsmetoder och personal ska utvecklas
sa att verksamheterna 4r konkurrenskraftiga pa marknaden
dven i framtiden.

Lénenivan inom NVK ska ndrma sig genomsnittet for
motsvarande kommuner.

Samverkan inom arbetsmiljé ska bedrivas i enlighet
med upprittad rutin.

Andelen inképta rittvisemirkta produkter ska éka jim-
fort med féregiende dr.

Verksamhetsmal
Upprikning av timpriser och avgifter skall ske péd ett
sadant sitt att dessa foljer kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Utférarenheterna skall i princip ge ett nollresultat och
internpriserna anpassas darefter.

Inom fastighetsavdelningen finns lénebidragsanstall-
ning. Hirigenom har timkostnaderna kunnat hillas
nere.

Frivillig beredskap, dir NVK betalar ut ligre ersittning
in enligt det centrala avtalet, har inf6rts 1 bide Norberg
och Fagersta inom del av snoréjningen, fastighetsau-
tomation och atgirdande av elfel. Hirigenom kan en
hégre servicenivd dn annars uppritthdllas. Den ekono-
miska besparingen redovisas hos den verksamhet som
betjdnas.

Antalet drsarbetare inom verksamheten 4t Norbergs
kommun beriknas bli oférindrad under planperioden,
méjligen med undantag f6r lokalvirden. Inom lokal-
varden varierar antalet anstillda med stiduppdragen.
Efterhand som verksamhetslokalerna minskar blir
ocksa antalet lokalvirdare firre om inte lokalerna
kommer att anvindas foér utékad kommunal verksam-
het. Osikerheten om framtiden innebir att tillsvidare-
anstillningar inte planeras i samband med vakanser. 1
flerarsplanen har p.g.a. osikerheten riknats med nuva-
rande stidvolym.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 31,32 30,30 30,30 30,30 30,30

Nettokostnad -865 0 0 0 0

Timpris lokalvar-

dare inkl mtrl 275 283 291 301 311

Timpris hjullas-

tare 606 624 643 663 685

Timpris lastbil

med kran 606 624 643 663 685

Timpris anlagg-

ningspersonal 382 393 405 418 432

Underhallsarbe-

tare 382 393 405 418 432

Fastighetsskotare 326 335 346 357 368

Verksamhetsblock
Infrastruktur, skydd m m

Verksamhet
20X FYSISK OCH TEKNISK PLANE-
RING

Verksamheten avser fOrvaltning av regler- och sane-
ringsfastigheter, exploateringsfastigheter och 6vrig
markreserv.

Effektmal
Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv



Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund — Budget 2016-2018

1 alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 5 aren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

NVK:s uppfattning dr att kostnaderna fér en markre-
serv 1 framtiden kommer att 6ka om kommunen skall
héja beredskapen avseende mark f6r bostider, handel
och industri. Det dr dock for tidigt att gbra nigon be-
démning 1 siffror.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare o] o] o] o] o]
Nettokostnad 162 124 121 123 125
Verksamhet

24X GATOR OCH VAGAR

Verksamheten omfattar beldggningsunderhall, vinter-
vighallning, barmarksrenhallning, skétsel av gréna ytor,
trafikanligeningar, drift och underhill av gatubelysning
samt dagvattenavledning.

Om det kommit mer 4n 5 cm sn6 pd huvudgator och
gang- och cykelvigar samt 8§ cm sné pa bostadsgatorna
péborjas snéréjningen.

Snéréjningen minimeras utanfér ordinarie arbetstid,
vilket innebir att endast plogning och halkbekimpning
sker. Efterarbete, framférallt vid korsningar, trappor,
ramper och i centrum, forskjuts till normal arbetstid.
For sn6réjningen finns ett prioriterat vignit, huvudsak-
ligen busslinjer och ge-vigar. Vid snéréjning utférs inte
snobortforsling om det ur trafiksikerhetssynpunkt inte
bedéms som synnerligen angeldget. Detta innebir att
snovallar ldges upp

[] vid dubbla gingbanor, p4 ena sidans gingbana

[] vid enkel gingbana, pa den sida som saknar ging-
bana

[] vid gator och vigar utan gingbana, pa bada sidor.

Halkbekimpning utfors inte pa samtliga hardgjorda
ytor utan prioriteras pa gc-vigar samt gangbanor som
kommunen ansvarar for samt 1 utsatta ligen pa gator
(korsningar och backar) 1 férsta hand lings huvudgator.

Stidning i centrum, efter evenemang och dylikt sker
normalt endast under ordinarie arbetstid.

Satsningen pa Gvergang till mer energisnal gatubelys-
ning fortsitter.
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Privillig beredskap, ddr kommunen betalar ut ligre
ersittning dn enligt det centrala avtalet, tillimpas inom
del av snéréjningen. Malsittningen avseende tider for
sno6rojning och halkbekdmpning kan klaras sd linge
personalen stiller upp pa den frivilliga beredskapen.

Effektmal

Invinarna skall i samma omfattning som i en medel-
kommun vara ndjda med snéréjning, halkbekdmpning,
standarden samt uppleva det som rent och snyggt dvs.

a) 58 % av invinarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att vintervighallningen skots bra.

b) 79 % av invinarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att det dr rent och snyggt pa gator och vigar.

©) 35 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall
uppleva standarden pid kommunens gatu- och vignit
som bra.

d) 64 % av invanarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att gatubelysningen ér bra.

Resurser skall prioriteras for att forbéttra trafikmiljon,
motverka samt dtgirda klotter och annan skadegdrelse
pd kommunens egendom samt prioritera skdtseln av
offentlig platsmark i centrum.

Investeringsplaner pd minst tre ar skall upprittas lik-
som arliga underhallsplaner.

NVK:s ambition dr att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekdmpningsmedel si lingt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart.
Halkbekimpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrem viderlek.

NVK ska inom sitt ansvarsomriade verka for att Not-
bergs kommuns energi- och klimatmdl uppnas, vilket
bla. innebir att den totala energianvindningen i Nor-
berg ska minska med 25 % fram till ar 2015 jaimfort
med 4r 2007, ett mil som NVK nastan klarat 2014
(24,2 %)

Verksamhetsmal
Trafikplanen ska vara aktuell och fungera som ett pla-

neringsunderlag for atgirder. Den ska darfor revideras
senast 2010.

Nuvarande serviceniva och underhéillsniva ska bibehal-
las, vilket innebar

[] att underhallsbeligga gatorna i snitt vart 50:e 4,
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samt att utféra vintervighallning sd att

[] huvudgator och GC-vigar ir snérojda inom 5 tim-
mar efter igdngsittning

[] GC-vigar ir halkbekimpade inom 5 timmar efter
igangsittning

[ lokalgator ir snoréjda inom 10 timmar efter iging-
sittning.

NVK:s ambition idr att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekimpningsmedel sd lingt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt fGrsvarbart.
Halkbekdmpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrema viderleksférhallanden.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

2013 sinktes malsittning pd genomsnittligt underhall-
sintervall pa gatorna fran 40 till 50 ar f6r att mer Sver-
ensstimma med anvisade medel. Gatuunderhallet som
moéjliggjorts under senare ar (férutom under 2012 p.g.a
balanspaketetet) blir ca 0,2 Mkr ldgre 4n i budget 2015.
2017 och 2018 minska underhéllet med 0,4 respektive
0,1 Mkr ytterligare for att fa den samlade budgeten att
ga ihop.

NVK arbetar med anpassningen till lagkravet att kvick-
silverlampor skall vara borta fran gatubelysningen dr
2015.

NVK upphérde den 1 april 2012 med kommunal vig-
hillning av ett antal enskilda vigar, dir kommunen
tidigare frivilligt tagit pa sig skotselatgirder.

Avsikten dr att kommunal gatubelysning lings vigar
ddr Trafikverket dr vighallare skall upphora. Trafikver-
ket har till Regeringen 6verlimnat frigan om statligt
ansvar for belysning lings statliga vigar och meddelat
att man inte dr beredd att férhandla om négra férind-
ringar forrin centrala riktlinjer erhallits.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 5087 8165 8430 8623 8781

Vagnat i kkvm 383,6 383,6 383,6 383,6 383,6

Drift- och under-

héll gator exkl 7,92 1554 16,18 16,65 17,17

belysning

Gatubelysning

(kr/bel. punkt) 701 901 934 962 991

Under aret un-

derhallsb.yta 14748 10366 9525 9525 9525

(kvm)

Underhalliscykel

(&n) 152 46 50 50 50
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Nojda kunder

snorojning och Mats vart

halkbekampning  tredje &r >58 >58 >58 >58
(%)

No6jda kunder Mats vart

rent och snyggt tredje ar =79 =79 =79 =79
(%)

Nojda kunder

standarden pa Méats vart

gator, vagar och  tredje ar =35 =35 =35 =35
GC (%)

Nojda kunder Mats vart

gatubelysning tredje ar >64 >64 >64 >64
(%)

Verksamhet

25X PARKER

Verksamheten omfattar kapitalkostnader samt drift och
underhdll av parker, lekplatser och isbana.

Effektmal

63 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall upp-
leva att parkerna skots bra och 33 % (som i en medel-
kommun) att lekplatserna ér bra.

Resurser skall prioriteras f6r att motverka samt dtgirda
klotter och annan skadegdrelse pa kommunens egen-
dom samt prioritera skétseln av offentlig platsmark i
centrum.

Lekplatserna skall vara sikra.

Verksamhetsmal

2015 omfoérdelas 0,1 Mkr frin underhdll av parkerna till
lekplatserna Fr.o.m. 2016 dtergair NVK till tidigare
underhallsniva pa ca 0,4 Mkr f6r lekplatserna. Den
nivan planeras att bibehallas de nirmaste 3 aren. Atgir-
der kommer dock att prioriteras vid en centralt beligen
lekplats.

M3l som inte klaras inom budget 2016

Det har tidigare funnits en stor skillnad mellan malsitt-
ning och anvisade medel. Insindare, interpellationer
och kvalitetsmitningar har visat att Norbergarna inte
varit néjda med standardnivan. Parker och lekplatser
har under senare édr erhallit mer resurser. Foér forsta
gingen klaras malet avseende parker. For skotsel av
naturmark finns inga medel avsatta. Kvalitetsmalet f6r
lekplatser klaras inte.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Nysatsning ska huvudsakligen ske pa en lekplats i cent-
rumnira lige.

Minga invanare framfor beridttigade synpunkter pa att
inget gbrs pd kommunens naturmark. I princip finns
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inga medel anvisade fér detta Andamal. For drygt 10 ar
sedan disponerade tekniska nimnden 4-5 personer fran
nuvarande arbetslivsenheten, som huvudsakligen ag-
nade sig 4t att skéta kommunal naturmark i titortsnira
ligen. NVK har under ndgra ar ansokt om anslag for
indamalet frin kommunens o6ronmirkta medel for
attraktivitetsitgirder, nir sddana funnits att tillga.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 2182 2394 2438 2512 2591

Anlagda parker 8 8 8 8 8

Anlagd parkmark

i kvm/invanare 2,9 2,9 2,8 2,8 2,8

NO.J.da kunder Mats vart

?(I;()))tsel av parker tredje &r >63 >63 >63 >63

No6jda kunder

skotsel av lek- '\fatz-vaért >33 >33 >33 >33
platser (%) recje ar

Verksamhet

263 Miljo, halsa och hallbar utveck-

ling

Att handligga energi- och klimatfrigor 4t medlems-
kommunerna inom ramen f6r kommunernas energi-
och klimatstrategier innebir att vara medlemskommu-
nernas resurs nir det géller att verka f6r och genomféra
en hallbar utveckling inom kommunerna enligt respek-
tive kommuns energi- och klimatstrategi samt folja
upp, sammanstilla och till myndigheter rapportera
resultaten av de arbeten som genomfors.

Effektmal

NVK ska inom sitt ansvarsomride verka for att Noz-
bergs kommuns energi- och klimatmal uppnis, vilket

bl a innebidr att den totala energianvindningen i Nor-
berg ska minska med 25 % fram till 4r 2015 jaimfort
med dr 2007.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Verksamheten som ir relativt ny tillférdes NVK under
2011.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Nettokostnad 69 200 207 214 221
Verksamhet

270 RADDNINGSTJANST

Verksamheten avser skétsel av brandpostnitet i Nor-

bergs titort och en ny pumpanlidggning f6r brandvatten
i Karbenning.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan METy
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0
Nettokostnad 113 117 121 125
Verksamhet

274 HALSOSKYDD

Verksamheten avser tillhandahallande av allminna
toaletter. NVK har ett avtal med 4garen till Tips och
Tobak om offentlig toalett.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 19 20 21 21 22

Verksamhetsblock
Affarsverksamhet

Verksamhet
71X — 72X NARINGSLIV

Verksamheten omfattar markomraden f6r industri
(markreserv), industrilokaler, skogsbruk och torghandel

Effektmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv
i alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 5 aren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Marknaden f6r industri- och kontorslokaler medger
inte hyresnivier som lingsiktigt tdcker kostnaderna.
Omsittningen har drastiskt minskat efter forsiljningen
av industrihotellet vid Spdnnarhyttan och nu aterstar
bara Tingshuset och vivstugan inom denna verksamhet
férutom en del mark.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad 52 -6 13 -14 17

Total bruksarea
ind.lokaler (kvim) 683 683 683 683 683
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Verksamhet
73X BOSTADER

Verksamheten omfattar bostadsverksamhet pd de fas-
tigheter ddr bostadsverksamheten dr den dominerande
verksamheten. T ex redovisas sirskilda boendeformer
under annan verksamhet.

Effektmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
satt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskotseln som
godkind.

Bedriva fastighetsforvaltningen sa att en ldg vakansgrad
uppnas i foérhadllande till genomsnittet pd orten. Va-
kansgraden skall inte 6verstiga 2006 ars niva pa 10 %.

Investeringsplaner pd minst tre ar skall upprittas lik-
som arliga underhallsplaner.

Effektmil som inte klaras inom budget 2015

Pa bostadsfastigheterna finns mycket eftersatt under-
hall samtidigt som hyresnivan dr lig. Verksamheten gir
inte pa lingt nir runt ekonomiskt om nédgra storre un-
derhallsarbeten utfors. Vakansgraden uppgar i maj 2015
till 7,4 % eller totalt 23 ligenheter, mot 5,8 % eller
totalt 18 ligenheter vid motsvarande tidpunkt 2014.
NVK:s képta mitning av kundnéjdheten 2012 ger hdga
betyg liksom Hyresgistféreningens mitning av kund-
néjdheten samma ar. Under 2015 genomférs en ny
mitning av kundnéjdheten.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Hyresnivin pa orten bér hojas for att méjliggora ett
langsiktigt planerat underhdll. Det gagnar inte orten att
hélla nere hyran och fa ett stort uppddmt underhallsbe-
hov som framtida hyresgister skall betala. Tvirsom
torde bra underhallna hus vara en tillgang f6r orten.
Kommunen och NVK har en samsyn i denna frdga.
Norberg har linets ndst ldgsta hyresniva.

Stora kostnader £6r hyresbortfall och eftersatt underhall
ir problem som inte kan I6sas enbart genom hyreshoj-
ningar. Kostnadsokningar hogre dn mojliga hyreshoj-
ningar innebdr att underhillet maste skiras ner med 0,2
Mkr 2016. Mot den antagna intdkts- och kostnadsut-
veckling blir underhéllet 2017-2018 yttetligare 0,3 Mkr
respektive 0,6 Mkr ldgre.

NVK har lagt férslag om ROT-renoveringar, dir en-
dast en begrinsad del kan finansieras genom hyreshéj-
ningar. Kommunen har uttalat en viljeinriktning att
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prioritera och tillskjuta medel under planperioden f&r
det fall statsbidrag kommer att utga. Stasbidrag dr pa
gang for energidtgirder i bostiderna men kommunen
har inga medel anvisade f6r sin egen insats.

Nir det giller energioptimeringar i 6vrigt hdnvisas till
vad som anges under 02X Intern fastighetsverksamhet.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 1066 1 000 0 0 0

Bruksarea bosta-

der egna 27980 27980 27980 27980 27980

Bostéader, drift

(kr/kvm) 297 301 310 319 329

Bostader, under-

hall (kr/kvm) 375 346 344 354 365

Vakansgrad

bostéder (%) 4.8 <10 <10 <10 <10

Nojda kunder s yare

utbud och service tredje ar =70 =70 =70 =70

(%)

Energiférbrukn

(KWh per kvm 87,8 93,7 93,7 93,7 93,7

och ar)

Verksamhet

75X ENERGI, VATTEN OCH AVFALL
VATTENFORSORJNING OCH AVLOPPS-
HANTERING

Verksamheten omfattar savil produktion och distribut-
ion av renvatten som avledning och rening av avlopps-
vatten. Till Norbergs titort képs dock renvatten frin
Avesta.

Effektmal
Vattenkvaliteten ska kontrolleras i minst den omfatt-
ning Livsmedelsverkets foreskrifter anger.

100 % av proverna pa vattenledningsnitet skall vara
bakteriologiskt tjinliga enligt Livsmedelsverkets fore-
skrifter.

89 % (som i genomsnittskommunen) ska vara ndjda
med kvaliteten pd dricksvattnet.

Rena avloppsvattnet till i villkor féreskrivna grinser.

Upprikning av taxan skall ske pd ett sidant sitt att
avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen. Avgiftens
andel av kostnaderna skall inte tillatas att minska. Om
avgiftsandelen tillats minska skall det finnas ett politiskt
beslut om detta.

Intikter och kostnader i va-verksamheten ska over tid
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vara 1 balans. Detta forutsdtter att taxeinstrumentet
utnyttjas pa ett flexibelt och framitblickande sitt.

Verksamhetsmal
Lickaget pa renvattennitet skall uppgi till hégst 10
m3/km/dygn.

Inldckaget pd avloppsnitet skall uppga till hogst 25
m3/km/dygn.

M3l som inte klaras i budget 2016

Otillrdckligt underhall ger en 6kad kapitalfrstoring
liksom O©kade problem fér VA-abonnenterna med
killaréversvimningar o dyl. Malsittningen nir det gil-
ler inlickage av ovidkommande vatten i avloppsnitet
har inte klarats, férutom under 2013 da grundvattenni-
van var lag. Tillsynsmyndigheten har krivt ett dtgirds-
program for att komma tillritta med problemen. Ett
betydligt 6kat ledningsunderhall erfordras under manga
ir om malsittningen och myndighetskraven skall klaras.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Skattefinansieringen av del av va-taxan upphérde den 1
oktober 2009. Va-taxan hojdes dd med i snitt drygt 20
%.

Kommunfullmaktige har uttalat viljeinriktningen att
brukningstaxan under ndgra ar hdjs en procentenhet
mer dn kostnadsOkningarna for att tillskapa okade un-
derhillsmedel inom resultatrikningen. Avgifterna i VA-
taxan (brukningstaxan) féreslds i linje hidrmed héjas
med 2,8 % fr.o.m. den 1 oktober 2015, dir héjningen
blir lika f6r de olika parametrarna. Forsiljningsvolymen
bedéms bli oférindrad 2016 i férhallande till budget
2015 och minska med 2 % per dr 2017 och 2018. Pot-
ten f6r ledningsunderhall inom resultatet 6kar till 6,2
Mkr (férgiende dr 5,6 Mkr). Mot i flerarsplanen an-
tagna fOrutsittningar méste taxan daren 2017 och 2018
héjas med 3,9 respektive 4,0 % per dr f6r att mojligeora
ytterligare avsittningar till ledningsunderhdll i enlighet
med tidigare beslutad strategi. Kommunfullmiktige har
aterremitterat fOrslaget till taxa fr.o.m. den 1 oktober
2015 061 att f4 konsekvenserna av att begrdnsa hdjning-
en till 1,8 %.

Det langsiktiga planerade underhillet med ling periodi-
citet, typ va-saneringar, baseras pd det ledningsnit som
fanns for ca 50 dr sedan. Titortens utbyggnad under
framforallt 1970-talet och borjan av 1980-talet innebir
att underhallsbehovet kommer att Oka patagligt om
ndgra ar. Forslaget till driftbudget innebdr ett under-
hallsintervall 1 férhéllande till dagens ledningsnit pa 65
ar.

Forsikringsvillkoren dr numera sidana att kommunen
inte annat 4n 1 undantagsfall kan pardkna ersittning for
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killarGversvimningar orsakade av kraftig nederbord.
Ekonomiska férutsittningar saknas att atgirda proble-
men.

Svarigheterna att fi in va- och renhillningsavgifter har
under senare dar Okat betydligt och NVK har fr.o.m.
sista kvartalet 2012 gitt 6ver till minadsvis fakturering
istdllet f6r som tidigare kvartalsvis fOr alla utom wvil-
lakunder. NVK har av 16nsamhetsskil gatt éver till att
kopa del av kravhanteringen istillet for att fortsitta
bedriva den 1 egen regi. I budgetforslaget dr inte kalky-
lerat med 6kade kundférluster.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 20 20 20 20 20

Nettokostnad 2611 0 0 0 0

Antal anslutna 5270 5125 5261 5261 5261

Deb VA-méangd

(1 000m3) 323,2 320,0 313,6 307,3 301,2

Lackvatten

m3/km/d 6,3 <10 <10 <10 <10

Inlackage pa

avloppsnatet 33,90 <33,22 <33,22 <33,22 <33,22

m3/km/d

Ledningsnat (M) 144 190 144 794 145576 146 357 147 139

varav:

Vattenledningar 68600 68146 68146 68146 68 146

Spillvattenled-

ningar 52262 52096 52096 52096 52096

Dagvattenled-

ningar 23328 24552 25334 26115 26897

Renov langd

vattenled (m) 235 699 782 782 782

Renov langd

spillvattenledn 235 699 782 782 782

(m)

Ny dagvattenled-

ning (m) 0 0 699 782 782

Underhallsinter-

vall Iedningar 132 69 62 62 63

(€]

Tjanliga vattena-

nalyser NBG (%) 100 100 100 100 100

Tjanliga vattena-

nalyser Karb (%) 100 100 100 100 100

Analyser av

avloppsrenings-

verket som klarar 100 100 100 100 100

tillstandsvillkor

(%)

Kostnad per kbm

deb vatten 51,16 54,01 57,58 61,03 64,78

Intékt per kbm

deb vatten 49,84 54,01 57,58 61,03 64,78

Arskostnad for

typhus vid me-

delforbrukning i 10330 10764 11066 11494 11955

kr inkl moms

Antal atgardade

vattenlackor 3 <3 <3 <3 <3

Antal ventilbyten 16 <8 <8 <8 <8

Nojda II:unlt_jer Mats vart

vattenkvalitet tredje ar >89 >89 >89 >89

(%)
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Verksamhet
76X ENERGI, VATTEN OCH AVFALL
AVFALLSHANTERING

Verksamheten avser kommunens monopol att samla in
och omhinderta hushallsavfall (hushéllssopor, slam och
latrin).

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stallningstaganden

Verksamheten 6vergdr under 2015 till kommunalf6r-
bundet VafabMilj6 med giltighet retroaktivt fran den 1
januari 2015. Hos NVK ber6rs mer 4n marginellt delar
av tvd tjinster, totalt ca 1,5 drsarbetare, Vafab forbinder
sig att képa kundadministrationen av NVK under en
femarsperiod, om NVK si 6nskar. Detta underlittar
personalplaneringen och innebdr att det inte blir ndgon
verksamhetséverging f6r berérd personal.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad -387 0 0 0 0
Restavfall kg per 151 <125 <125 <125 <125
Kompostavfall kg 51 >45 >45 >45 >45

No6jda kunder
sophantering (%) 82 >80 >80 >80 >80

23



Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund — Budget 2016-2018

SAMMANSTALLNING AV PLANERADE INVESTERINGAR I NVK 2016-2018

VERKSAMHET /OBJEKT Berdknad Berdknad Berdknad Beraknad Beraknad

totalutgift/ forbrukn forbrukn forbrukn forbrukn
inkomst 2016 2017 2018 >2018

082 Gemensam Forbundsadministration

083 Gemensam Fastighetsadministration

NVK 1 Inkép av mindre fordon och maskiner 2 000 500 500 500 500

(Nbg)

NVK 2 Inkép av mindre fordon och maskiner 2 000 500 500 500 500

(Fag)

084 Gemensam IT-administration

NVK 3 Hardvara (natutr, servrar m m i Fag) 600 150 150 150 150

NVK 4 Hardvara (natutr, servrar m m i Nbg) 400 100 100 100 100

087 Gatuavdelningen

NVK 5 Lastmaskin (Fag) 1 300 1300

NVK 6 Grasklippare (Fag) 700 350 350

NVK 7 Skylift (Nbg) 2 000 2000

NVK 8 Pickup (Fag) 750 250 250 250

NVK 9 Pickup (Nbg)

NVK 10 Traktorgravare (Nbg) 1 500 1500

NVK 11 Lastbil med Sidtipp (Fag) 1 500 1500

089 Stiddavdelningen

NVK 12 Inkoép av stddmaskiner (Fag) 150 150

NVK 13 Inko6p av stddmaskiner (Nbg) 450 150 150 150

Summa investeringar: 13 350 5 000 2 950 3 400 2 000
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SAMMANSTALLNING AV PLANERADE INVESTERINGAR TEKNISK VERK-
SAMHET I FAGERSTA KOMMUN 2016-2018

024 Sarskilda boendeformer

25

VERKSAMHET /OBJEKT Beraknad Beraknad Beraknad | Beraknad | Beraknad

totalutgift/ forbrukn forbrukn | forbrukn | forbrukn
inkomst 2016 2017 2018 >2018

103 Forbundsdirektion

FAG 1 Pott for oférutsett 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000

FAG 2 Pott for energieffektiviseringar 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000

021 Forvaltningsfastigheter

022 Skolfastigheter

FAG 3 Biet 4, ombyggt produktionskok 8 000 8 000

FAG 4 Biet 4 Alfaskolan, utbyggnad grupprum 9 000 9 000

FAG 5 ]?ieE 4, Alfaskolans idrottshall, ut- 1 300 1 300

byggn forrad

FAG 6 Biet 4, Alfaskolan, ny ventilation hus 7 500 7 500

D&E

FAG 7 Biet 4, Alfaskolan, ny ventilation hus F 2 500 2 500

FAG 8 Astronognefl 1, Per-Ols skolans idrotts- 1 300 1 300

hall, utbyggn forrad

FAG 9 Jesper 7, Brinellskolan, ny skolbygg- 15 000 15 000

nad

FAG 10 Astronomen 1, Per-Olsskolan, ny 35 000 35000

skolbyggnad

EAG 11 Astronomen 1, Per-Olsskolan, renove- 6 000 6000

ring F-huset

FAG 12 Per-Ols 1, Bjorksta, nytt virmesystem 2 600 2600

FAG 13 Olympen, nytt ventilationsaggregat 4 000 4000

023 Barnomsorgsfastigheter

FAG 14 Bavern 8, Ugglan, vagnsférrad samt 180 180

tak

FAG 15 Majblomman 3, Prastkragen, vagns- 260 260

forrad samt tak

FAG 16 Sparven 3, Humlan, vagnsférrad samt 230 230

tak

F:’%G 17 Jarndragaren 2, Vilhelmina, vagnsfor- 180 180

rad samt tak

FOAG 18 Rosen 1, Forskolan Rosen vagnsfor- 180 180

rad samt tak

FAG 19 Per-Ols, Bjorksta, vagnsférrad samt 180 180

tak

FAG 20 Sparven 3, Humlan, lekutrustning 150 150

FAG 21 Majblomman 3, Prastkragen, lekut- 150 150

rustn.

FAG 22 Bavern 8, Ugglan, lekutr. 150 150

FAG 23 Ny forskoleavdelning 4 000 4 000
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FAG 24 Solliden 2, Arbetsmilj6, WC-st med
dusch o tork

FAG 25 Alfa 15, Malmen, ombyggn matsalar

025 Utbildnings- och fritidsanlaggn

FAG 26 Olympen 1, Fagerstahallen, bubbel-
bad

242 Lokalgator

712 Kommersiella verksamheter

731 Bostadsverksamhet
FAG 27 Nytt flerbostadshus

751-757 Va-verksamheten
FAG 28 Vattenledning Angelsberg

Summa investeringar totalt:

200

5 000

800

37 000

5 000

157 860

200

5 000

5 000

56 200

800

39 860

37 000

58 800

3 000

Not: Investeringsredovisning per projekt, med i férekommande fall beskrivning/motivering fér projektets ge-

nomférande, berdknad byggstart och arliga driftkostnader laggs inte in i detta dokument utan finns separat

att tillga pa NVK:s expedition.
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SAMMANSTALLNING AV PLANERADE INVESTERINGAR TEKNISK VERK-

SAMHET I NORBERG KOMMUN 2016-2018

27

VERKSAMHET /OBJEKT Beraknad Beraknad |Beraknad | Beraknad | Beraknad

totalutgift/ forbrukn forbrukn | forbrukn forbrukn
inkomst 2016 2017 2018 >2018

103 Forbundsdirektion

NBG 1 Pott oférutsett 2 000 500 500 500 500

NBG 2 Pott for energieffektiviseringar 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000

021 Forvaltningsfastigheter

NBG 3 Kommunhus, kylanldggning 10 000 10 000

NBG‘4 Kommunhus, handikappanpassning 600 600

entré

NBG 5' Raddningsstation, dndring av takkon- 2 000 2 000

struktion

NBG 6 Brandstation, ny ventilation 2 000 2 000

022 Skolfastigheter

EI?IG 7 Karrgruvans skola, ventilation forsko- 4 400 2 200 2 200

NBG 8 Centralskolan , tillaggsisolering 4 000 4 000

NBG 9 Kallskolan, totalrustning hus E 2 000 2 000

023 Barnomsorgsfastigheter

NBG 10 Skogsglantan, nya parkeringsplatser 1200 600 600

024 Sirskilda boendeformer

NBG 11 Granbacken, kyla 7 200 7 200

NBG 12 Skgllberget, boende for ensamkom- 8 000 8 000

mande flyktingbarn

NBG 13 LSS boende 15 000 15 000

NBG 14 sarskilt boende 25 000 25 000

242 Lokalgator

251 Parker

252 Lekplatser

712 Lokaler

7XX Infrastruktur IT

NBG 15 Kanalisation IT-nét 200 50 50 50 50

731 Bostadsverksamhet

NBG 16 ROT-renovering av Resedan, Svanen 60 000 15 000 15 000 15 000 15 000

och Skallberget

NBG 17 Resedan 1, ny ventilation 7 500 7 500

NBG 18 Svanen, ny ventilation 4 000 4 000
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751-757 Va-verksamheten

NBG 19 VA-saneringar enl. plan 1 500 1 500

NBG 20 Utbyggnad avloppsnét Bjurfors 14 000 14 000

Summa dskade investeringar totalt: 178 600 35 150 49 550 20 350 73 550
Investeringsram: 46 600 11 600 11 600 11 600

Not: Investeringsredovisning per projekt, med i forekommande fall beskrivning/motivering fér projektets ge-

nomférande, berdknad byggstart och arliga driftkostnader laggs inte in i detta dokument utan finns separat

att tillga pa NVK:s expedition.
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Budget per delprogram (tkr) NVK gemensamt

SLUTLIG BUDGET 2015 FORSLAG BUDGET 2016

Delprogram Kostnader Intikter Nettokostn Kostnader Intakter Nettokostn
Gemensamt

082 5001 9 883 838,0 9 883 838,0 0,0 10 204 895,0 10 204 895,0 0,0
083 5002 4483 916,0 4483 916,0 0,0 4 766 877,0 4 766 877,0 0,0
087 5003 3174 276,0 3174 276,0 0,0 3277 773,0 3277 773,0 0,0
722 5004 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
751 5005 1 003 788,0 1 003 788,0 0,0 1 036 984,0 1 036 984,0 0,0
089 5006 719 468,0 719 468,0 0,0 743 090,0 743 090,0 0,0
084 5007 194 437,0 194 437,0 0,0 200 270,0 200 270,0 0,0
103 5008 349 313,0 349 313,0 0,0 361 035,0 361 035,0 0,0
103 5009 151 070,0 151 070,0 0,0 156 001,0 156 001,0 0,0
089 5010 1014 876,0 1014 876,0 0,0 1 049 031,0 1 049 031,0 0,0
Forvaltningsadministration 20 974 982,0 20 974 982,0 0,0 21 795 956,0 21 795 956,0 0,0
103 0900 51 031 000,0 51 031 000,0 49 542 000,0 49 542 000,0
Finansieringen 51 031 000,0 0,0 51 031 000,0 49 542 000,0 0,0 49 542 000,0
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Budget per delprogram (tkr) Fagersta

SLUTLIG BUDGET 2015 FORSLAG BUDGET 2016

Delprogram Kostnader Intakter Nettokostn Kostnader Intikter Nettokostn
020 Fastighetsadministration 30 280 079,0 30 280 079,0 27 307 070,0 27 307 070,0
021 Forvaltningsfastigheter 6 638 498,0 10 707 196,0 -4 068 698,0 6 741 999,0 10 803 561,0 -4 061 562,0
022 Skolfastigheter 25706 161,0 32 059 654,0 -6 353 493,0 25 543 288,0 32 348 191,0 -6 804 903,0
023 Barnomsorgsfastigheter 6 039 814,0 8595 642,0 -2 555 828,0 6 104 585,0 8 673 003,0 -2 568 418,0
024 Sarskilda boendeformer 23 711 905,0 33 451 006,0 -9739101,0 23 858 385,0 33 752 065,0 -9 893 680,0
025 Kultur o Fritidsanlédgg. 14 961 246,0 18 524 205,0 -3 562 959,0 14 702 571,0 18 681 078,0 -3978 507,0
Verksamhetsfastigheter 107 337 703,0 103 337 703,0 4 000 000,0 104 257 898,0 104 257 898,0 0,0
070 Fakt.arbeten Verkstan 100 000,0 100 000,0 0,0 103 000,0 103 000,0 0,0
071 Fakt.arbeten Gatuavd. 1 900 000,0 1 900 000,0 0,0 1 957 000,0 1 957 000,0 0,0
072 Fakt.arbeten Fastigh.avd 30 000 000,0 30 000 000,0 0,0 30 900 000,0 30 900 000,0 0,0
083 4800 6 979 447,0 6 979 447,0 0,0 7111 222,0 7111 222,0 0,0
083 4830 1 468 630,0 1 468 630,0 0,0 1519 938,0 1519 938,0 0,0
083 4850 628 781,0 628 781,0 0,0 648 120,0 648 120,0 0,0
084 3005 (IT) 4 565 437,0 4 565 437,0 0,0 4 621 995,0 4 621 995,0 0,0
086 4700 2109 752,0 2109 752,0 0,0 2190 277,0 2190 277,0 0,0
087 4600 16 049 114,0 16 049 114,0 0,0 16 778 671,0 16 778 671,0 0,0
089 Stadavdelningen 15116 510,0 15116 510,0 0,0 15 570 005,0 15 570 005,0 0,0
Ovr gemensamma verksamhet-

er 78 917 671,0 78 917 671,0 0,0 81 400 228,0 81 400 228,0 0,0
103 3676 7 307 760,0 7 307 760,0 6 295 847,0 6 295 847,0
Namnd- styrelseverksamhet 7 307 760,0 0,0 7307 760,0 6 295 847,0 0,0 6295 847,0
201 Regler och saneringsfast 182 954,0 59 092,0 123 862,0 185 984,0 59 624,0 126 360,0
202 Ovrig markreserv 24 327,0 71 665,0 -47 338,0 23 637,0 72 310,0 -48 673,0
203 Exploateringsmark 5 893,0 343,0 5 550,0 5 704,0 346,0 5 358,0
204 Exploateringsfastigheter 146 841,0 241 055,0 -94 214,0 145 017,0 243 224,0 -98 207,0
Fysisk och teknisk planering 360 015,0 372 155,0 -12 140,0 360 342,0 375 504,0 -15 162,0
242 Lokalgator 19 681 984,0 168 069,0 19 513 915,0 20 141 693,0 169 582,0 19972 111,0
243 Enskilda landsbygdsv. 580 000,0 10 500,0 569 500,0 596 008,0 10 594,0 585 414,0
245 Parkeringar 15 888,0 0,0 15 888,0 15 968,0 0,0 15 968,0
Gator och vigar 20 277 872,0 178 569,0 20 099 303,0 20 753 669,0 180 176,0 20 573 493,0
251 Parker 3 520 632,0 34 788,0 3 485 844,0 3924 234,0 35 731,0 3 888 503,0
252 Lekplatser och isbanor 910 000,0 0,0 910 000,0 635 810,0 0,0 635 810,0
253 Friluftsbad och sjébad 171 775,0 0,0 171 775,0 176 645,0 0,0 176 645,0
Parker 4 602 407,0 34 788,0 4567 619,0 4 736 689,0 35731,0 4700 958,0
263 Miljo, hélsa o hallbar utv. 572 616,0 0,0 572 616,0 592 219,0 0,0 592 219,0
Milj6, hilsa o hallbar utveckl. 572 616,0 0,0 572 616,0 592 219,0 0,0 592 219,0
270 Raddningstjansten 219 000,0 0,0 219 000,0 226 665,0 0,0 226 665,0
Raddningstjinsten 219 000,0 0,0 219 000,0 226 665,0 0,0 226 665,0
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274 Bekvamlighetsinratt.
Hilsoskydd

611 Offentligt skyddad anst.

612 Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsatgarder

712 Industrifastigheter
722 Skogsbruk

723 Torghandel

724 Jordbruksfastigheter

Naringsliv

731 Bostadsverksamheten

Bostader

751 VA-avdelningen

752 Produktion av vatten
753 Distribution vatten

754 Besiktning och métning
755 Avledning avloppsvatten
756 Pumpstationer

757 Avloppsreningsverk
Vattenforsorjning och

avloppshantering

NVK Fagersta

Beslutad ram

NVK Norberg

NVK totalt

49 792,0
49 792,0

347 089,0

360 012,0
707 101,0

586 297,0
170 000,0

11 251,0
131 094,0
898 642,0

6 997 156,0
6 997 156,0

846 125,0
4194 677,0
4 645 600,0

160 000,0

19 923 458,0

729 650,0

5032 392,0

35 531 902,0

11 050 606,0

263 779 637,0

Differens

109 785 791,0

373 565 428,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

548 382,0
1470 000,0
15 000,0
125 311,0

2 158 693,0

6 997 156,0
6 997 156,0

0,0

0,0

13 897 700,0
0,0

21 581 502,0
0,0

52 700,0

35 531 902,0

11 050 606,0

227 528 637,0

12 714 000,0

240 242 637,0
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49 792,0
49 792,0

347 089,0

360 012,0
707 101,0

37915,0

-1 300 000,0
-3749,0

5 783,0

-1 260 051,0

0,0
0,0

846 125,0
4194 677,0
-9 252 100,0
160 000,0
-1 658 044,0
729 650,0
4 979 692,0

0,0

0,0

0,0

36 251 000,0

36 251 000,0
0,0

0,0

36 251 000,0

51 240,0
51 240,0

368 534,0

372 612,0
741 146,0

599 512,0
174 908,0

11 562,0
126 410,0
912 392,0

7 060 130,0
7 060 130,0

871 276,0
4317 428,0
4 656 922,0

164 424,0

19 551 785,0

750 163,0

5152 204,0

35 464 202,0

262 852 667,0

Differens

127 434 593,0

390 287 260,0
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0,0
0,0

10 000,0
0,0
10 000,0

553 318,0

1 474 906,0
15 135,0
126 439,0

2 169 798,0

7 060 130,0
7 060 130,0

0,0
0,0
13 882 700,0
0,0
21 581 502,0
0,0
0,0

35 464 202,0

230 953 667,0

114 332 593,0

345 286 260,0

51 240,0
51 240,0

358 534,0

372 612,0
731 146,0

46 194,0
-1299 998,0
-3573,0
-29,0

-1 257 406,0

0,0
0,0

871 276,0
4 317 428,0
-9 225 778,0
164 424,0
-2.029 717,0
750 163,0
5152 204,0

0,0

31 899 000,0

31 899 000,0
0,0

13 102 000,0

45 001 000,0
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Budget per delprogram (tkr) Norberg

REVSLUTLIG

BUDGET 2015

FORSLAG BUDGET 2016

Delprogram Kostnader Intakter Nettokostn Kostnader Intikter Nettokostn
020 Fastighetsadministration 10 559 661,0 10 559 661,0 10 348 170,0 10 348 170,0
021 Forvaltningsfastigheter 3182 214,0 3677 317,0 -495 103,0 3237 080,0 3710 413,0 -473 333,0
022 Skolfastigheter 9163 247,0 13 447 364,0 -4 284 117,0 9 277 844,0 13 568 390,0 -4 290 546,0
023 Barnomsorgsfastigheter 1807 129,0 2 508 106,0 -700 977,0 1841 724,0 2 530 679,0 -688 955,0
024 Sarskilda boendeformer 11 835 667,0 15673 744,0 -3 838 077,0 11 160 917,0 15 814 808,0 -4 653 891,0
025 Kultur o Fritidsanlagg. 1 554 797,0 1796 184,0 -241 387,0 1 570 905,0 1812 350,0 -241 445,0
Verksamhetsfastigheter 38 102 715,0 37 102 715,0 1 000 000,0 37 436 640,0 37 436 640,0 0,0
071 Fakt.arbeten Gatuavd. 1 600 000,0 1 600 000,0 0,0 1 648 000,0 1 648 000,0 0,0
072 Fakt.arbeten Fastigh.avd 13 000 000,0 13 000 000,0 0,0 13 390 000,0 13 390 000,0 0,0
083 2800 Vaktméstarorg 6 015 599,0 6 015 599,0 0,0 5575 477,0 5575 477,0 0,0
083 2850 fastighetsadm 260 771,0 260 771,0 0,0 266 771,0 266 771,0 0,0
084 1015 IT 2210 651,0 2210 651,0 0,0 2 256 861,0 2 256 861,0 0,0
086 Verkstad 0,0 0,0 0,0 0,0
087 2600 gatuavd. Utférarorg 6 044 027,0 6 044 027,0 0,0 6 225 348,0 6 225 348,0 0,0
087 2650 Gatuavd adm 704 082,0 704 082,0 0,0 727 259,0 727 259,0 0,0
089 Stadavdelningen 6 459 207,0 6 459 207,0 0,0 6 652 983,0 6 652 983,0 0,0
Ovr gemensamma verksam-
heter 36 294 337,0 36 294 337,0 0,0 36 742 699,0 36 742 699,0 0,0
103 1676 Férbundsgem Nbg 1770 333,0 1770 333,0 1781 769,0 0,0 1781 769,0
Namnd- styrelseverksamhet 1770 333,0 0,0 1770333,0 1781 769,0 0,0 1781 769,0
201 Regler och saneringsfast 41 140,0 40 000,0 1 140,0 42 256,0 40 360,0 1 896,0
202 Ovrig markreserv 125 884,0 5 353,0 120 531,0 123 374,0 5401,0 117 973,0
203 Exploateringsmark 18 227,0 0,0 18 227,0 17 754,0 0,0 17 754,0
204 Exploateringsfastigheter 17 494,0 33 855,0 -16 361,0 17 567,0 34 160,0 -16 593,0
Fysisk och teknisk planering 202 745,0 79 208,0 123 537,0 200 951,0 79 921,0 121 030,0
242 Lokalgator 0,0 0,0 0,0 8 465 161,0 35 315,0 8 429 846,0
243 Enskilda landsbygdsv. 8 199 546,0 35 000,0 8 164 546,0 0,0 0,0 0,0
245 Parkeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gator och vigar 0,0 0,0 0,0 8 465 161,0 35 315,0 8 429 846,0
8 199 546,0 35 000,0 8 164 546,0
251 Parker 1 857 430,0 30 900,0 1 826 530,0
252 Lekplatser och isbanor 1711 547,0 30 000,0 1 681 547,0 611 128,0 0,0 611 128,0
253 Friluftsbad och sjébad 712 529,0 0,0 712 529,0 0,0 0,0 0,0
Parker 0,0 0,0 0,0 2 468 558,0 30 900,0 2 437 658,0
2 424 076,0 30 000,0 2 394 076,0
263 Miljo, halsa o hallbar utv. 0,0 207 049,0 0,0 207 049,0
Milj6, hilsa o hallbar utveckl. 200 496,0 200 496,0 207 049,0 0,0 207 049,0
200 496,0 0,0 200 496,0
270 Raddningstjanst 116 955,0 0,0 116 955,0
Raddningstjanst 113 000,0 113 000,0 116 955,0 0,0 116 955,0
113 000,0 0,0 113 000,0
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274 Bekvamlighetsinratt.
Hilsoskydd

611 Offentligt skyddad anst.
612 Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder

712 Industrifastigheter
722 Skogsbruk

723 Torghandel

724 Jordbruksfastigheter

Naringsliv

731 Bostadsverksamheten

Bostiader

751 VA-avdelningen
752 Produktion av vatten

753 Distribution vatten

754 Besiktning och métning
755 Avledning avloppsvatten

756 Pumpstationer
757 Avloppsreningsverk
Vattenforsorjning och

avloppshantering

NVK Norberg

Beslutad ram

20 000,0
20 000,0

0,0
0,0
0,0

439 677,0
31250,0
0,0

0,0

470 927,0

22277 101,0
22 277 101,0

474 663,0
605 571,0
4 589 644,0
152 100,0
7 316 627,0
577 013,0
3 565 365,0

17 280 983,0

5207 414,0

5207 414,0

132 563 673,0

Differens

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

443 865,0
31 250,0

1 800,0
0,0

476 915,0

21277 101,0
21 277 101,0

0,0

0,0

7 426 726,0
0,0

9801 557,0
0,0

52 700,0

17 280 983,0

5207 414,0

5207 414,0

117 783 673,0
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20 000,0
20 000,0

0,0
0,0
0,0

-4 188,0
0,0
-1 800,0
0,0
-5 988,0

1 000 000,0
1 000 000,0

474 663,0
605 571,0
-2 837 082,0
152 100,0
-2 484 930,0
577 013,0
3 512 665,0

0,0

0,0

0,0

14 780 000,0

14 780 000,0

0,0

20 552,0
20 552,0

0,0
0,0
0,0

436 817,0
32 079,0

0,0
468 896,0

21 468 554,0
21 468 554,0

488 708,0
622 947,0
4 625 657,0
156 303,0
7 940 719,0
577 150,0
3 645 325,0

18 056 809,0

127 434 593,0

Differens

Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund — Budget 2016-2018

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

447 860,0
32 079,0
1816,0
0,0

481 755,0

21 468 554,0
21 468 554,0

0,0

0,0

7 630 808,0
0,0

10 426 001,0
0,0

0,0

18 056 809,0

114 332 593,0

20 552,0
20 552,0

0,0
0,0
0,0

-11 043,0
0,0
-1816,0
0,0

-12 859,0

0,0
0,0

488 708,0
622 947,0
-3 005 151,0
156 303,0
-2 485 282,0
577 150,0
3 645 325,0

0,0

13 102 000,0

13 102 000,0

0,0
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NVK
2015-04-28

UNDERHALLSPLANERING FAGERSTA

Berakning av underhallsmedel for planerat underhall exkl eftersatt
underhall, reinvesteringar i fastigheter och resultatenheternas
maskinpark jamfért med budget 2016

Typ av vht volym
GATOR

841
belaggn.uhall gator 000
belaggn.uhall ensk
vagar 0
broar o GC-broar 7 500
GC-vagar o gangbanor 30 800
Géangbanor, p-platser 27 700
gatubelysning 3180
Delsumma
PARKER
Lekplatsutr+underlag 4

3

Delsumma
SJOBAD

bryggor, raddningsbatar, omkl
rum
Delsumma

VA-DISTR
vattenledningar
spillvattenledningar 110 655
dagvattenledningar 71192
pumpstationer 18
vattenmétare 3700
Delsumma

111 905

VA-VERK

maskinell utrustning:
rérgalleri
pumpar
kompressorer
motorer
kedjeskrapor mm

elutrustning:

annan utrustning:
styr- och dverv.utr
doseringsutr
filterutr
laboratorieutr
bassanger mm

byggnader:

Delsumma

enhet

m2

m2
m2
m2
m2

lip

st
st

@ a333

a-kostn (kr)

250

25500
325
325

11 000

300 000
1 000 000

2438
2745
2438
600 000
700

55 000 000

34

frekv

ar

30

30
30
30
30
30

10
10

10

50
50
50
15
10

10
10
10
10
10
20

10
10
10
10
10
20

arskostn

7 008 333

0

6 375 000
333 667
300 083
1166 000
15183 083

120 000
300 000
420 000

70 000
70 000

5 456 488
6 074 960
3471322
720 000
259 000
15981 769

3410 000

budget 2016
driftbdg

8 833 246

419 320

113 319
113 319

5206 811
5206 811
5206 811
210 658
159 278
15990 370

2078980

frekv i budg
ar

52

10

50

16
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frekv
Typ av vht volym enhet a-kostn  (ar)  arskostn budget 2016
(kr/kvm o ar) exkl reinv  driftbdg

(REPAB-
FASTIGHETER faktal5*1,0275)
Forv.fastigheter 14972 kvm BRA 188 2807 915 1334 449
Skolfastigheter 43 055 kvm BRA 171 7343 676 4 204 300
Forskolelokaler 6 358 kvm BRA 186 1182 445 975 024
Sarsk boendeformer 36 367 kvm BRA 152 5530 330 2921742
Fritids- o idrottsanl 19 183 kvm BRA 253 4 860 617 1474962
Regler- och san.fast 162 kvm BRA 224 36 296 17 475
Ovrig markreserv 0 kvm BRA 224 0 0
Exploateringsmark 0 kvm BRA 224 0 0
Industrifast 1589 kvm BRA 122 193 109 122 352
Jordbruksfastigheter 0 kvm BRA 0 0
Bostadsfastigheter 11 233 kvm BRA 224 2516 713 1979 327
Delsumma 132 919 kvm BRA 24471100 13029631
TOTALSUMMA 59 535953 40 464 866

Ursprungsbudgeten:
Dessutom finns 25,8 mkr (budget 2015 24,8 mkr) for ej objektbundet planerat fastighetsunderhall (mer-
parten reinvesteringar, driftanpassningar och langtidsplanerat periodiskt underhall som belastar driften).
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NVK
2015-04-28

UNDERHALLSPLANERING NORBERG

Berakning av underhallsmedel for planerat underhall exkl eftersatt
underhall, reinvesteringar i fastigheter och resultatenheternas
maskinpark jamfoért med budget 2016

Typ av vht volym
GATOR
belaggn.uhall gator 383 600
belaggn.uhall ensk
vagar 0
broar o GC-broar 174
GC-vagar o gangbanor 16 662
P-platser 2 805
gatubelysning 1499
Delsumma
PARKER
Lekplatsutr+underlag 8
1

Delsumma
VA-DISTR
vattenledningar 68 600
spillvattenledningar 52 262
dagvattenledningar 23 328
pumpstationer 12
vattenmaétare 1 356
Delsumma
VA-VERK
maskinell utrustning:

rérgalleri

pumpar

kompressorer

motorer

kedjeskrapor mm
elutrustning:
annan utrustning:
styr- och dverv.utr
doseringsutr
filterutr
laboratorieutr
bassanger mm
byggnader:
Delsumma

enhet

m2

“ue333

a-kostn (kr)

250

0
25500
325
325

11 000

300 000
1 000 000

2438
2745
2438
600 000
700

25 000 000

36

frekv

ar
30

30
30
30
30
30

10
10

50
50
50
15
10

10
10
10
10
10
20

10
10
10
10
10
20

arskostn

driftbdg
3196 667

0

147 900

180 505

30 388

549 633
4105093 2441051

240 000
100 000
340 000 413 000

3344936 1905392
2869 184 1905392
1137473 1905392
480 000 195 244
94 920 149 002
7926 513 6060421

1900000 977834

budget 2016 frekv i budg

ar

50

65

19



Typ av vht

FASTIGHETER

Forv.fastigheter
Skolfastigheter
Barnomsorgslokaler
Sarsk boendeformer
Fritids- o idrottsanl
Regler- och san.fast
Ovrig markreserv
Exploateringsmark
Industrifast
Jordbruksfastigheter
Bostadsfastigheter
Delsumma

TOTALSUMMA

Ursprungsbudgeten:

Dessutom finns 9,1 Mkr (budget 2015 8,3 Mkr) centralt budgeterat for ej objektbundet planerat fastighetsunderhall.
| tillaggsbudget forvantas 2,0 Mkr erhallas, 1,0 Mkr for eftersatt underhall pa skolor och forskolor och 1,0 Mkr till

bostaderna.

Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund — Budget 2016-2018

volym

3232
13 203
1719
12 760
2 348
0

79

0

430

0

27 980
61 751

enhet

kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA

a-kostn

(kr/kvm o ar)

(REPAB-

fakta2015*1,0275)

37

188
171
186
152
253
224
224
224
122

224

arskostn
exkl reinv

606 144
2251970
319 695
1940 413
594 940
0

17 700

0

52 257

0

6 268 818
12 051 936

26 323 542

budget 2016
driftbdg

261 365
1257 265
309 896
1593 537
248 919
35 966

0

0

52 793

0

7980 721
11 740 462

21 632 768



M Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund — Budget 2016-2018

Morra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund

Fagersta - Morberg

LOKALBEHOVSPLAN 2016-2018

NVK har under planperioden inget behov av dndrade lokaler i Fagersta, forutom en tvattstuga i markplan for lo-
kalvardens verksamhet, som &r mycket angeldgen.

PERSONALBEHOVSANALYS 2016-2018

Omrade Beriknade +/-pga Beriknad +/-pga Totalt
pensions- demografisk | personal- andra orsa- +/-
avgangar forindring omsittning | ker

65 ar

Gemensamt 33

Fagersta 2,45

Norberg 3,0

Totalt 8,75
Kommentar
Samtliga befattningar med pensionsavgang under planperioden berdknas dterbesittas, med reservation for lo-
kalvarden. Antalet anstillda inom lokalvarden anpassas kontinuerligt till kundunderlaget.

ANVISNINGAR

Personalbehovsanalys skall grunda sig pa planerad minskning eller utékning av antalet tillsvidareanstilld personal.

Pensionsavgingar

Hir anges behovet av dterbesittning av befattningar pa grund av pensionsavgingar. Trots att pensionsildern numera ar ”t6tlig” beriknas pensionsavging indock
vid 65 érs alder.

Demografisk forindring

Hir anges 6kat eller minskat behov av arbetstagare pa grund av férindringar av verksamheter beroende pa kommuninvanarnas dldersstruktur.
Personalomsittning

Hir anges forvintade rekryteringsbehov baserade pa normal personalrérlighet.

Andra orsaker

Hir anges okat eller minskat personalbehov som planeras ske pd grund av exempelvis rationaliseringar, organisationsforindringar, strukturférindringar eller ny

teknik.
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Ekonomistyrningsregler vid NVK

Finansieringsprincip
Huvudregeln ir att samtliga beslut om utgifts- och kostnadsékningar skall vara finansierade. Det skall alltsa finnas bud-
getmedel anslagna.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten skall styras mot ett nollresultat. Over- och underskott inom va-verksamheten och renhéllningen balanseras
mellan 4ren genom resultatutjimningsfonder. Overskott inom den 6vriga verksamheten skall dtligen regleras mot med-
lemskommunerna. Underskott skall normalt féras med till kommande ér och aterbetalas i bokslutet senast 2 ir efter det
att det uppkom. Om det finns sirskilda skil kan respektive kommunfullmiktige besluta att minska aterbetalningskravet.
Opverskott kan fi féras med nir kommunernas ekonomi sa tilliter och andra skil talar for det.

Taxor och avgifter
Upprikning av taxor och avgifter skall normalt ske pa ett sidant sitt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Om avgiftsandelen tillits minska skall det finnas ett politiskt beslut om detta.

Kostnadsbirare

Kostnader och intikter skall i sa stor utstrdckning som moijligt paféras ritt verksamhet 1 férhallande till vad som ér eko-
nomiskt motiverat.

Rapportering

Forvaltningen skall varje manad rapportera det ekonomiska liget liksom verksamhetsliget till direktionen. Ingen rapport
behéver limnas f6r januari, februari, juni och november. Endast fér verksamheten visentliga avvikelser behéver rapport-
eras. Ekonomisk rapport skall limnas vid samma tidpunkter till respektive medlemskommun.

Delarsrapport skall upprittas per den sista augusti.

Adress:  Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund
Box 2, 737 21 Fagersta

Telefon: 0223 — 446 00

Fax: 0223 - 164 30

Hemsida: http://www.nvk.fagersta.se
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