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Forbundets ledning

Forbundsdirektion

Forbundet leds av en direktion, utsedd av Fagersta och
Norbergs kommuner. Under direktionen leds verksam-
heten av férbundschefen. Ordférande dr Stig Bergman
och férbundschef 4r Harold Nilsson.

Medlemmar
Fagersta och Norbergs kommuner.

Andamal m.m.

Forbundets syfte dr att bedriva en ekonomiskt effektiv
verksamhet inom omradet teknik i enlighet med vad
som évilar var och en av medlemskommunerna enligt
gillande forfattningar och frivilliga dtaganden samt sam-
nyttja och sikra kompetens inom dessa omraden.

Forbundet har sedan den 1 januari 2004 driftansvaret
for medlemskommunernas

e verksamhetsfastigheter

e allminnyttiga bostidder

e kommersiella fastigheter samt Gvrig mark, sisom

markreserv, skogar och allmin platsmark
e idrotts- och fritidsanldggningar
e gator och vigar
e parker och lekplatser
e vatten och avloppsanliggningar

f6r det fall inte annat sirskilt beslutats,

svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de omriden
man har driftansvar f6r

e it-service och bredbandsutbyggnad
e samordnade stddverksamhet

samt administrerar och verkstiller uppgifter avseende
e markfOrsorjning och markférviry

e cnergi- och klimatarbete

e kommunikationer

Foérbundet dr dven trafiknimnd samt fr.o.m. den 1 janu-
ari 2006 naturvardshandliggare 4t Fagersta kommun.
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Planeringsdirektiv och principer
for budgetarbetet

Budgetprocessen bedrivs tillsammans med medlems-
kommunerna 1 princip som f6r kommunernas egna
nimnder, huvudsakligen utifrin de ekonomiska ut-
gangspunkter respektive medlemskommun anger. Med-
lemskommunerna limnar budgetramar under viren och
férbundet limnar in sitt budgetférslag till medlems-
kommunerna fére sommaren. Enligt férbundsordning-
en skall sedan ett samrdd avseende budgetforslaget ske
med respektive medlemskommun fére augusti manads
utgdng, varefter direktionen i oktober antar nista ars
budget och flerdrsplan.

I samband med budgetférslaget limnas ocksd forslag till
investeringsbudget hos respektive medlemskommun,
som férbundet foreslas fa disponera.

Arsbudget samt ekonomisk plan
Prioriteringsarbetet forutsitter att verksamheterna ir
beskrivna med mal, verksamhetsmatt och konsekvenser
t6r ekonomi och verksambhet.

Under sirskild rubrik ”Verksamhetsforandringar/Sar-
skilda stillningstaganden” anges kortfattat konsekvenser
av stillningstaganden samt faktorer som péaverkar eller
kommer att paverka verksamheterna ur ekonomisk eller
kvalitetsmissig synpunkt.

Internranta

Internrintan kan betraktas som det pris som kommunen
far betala fOr att avstd fran att placera likvida medel,
alltsd alternativintikten. For 2017 ar interntdntan 1,75
%. For 2018-2019 beriknas interntintan till 24 % 1
enlighet med Sveriges kommuner och landstings re-
kommendation. Detta ir i linje med SKL:s prognos éver
den langa statsobligationsrintan 2017-2019.

Koncerninterna ersattningar
Koncerninterna ersittningar som férekommer mellan
torvaltningarna och NVK skall bygga pé sjilvkostnads-
principen. Overenskommelser mellan parterna  skall
triffas vid fordndring av nuvarande ersittningsnivier.
Samtliga interna mellanhavanden skall vara avstimda.

Taxor och avgifter

I Fagersta kommuns ekonomistyrningsregler fastslas att
upprikning av taxor och avgifter skall ske pa ett sidant
sdtt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Om avgiftsandelen tillits minska ska det
finnas ett politiskt beslut om detta. I Norbergs kommun
ska taxor beredas till kommunfullmiktiges budgetsam-

mantrade.

Kostnadsbarare

Kostnader och intdkter skall i sd stor utstrickning som
mojligt paforas ritt verksamhet i férhallande till vad
som dr ekonomiskt motiverat.

Malstyrning (inriktningsmal/effektmal
/verksamhetsmal)

Fagersta kommun har beslutat om nio Gvergripande
mal, tio gemensamma inriktningsmal och tre gemen-
samma effektmal. Norbergs kommun har beslutat om
en Vision 2025, kommunens viljeinriktning och fyra
strategiska omraden, samt tio Gvergripande mal. Inrikt-
ningsmilen 4r allmint formulerade och anger verksam-
hetens inriktning pa sikt (=politiskt handlingsprogram).
Effektmalen ska vara avstimningsbara. Verksamhets-
malen syftar till att realisera effektmalen.

De av respektive medlemskommun beslutade Svergri-
pande milen utgér en grund fér NVK:s effekt- och
verksamhetsmal. Effekt- och verksamhetsmalen anger
kontraktet mellan direktion och férvaltning vad som
konkret skall utforas. De ekonomiska konsekvenserna
ska redovisas tillsammans med matt pa verksamhetens
kvantitet och kvalitet. Vissa mal ska kunna féljas upp
under dret och samtliga mal ska f6ljas upp i samband
med drsredovisningen, férutom kvalitetsmal genom
kundenkiter som normalt genomfdrs vart tredje dr.

Anvisningar for investeringsbudget
Medlemskommunernas nimnder och styrelser dskar i
budgeten investeringsmedel f6r kommande budget och
flerarsplan. Samma sak gér NVK fér de kommunala
verksamheter férbundet ansvarar f6r och for sin egen
verksamhet (utfoérarenheterna). NVK sammanstiller i
sitt budgetunderlag alla investeringar i fastigheter. Det
dligger respektive nimnd att f6r budgetberedningen
med driftkonsekvenser motivera sina investeringar och
investeringar i fastigheter som respektive nimnd énskar
fa genomférda. Investeringar i lokaler och anliggningar
ska beredas av NVK.

Lokalbehovsplanering

I enlighet med av respektive medlemskommun beslu-
tade styrprinciper skall nimnderna arligen redovisa lo-
kalbehovsplaner pd minst fem drs sikt (férvintade fOr-
dndringar 1 behov). Av planen ska framgd vilka lokaler
som dr aktuella att limna och som skall flyttas Gver till
lokalbanken. Lokalbehovsplanen ska limnas till NVK
for utvirdering.
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Norra Vastmanlands
Kommunalteknikforbund

ORDFORANDE: STIG BERGMAN
FORBUNDSCHEF: HaAROLD NILSSON
Resultat (tusentals kronor)

Bokslut
2015

Driftbudget

Intékter 376 480
Kostnader 415 001
Nettokostnad 38 821
Kommunbidrag, arsbudget 51 031
Kommunbidrag, tilldggsanslag 2 800
Budgetavvikelse 15 318
Reglering resultatutjamningsfond 411
Justerat resultat 15 729
Investeringsbudget 1700

Fakta

Bokslut
2015

Arsarbetare 130,84

Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019

345 966,6 379 800,9 391 514,6 404 407,8

392 167,6 424 862,9 438 297,5 452 926,8

46 201,0 45 062,0 46 783,0 48 519,0

46 201,0 45 062,0 46 783,0 48 519,0
1 000

5 000 5500 2 400 5 200

Plan
2019

132,55

Plan
2018

132,55

Budget
2016

132,55

Budget
2017

132,55

Den forbundsgemensamma verksamheten

Verksamhetsblock
Politisk verksamhet

Verksg_mhet
103 FORBUNDSDIREKTIONEN

Hir redovisas férbundsgemensamma kostnader avse-
ende direktion och revision (objekt 5008 och 5009)
som sedan fordelas ut pa respektive kommun.

Forbundsdirektionen ansvarar £or:

torvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter,
allminnyttiga bostider, kommersiella fastigheter
samt 6vrig mark, sisom markreserv, skogar, allmin
platsmark samt idrotts- och fritidsanldggningar

ny- och ombyggnation av kommunala fastigheter
torhyrning av fastigheter f6r kommunens behov
lokalvird i kommunens fastighetsbestind

drift, underhdll och nybyggnation av kommunens

I A

gator och vigar,
drift och underhall av parker och allminna lekplat-

ser

L] VA-produktion och distribution samt administra-
tion av va-verksamheten for medlemskommunernas
rikning,

[l kommunens I'T-service och bredbandsutbyggnad,

[ beredskapsarbeten at offentligt skyddade anstillda,

[ bestillningsarbeten frin kommunala férvaltningar
och vissa andra uppdragsgivare.

Forbundsdirektionen ansvarar dessutom for att NVK

administrerar och verkstiller uppgifter it kommunen

avseende

[l markférsérjning och markforviry

[l kommunikationer

[} milj6, hilsa och hallbar utveckling (handligger
energi- och klimatfrigor samt at Fagersta kommun
dven naturvardsfragor)

Forbundsdirektionen 4r aven trafiknamnd.
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Malstyrning av verksamheten

Direktionen vid NVK har i enlighet med Fagersta
kommuns malstyrningsmodell beslutat om och i budge-
ten redovisat effekt- och verksamhetsmil f6r de olika
verksamheterna kopplade till inriktningsmalen. Malen
ses Over varje ar inom ramen fOr budgetarbetet.

NVK ska inom sitt ansvarsomrade dessutom verka f6r
och bidra till att medlemskommunernas energi- och
klimatmal uppnis, vilket bl.a. innebir

att den totala energianvindningen i Fagersta ska minska
med 20 % fram till ar 2020 jamfort med ar 2004,

att energianvindningen i Norbergs kommuns verksam-
heter ska minska med 25 % till 4r 2015 jimfort med dr
2007.

NVK har bedrivit ett 5-arigt energieffektiviseringspro-
gram i Fagersta och Norbergs kommuns egna lokaler
och fastigheter dér energianvindningen mitt i KWh
per ytenhet skulle minska med 8 respektive 13 % till
och med 4ar 2013 jaimfort med ar 2007. Nagot nytt
energieffektiviseringsprogram 4r inte beslutat utan
energieffektiviseringsfragorna dr en naturlig del 1 verk-
samheternas vardag enligt samma koncept som under
projekttiden och genomfdr lénsamma energieffektivise-
ringsétgirder, vilka dock dr svara att hitta efter fem ars
aktivt energiarbete och med de ligre energipriser som
rader idag. Den normaldrsanpassade energiférbruk-
ningen i kommunens egna verksamhetslokaler har till
och med 2015 minskat med 23,5 % i Fagersta och 31,4
% 1 Norberg.

Effektmal

Kommungemensamma effektmal:

Verksamheterna ska bedrivas pd ett kostnadseffektivt
sitt och ha en budget i balans.

Egna effektmal:

Upprikning av taxor och avgifter skall ske pé ett sddant
sitt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen.
Avgiftens andel av kostnaderna skall inte tillitas att
minska. Om avgiftsandelen tillats minska skall det fin-
nas ett politiskt beslut om detta.

Intikter och kostnader i va-verksamheten ska over tid
vara i balans. Detta forutsiatter att taxeinstrumentet
utnyttjas pd ett flexibelt och framatblickande sitt.

Verksamhetsmal

Kostnader och intdkter skall i sd stor utstrdckning som
mojligt paféras ritt verksamhet i forhéllande till vad
som 4r ekonomiskt motiverat.

Forbundsdirektionen beslutar 1 drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. Direktionen limnar

igdngsittningsmedgivanden till projekt och godkinner
slutredovisningat.

Huvudregeln ir att samtliga beslut om utgifts- eller
kostnadsékningar skall vara finansierade. Det skall
alltsd finnas budgetmedel anslagna.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stdllningstaganden
Inga férdndringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
Verksamhetsblock

Gemensamma verksamheter

Verks_a_mhet
08X FORBUNDSADMINISTRATION

Hir redovisas alla férbundsgemensamma kostnader pé
objekt 5001-5004, 5006-5007 och 5010 som sedan
férdelas ut inom respektive kommun pa de verksam-
heter dir de ritteligen hér hemma. Verksamheten avser
centraladministration samt gemensamma kostnader
inom fastighetsférvaltning, gatuadministration, IT och
stad.

Effektmal

Se 6ver och dokumentera rutiner.

Verksamhetsmal

Ledningen skall leda, styra och samordna verksamhet-
erna inom NVK:s ansvarsomrade enligt direktionens
direktiv.

Verksamheterna skall styras enligt affirsmaéssiga princi-
per samt priglas av kvalitets- och kostnadsmedvetande.
Verksamheterna skall ekonomiskt styras utifrin ett
koncernekonomiskt tinkande.

Foljande utvecklingsomraden ir angeldgna

[} utveckla verksamhetsplanering och uppféljning

] paskynda hanteringen av inkomna drenden

L] utveckla system, rutiner, arbetsmetoder och perso-
nal sd att verksamheten dr konkurrenskraftig dven i
framtiden

[J hoja kvalitets- och kostnadsmedvetandet ytterli-
gare.

NVK skall I6pande se Over mojligheten att dstad-



Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund — Budget 2017-2019

komma rationaliseringar/effektiviseringar i verksam-
heten.

Delegationsordningen ska gds igenom och revideras vid
behov, dock minst vart tredje ar.

NVK:s hemsida ska uppdateras 16pande vid behov,
dock alltid minst en gang per ar.

Verksamhetsforiandringar/Sarskilda
stillningstaganden

En fastighetsingenjorstjanst dr vakant sedan flera ar
tillbaka. Det har inte gatt att nyrekrytera 6nskad kom-
petens utan att spoliera l6nestrukturen inom NVK. Ett
Okat behov av kvalificerade utredningar, LOU:s Skade
krav pd upphandlingsprocessen samt myndigheternas
och forsikringsbolagens skirpta krav pa fastighetsfor-
valtningen medfér att NVK tillsvidare kommer att
képa mer konsulttjinster i stillet for att anstilla en
ytterligare fastighetsingenjor. Forvaltningen  foljer
marknaden och nyrekryterar nir lige ges.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 22,05 22,05 22,05 22,05 22,05
Nettokostnad 0 0 0 0 0
Nojd kund adm. '\:fetzj‘éa; 52%  50%  50%  50%

Verksamhetsblock
Affarsverksamhet

Verksamhet

75X, 76X ENERGI, VATTEN OCH AV-
FALL, VATTENFORSORINING OCH AV-
LOPPSHANTERING SAMT RENHALL-
NINGSVERKSAMHET

Hir redovisas numera endast férbundsgemensamma
kostnader avseende va-verksamheten (objekt 5005)
som sedan fordelas ut pd respektive kommun. Verk-
samheten omfattar sdvil produktion och distribution av
renvatten som avledning och rening av avloppsvatten.

Effektmal
Se nedan under motsvarande verksamhet dt respektive
medlemskommun.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Inom Vafab-regionen (Vistmanlands lin jimte Heby
och Enkopings kommuner) har renhallningsverksam-

heten hos VafabMiljé AB 6vergatt till ett for Andamalet
nybildat kommunalférbund, fér att tillgodose kraven
enligt LOU, med mélsittningen att inom nagra ar Gver-
féra hela renhallningsverksamheten i1 regionen till
VafabMilj6, dven den insamlingsverksamhet, hantering
av taxa och kundadministration som NVK tidigare
administrerat 1 Fagersta och Norberg. Fagersta och
Norberg har dverlatit renhallningsfrigorna till Vafab-
Miljé den 1 januari 2015. NVK skoter under ndgra dr
kundadministrationen i Fagersta och Norberg at
VafabMilj6. Den verksamheten redovisas under den
gemensamma férbundsadministrationen ovan.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 1 1 1 1 1
Nettokostnad 0 0 0 0 0
Verksamhetsblock

Politisk verksamhet

Verksamhet
103 FORBUNDSDIREKTIONEN
Objekt 0900 Finansforvaltningen

Har redovisas kostnader och intikter avseende finans-
forvaltningen, sisom kommunbidrag, avskrivningar,
rintor, férindringar av semesterléneskuld, differenser
mellan schabloniserat utférdelade och erlagda kostna-
der f6r sociala avgifter enligt lag och avtal, avskrivning-
ar och internrintor m.m. Det verkliga utfallet f6rdelas
péa respektive kommun. I budgeten finns upptaget en
extraordinir intikt med omvint tecken motsvarande
nettointidkten f6r ’Gvriga kostnader och intikter” féru-
tom kommunbidrag. Den budgeterade extraordinira
intdkten dr egentligen ett budgeterat Sverskott och
ingen férvintad intdkt utan bara en teknisk atgird for
att mojliggdra en mer rittvisande budgetering pd re-
spektive intikts- och kostnadsslag samtidigt som nettot
pa finansieringen skall 6verensstimma med kommun-
bidraget.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stdllningstaganden
Inga foérindringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
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Norra Vastmanlands
Kommunalteknikforbund

Verksamheten at Fagersta Kommun

Bokslut
2015

Resultat (tusentals kronor)

Driftbudget

Intakter 253 203,7
Kostnader 280 687,0
Nettokostnad 27 483,2
Kommunbidrag, arsbudget 36 251,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse 9 071,0
Reglering resultatutjamningsfond 1203,9
Justerat resultat 10 274,9
Investeringsbudget 89 010,6
Fakta Bokslut
2015
Arsarbetare 75,24
Verksamhetsblock

Politisk verksamhet

Verksgmhet
103 FORBUNDSDIREKTION

Verksamhetsbeskrivning framgar av beskrivningen
under ”"Férbundsgemensamt”. P4 den hir verksamhet-
en redovisas férutom intern férdelning frin det for-
bundsgemensamma ocksd férbundsgemensam admi-
nistration i Fagersta som inte hoér till ndgon av de 6v-
riga verksamheterna. Till verksamheten férdelas dessu-
tom Fagerstas kostnader fér férbundsgemensam admi-
nistration att hdnféra till den politiska verksamheten.
Pa verksamheten finns centralt budgeterade medel f6r
ofdrutsett och planerat underhdll (frimst projekt) inom
den anslagsfinansierade verksamheten. Medlen omféz-
delas till de verksamheter dir de anvinds.

Effekt- och verksamhetsmal
Effekt- och verksamhetsmal framgar av beskrivningen
under "Férbundsgemensamt”.

Verksamhetsforiandringar/Sarskilda
stillningstaganden
Den féreslagna potten for oforutsett dr pa 0,4 Mkr (0,7

Budget Budget

2016 2017
229 756,9 236 789,9 243 313,5 250 940,2
261 855,9 268 633,9 276 373,5 285 227,2
32 099,0 31 844,0 33 060,0 34 287,0
32 099,0 31 899,0 32 843,0 33 858,0
161 468,2 145 400,0 92 300,0 8 000,0
Budget Budget Plan ET
2016 2017 2018 2019
76,70 76,70 76,70 76,70

Mkr téregaende dr).

Genom att underhiéllsanslagen inom de olika verksam-
heterna dr sma ricker inte potten fér oférutsett alltid
till for att styra verksamheten mot ett nollresultat i
jamforelse med budget, utan vissa dr maste man ga in
och strypa normal pagiende verksamhet. For att héja
beredskapen styrs underhallet i stérre omfattning via
direktionen. Nackdelen ar att det kriver mer administ-
ration och planering samt att medgivande att anvinda
potten ibland kan limnas alltfér sent pa dret fOr att
medlen ska hinna upparbetas.

Potten for planerat underhall uppgar till 2,6 Mkr (3,0
Mkr foéregiende dr) och bedéms kunna hamna pi
samma niva 2018 och 2019 om potten fér ofdrutsett
tillits minska med ytterligare 0,1 Mkr under planperi-
oden om inte ndgot av underhallsanslagen for parker
eller lekplatser skall bira detta.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 2 011 5934 5297 5421 5608
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Verksamhetsblock
Gemensamma verksamheter

Verksamhet
02X " INTERN FASTIGHETSVERKSAM-
HET"”

Verksamheten omfattar forvaltning av lokaler f6r de
primira verksamheternas behov.

Effektmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
satt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskétseln som
godkind.

Investeringsplaner pd minst tre dr skall upprittas lik-
som arliga underhallsplaner.

Den del av energianvindningen i kommunens egna
lokaler och fastigheter som NVK kan paverka, dvs.
exkl. verksamhetsel, mitt i KWh per ytenhet skulle
genom ett femarigt (fran borjan trearigt) energieffekti-
viseringsprogram 2009-2013 minska med 8 % jaimfort
med 4r 2007, som ar det referensdr for vilket NVK har
uppgifter inlagda i sitt uppféljningsprogram. Nagot nytt
energieffektiviseringsprogram dr inte beslutat. NVK
jobbar dock vidare pid samma sitt som under program-
tiden och genomfér l6nsamma energieffektiviseringsat-
girder. Ndgra nya mal 4r dock inte beslutade. Den
normalarsanpassade energiférbrukningen har till och
med 2015 minskat med 23,5 %.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Verksamhetsfastigheterna skall i princip ge ett nollre-
sultat. Ldga rintor liksom blygsamma investeringar i
férhillande till avskrivningarna, har under senare ar
skapat ett 6kat utrymme f6r underhall inom verksam-
hetsfastigheterna. Effektiviserings- och rationaliserings-
atgdrder samt i viss man standardsinkningar har ocksa
bidragit till detta. Hyresjusteringar som huvudsakligen
ir kopplade till Kpi ticker inte pa lingt nir kostnads-
Okningarna. A andra sidan har under senare 4r brukarna
bestillt driftanpassningar finansierade via hyran som
ger ett bittre driftnetto. Underhallet dr regleringspost
och utrymmet f6r underhdll har 6kat under senare 4r sa
att NVK kunnat ticka sinkta hyror mot NVU och
dven hyressinkningar mot kommunens verksamhets-
fastigheter.

Av nedanstdende diagram framgar utvecklingen for

underhallspotten inom verksamhetsfastigheterna for de
senaste fem dren samt prognosen inom planperioden,
exklusive sirskilt riktade medel som anvisats av kom-
munen fér ndgra specifika projekt.

34000 -
32000 -
30000
s

kkr 34000 -
22000
20000
18000
16000

2012 2014 2016 2018

Avsittning f6r det icke objektbudgeterade planerade
underhillet uppgar dr 2017 till 32,2 Mkr mot 31,4 Mkr
aret innan. Mot de antagna budgetfrutsittningarna i
6vrigt maste underhallet ar 2018 sinkas med 1,9 Mkr
och ar 2019 med ytterligare 0,8 Mkr f6r att i ett nollre-
sultat, dd kostnadsSkningarna enligt budgetforutsitt-
ningarna berdknas bli visentligt hégre dn de internhy-
reshdjningar som internhyresreglerna medger.

Med hinsyn till fastigheternas status samt att det eko-
nomiska utrymmet for planerat underhdll idag dr vil
tillpodosett bedéms verksamheten klara de férdndring-
ar som forutses inom planperioden.

Lokalstyrgruppen har forbittrat férutsittningarna for
en langsiktig koncernsyn inom kommunférvaltningen,
vilket 4r en nddvindighet fér att optimera lokalan-
vindningen. Fortfarande finns dock en del att gbra nir
det giller att effektivisera lokalanvindningen, frimst
nir det giller langsiktigheten i planeringen och att £61-
bittra beslutsunderlagen.

Installation av fjdrravldsta elmitare under 2008 och
2009 mojliggér upptoljning av energiférbrukningen pa
ett helt annat sitt dn tidigare. Klimatproblemen och
kommunens malsittning att minska energianvindning-
en stiller krav pd mer atgirder. Lonsamma energieffek-
tiviseringsdtgirder genomfors fortsittningsvis i den takt
NVK hinner med. Vidta energieffektiviseringsatgirder
ir l6pande arbetsuppgifter som det under ling tid
maste finnas medel for.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 3,70 3,60 3,60 3,60 3,60
Nettokostnad -796 0 0 0 0
Total area 138484 137922 137922 137922 137 922
Varav egna 134 465 134 465 134 465 134 465 134 465
Drift (kr/kvm) 279 330 340 350 350
varav fastighets-
skotsel 97 108 112 115 115
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varav

forbrukning 150 167 172 178 178
Reparationer 43 39 40 41 41
Planerat under-

hall 319 286 294 304 304

Energiférbrukn
alla fastigheter
(kWh per kvm 153,7 <177 <177 <177 <177

och &r)

Energiférbrukn

offentliga lokaler
(kWh per kvm <187 <185 <185 <185 <185

och &r)

Verksamhet

07X-08X OVRIGA GEMENSAMMA VHT

Verksamheten omfattar

[l utférarenheterna vid gatuavdelningen (verkstad
och arbetssektion)

L] utforarenheterna vid fastighetsavdelningen (drift-
tekniker- och vaktmistarorganisation)

L] del av fastighetsadministrationen

b Ir

Ll lokalvardsavdelningen

Effektmal
Verksamheterna ska bedrivas péd ett kostnadseffektivt
sitt och ha en budget i balans.

Verksamheterna skall bedrivas enligt affirsmassiga
principer samt priglas av kvalitets- och kostnadsmed-
vetande. Verksamheterna skall ekonomiskt styras uti-
fran ett koncernekonomiskt tinkande.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskétseln re-
spektive lokalvirden som godkind.

System, rutiner, arbetsmetoder och personal ska utvecklas
s att verksamheterna dr konkurrenskraftiga pa marknaden
aven i framtiden.

Loénenivan inom NVK ska nidrma sig genomsnittet for
motsvarande kommuner.

Samverkan inom arbetsmiljé ska bedrivas i enlighet
med upprittad rutin.

Andelen ink6pta rittvisemirkta produkter ska 6ka jim-
fort med féregaende ér.

Verksamhetsmal
Upprikning av timpriser och avgifter skall ske pé ett
sadant satt att dessa foljer kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden
Frivillig beredskap, dir kommunen betalar ut ldgre

ersittning dn enligt det centrala avtalet, tillimpas inom
del av snoréjningen. Det har fungerat under de drygt
10 ar systemet tillimpats. Motsvarande har senare in-
forts f6r handskottning, fastighetsautomation och verk-
stad. Hirigenom kan en hogre serviceniva 4n annars
uppritthallas. Personalen dr inte odelat positiv till ord-
ningen. Den ekonomiska besparingen redovisas hos
den verksamhet som betjinas.

Inom lokalvirdsavdelningen vatierar antalet anstillda
med stiduppdragen. Osidkerheten om framtiden samt
att linga tidsbegrinsade anstillningar enligt gillande
kollektivavtal med automatik Svergar till tillsvidarean-
stallningar innebdr att tillsvidareanstillningar inte plane-
ras i samband med vakanser. I flerdrsplanen har pga.
osidkerheten riknats med nuvarande stidvolym.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 66,55 67,65 67,65 67,65 67,65

Nettokostnad -2 009 0 0 0 0

No6jd kund skot-

seln 70% 70% 70% 70% 70%

Timpris lokalvar-

dare inkl material 283 291 300 310 310

Timpris hjul-

lastare 624 643 663 685 685

Timpris lastbil,

boggi 624 643 663 685 685

Timpris an-

laggnings- 393 405 418 432 432

personal

Underhéllsarbe-

tare 393 405 418 432 432

Fastighetsskotare 374 385 398 411 411

Reparator 579 596 615 636 636

Verksamhetsblock

Infrastruktur, skydd m m

Verksamhet
20X FYSISK OCH TEKNISK PLANE-
RING

Verksamheten avser fOrvaltning av regler- och sane-
ringsfasticheter, exploateringsfastigheter och &vrig
markreserv.

Effektmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv
i alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 5 dren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden
Intresset f6r byggande har 6kat patagligt de senaste tva
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aren. Finansieringen hdimmar dock bostadsbyggandet.
Genom det iordningstillda exploateringsomridet i
sjondra lidge vid Sj6hagen, firdiga planer fér bostads-
byggande i centrala Fagersta och det planarbete som
pagar vid Andra Sidan bedéms beredskapen vara god
for bostadsbyggande 1 alternativa ligen under 6verskad-
lig tid. Erfarenheten de senaste aren dr dock att det
bara dr tomter i strandnira ligen som efterfrigas. Dir-
f6r har kommunen beslutat att gi vidare med planering
av fler tomter i strandndra ligen.

Genom det planlagda handelsomradet i centrala Fa-
gersta, de pdgiende arbetet med iordningstillande av
mer industrimark vid Firbo och Rénningen bedéms
dven beredskapen avseende mark f6r handel och indu-
stri bli vil tillgodosett. Kostnaden f6r markreserven
kommer att 6ka. NVK utgir ifrian att kapitalkostnader-
na, férutom for vatten och avlopp, finansieras centralt
pd samma sitt som nyligen gjorts betriffande norra
Sjohagens bostadsomréde.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 10 0 0 0
Nettokostnad -4 -10 -20 -17 -20
Verksamhet

24X GATOR OCH VAGAR

Verksamheten omfattar beliggningsunderhill, vinter-
vighillning, barmarksrenhallning, skotsel av gréna ytor,
trafikanldgeningar, drift och underhdll av gatubelysning,
dagvattenavledning samt bidrag till enskilda vigar.

Om det kommit mer 4n 5 cm sné pa huvudgator och
gang- och cykelvigar samt 8 cm snd pa bostadsgatorna
pabdtjas snéréjningen.

Snérdjningen minimeras utanfér ordinarie arbetstid,
vilket innebir att endast plogning och halkbekimpning
sker. Efterarbete, framforallt vid korsningar, trappor,
ramper och 1 centrum, forskjuts till normal arbetstid.
For sn6réjningen finns ett prioriterat vignit, huvudsak-
ligen busslinjer och ge-vigar. Vid snoréjning utférs inte
snobortforsling om det ur trafiksikerhetssynpunkt inte
bedéms som synnetligen angeldget. Detta innebir att
snovallar liggs upp

[l vid dubbla gangbanor, pa ena sidans gingbana

[l vid enkel gingbana, pa den sida som saknar ging-
bana

[l vid gator och vigar utan gangbana, pa bada sidor.

Halkbekdmpning utférs inte pa samtliga hdrdgjorda
ytor utan prioriteras pd gc-vigar samt gingbanor som
kommunen ansvarar fér samt i utsatta ligen pd gator
(korsningar och backar) 1 férsta hand lings huvudgator.
Stidning i1 centrum, efter evenemang och dylikt sker
normalt endast under ordinarie arbetstid.

Arbetet med aktualisering och revidering av trafikpla-
nen pagir. Satsningen pd trafiksdkerhetsdtgirder i en-
lighet med den tidigare trafikplanen och uttalade prioti-
teringar i kommunens malbild fortsitter liksom arbetet
med 6verging till mer energisnél gatubelysning.

Frivillig beredskap, didr kommunen betalar ut ligre
ersittning dn enligt det centrala avtalet, tillimpas inom
del av snoréjningen. Malsdttningen avseende tider for
snoréjning och halkbekimpning kan klaras sd linge
personalen stiller upp pa den frivilliga beredskapen.

Effektmal

Invdnarna skall i samma omfattning som i en medel-
kommun vara néjda med sndréjning, halkbekdmpning,
standarden samt uppleva det som rent och snyggt dvs.

a) 58 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att vintervighallningen skots bra.

b) 79 % av invinarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att det dr rent och snyggt pd gator och vigar.

¢) 35 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall
uppleva standarden pd kommunens gatu- och vignit
som bra.

d) 64 % av invanarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att gatubelysningen ir bra.

Resurser skall prioriteras for att forbittra trafikmiljon,
motverka samt atgirda klotter och annan skadegorelse
pd kommunens egendom samt prioritera skotseln av
offentlig platsmark i centrum.

Investeringsplaner pa minst tre ar skall upprittas lik-
som arliga underhéllsplaner.

NVK:s ambition dr att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekimpningsmedel si lingt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart.
Halkbekdmpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrem viderlek.

NVK ska inom sitt ansvarsomriade verka for att Fa-
gersta kommuns energi- och klimatmaél uppnas, vilket
bla. innebir att den totala energianvindningen i Fa-
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gersta ska minska med 20 % fram till ar 2020 jaimfort
med ar 2004. Gatubelysningen har under den tiden
minskat med 65 %.

Verksamhetsmal

Trafikplanen ska vara aktuell och fungera som ett pla-
neringsunderlag for atgirder. Den ska dirfér revideras
senast under 2017. Arbetet pagar.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Budgetforslaget innebir stora minskningar av medlen
for underhall 2017. Det planerade underhéllet, framst
till gatuombyggnader, kantstensarbeten och trafiksa-
kerhetsatgdrder minskar med 15 % fran 3,0 till
knappt 2,6 Mkr. Asfalteringsarbetena minskar med
2,5 % fran 4,0 till 3,9 Mkr.

Nuvarande serviceniva pd vintervighdllningen ska bi-
behallas, vilket innebir att

[l huvudgator och GC-vigar ir sndr6jda inom 5 tim-
mar efter igangsittning

[l GC-vigar ir halkbekimpade inom 5 timmar efter
igangsittning

[l lokalgator dr snoréjda inom 10 timmar efter igang-
sdttning.

Milet att gatorna ska underhéllsbeldggas vart 55:e dr
mot behovet ca vart 30:e 4r kan inte innehallas. Undet-
héllsmedlen medger omasfaltering ca vart 58:e ar.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 23062 21068 21517 22366 23205

Végnat i kkvm 841 841 841 841 841

Drift- och u-hall

gatorexkl belys- 14,28 20,76 21,38 22,04 22,04

ning(kr/kvm)

Gatubelysning

(kr/bel.punkt 968 690 710 732 732

Under aret un-

derhalls. 29037 27777 27777 27777 27777

Yta(kvm)

Underhgllscykel 29 52 52 52 52

Nojda kunder

snéréjning och Mats vart

halkbek&mpning — >58 >58 >58 >58

o tredje ar

(%)

Nojda kunder Mats vart

rent och snyggt o >79 >79 >79 >79

(%) tredje ar

Nojda kunder

standarden p& Méts vart

gator, végar och o >35 >35 >35 >35
tredje ar

GC (%)

10

Nojda kunder

gatubelysning Mats vart

>64 >64 >64 >64

Verksamhet
25X PARKER

Verksamheten omfattar kapitalkostnader samt drift och
underhill av parker, lekplatser och isbanor samt sjobad.

Effektmal

63 % av invanarna (som i en medelkommun) skall upp-
leva att parkerna skéts bra och 33 % (som i en medel-
kommun) att lekplatserna ér bra.

Resurser skall prioriteras for att motverka samt dtgirda
klotter och annan skadegdrelse pd kommunens egen-
dom samt prioritera skétseln av offentlig platsmark i
centrum.

Det skall finnas en fungerande rutin f6r att kontrollera
sikerhetsutrustning (boj och livriddningsbat) vid de
kommunala bad som NVK skoter. Vattenkvaliteten ska
dessutom kontrolleras.

Lekplatserna skall vara sikra.

Verksamhetsmal
Nuvarande underhallsnivé i lekparkerna ska bibehallas
de nirmaste 3 ren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

2016 ars budget innebar en aterging till den under-
héllsnivd som gillt tidigare, efter det att NVK under
nagra ar prioriterat underhall av lekplatser fére parker.
Fr.o.m. 2017 minskar underhallet av parker och lek-
platser med 25 % vardera, fran 0,4 till 0,3 Mkr. Det
ekonomiska ansvaret for att skapa attraktiva miljder i
det befintliga boendet dligger i férsta hand fastighetsi-
garna. NVK kommer dock att arbeta med ljus for att
Oka trivseln i det offentliga rummet. Tre lekplatser
prioriteras pa andra parkers och lekplatsers bekostnad.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 5038 4652 4573 4753 4931

Anlagda parker 18 18 18 18 18

Naturmark kkvm 370 370 370 370 370

Anlagd parkmark

i kvm/invan 9,5 9,4 9,4 9,3 9,3

Nojda kunder =~ o yar

skotsel av parker >63 >63 >63 >63

(%) tredje &r

Nojda kunder oy ar

skotsel av lek- >33 >33 >33 >33

parker(%) tredje &r
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Verksamhet
263 Miljo, hdlsa och hallbar utveck-
ling

Att handligga energi- och klimatfrigor at medlems-
kommunerna inom ramen f6r kommunernas energi-
och klimatstrategier innebér

[l att vara medlemskommunernas resurs nir det gil-
ler att verka for och genomféra en hallbar utveck-
ling inom kommunerna enligt respektive kommuns
energi- och klimatstrategi samt félja upp, samman-
stilla och till myndigheter rapportera resultaten av
de arbeten som genomfors.

Att ansvara fér kommunens naturvirdsfragor innebir

[l att vara kommunens specialresurs 1 naturvardsfra-
gor och som sddan pa lokal nivd bevaka det all-
mdnnas intresse ur naturvirdssynpunkt genom att
avge remissyttranden ur naturvirdssynpunkt i sam-
band med olika typer av markanvindning, ta ini-
tiativ till hdnsynstagande till och skydd av virdefull
natur inom den geografiska kommunen samt f61-
valta kommunala naturvirdsobjekt,

L] att ta initiativ till och medverka till att implemen-
tera lokala naturvdrdsfrigor i grundskolans utbild-
ning

[l att ta initiativ till och erbjuda intern utbildning f6r
ansvariga verksamhetsutévare inom kommunkon-
cernen.

Effektmal
NVK ska inom sitt ansvarsomride verka for att Fa-
gersta kommuns energi- och klimatmal uppnas, vilket
bla. innebér att den totala energianvindningen i Fa-
gersta ska minska med 20 % fram till 4r 2020 jAmfort
med ar 2004.

Verksamhetsfordandringar/Sarskilda
stillningstaganden

NVK har i flera ar flaggat f6r att det blir svirt att klara
milet. Inga f6rdndringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Nettokostnad 62 619 642 668 693
Verksamhet

11

270 RADDNINGSTJANST

Verksamheten avser skotsel av brandpostnitet i Fa-
gersta titort och ndr pumpanliggningen f6r brandvat-
ten i Angelsberg ir klar dven skéta denna.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 41 226 234 243 253
Verksamhet

274 HALSOSKYDD

Verksamheten avser tillhandahillande av allmanna toa-
letter.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden
Inga toérindringar planeras.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 79 83 86 89 93
Verksamhetsblock

Sarskilt riktade insatser

Verksamhet .
61X ARBETSMARKNADSATGARDER

Verksamheten omfattar arbetsledning samt omkostna-
der f6r OSA-personal.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stdllningstaganden
De OSA-anstillda 4r idag en resurs NVK inte kan klara
sig utan, om den inte ersdtts av andra resurser. De
OSA-anstillda utfor idag grisklippningen vid merpar-
ten av kommunens markreserv i titortsnira ldgen.
Dessutom gérs mycket stddning, klippning och r6jning
pé allmin platsmark, skogsréjning och plantering samt
omhindertagande av vindfillen. Vidare skoter man
kommunens skogsbilvigar, utfér rensningsarbeten vid
vattenverk, snoéréjning m.m. Socialférvaltningen avise-
rade for ndgra ar sedan att socialférvaltningens finan-
siering av personalkostnaden kan komma att upphéra. 1
sa fall talar det mesta fOr att verksamheten ldggs ner.
Fakta Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017

Plan|
2019

Plan
2018
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Arsarbetare 0,40 0,20 0,20 0,20 0,20
Nettokostnad 713 767 796 828 860
Verksamhetsblock

Affarsverksamhet

Verksamhet

71X - 72X NARINGSLIV

Verksamheten omfattar markomriden f6r industri
(markreserv), industrilokaler, skogsbruk, torghandel
och jordbruksfastigheter.

Forvaltningen av skogen ska félja kommunens miljo-
anpassade skogsbruksplan och avverka 101 % av till-
vixten, vilket efter 2012 ars skogsforsiljning motsvarar
4 080 m3sk/ar i genomsnitt per dr under 10-drsperi-
oden och att r6jning skall ske med 12 ha/ar i genom-
snitt under planperioden. Skogen ska ge en ekonomisk
avkastning pa 1,3 Mkr per 4r. Skogsbruket skall beakta
natur- och friluftsintressen nigot mer 4n vad som rim-
ligen kan krdvas av andra markigare, ndr det giller
skogsbruk 1 tdtortsnira skogar. Principen skall dock
vara att kommunen tillvaratar virdet i avverkningsmo-
gen skog. Genom limplig etappindelning eller utgles-
ning i stillet for storre slutavverkningar, rensning av
storre stigar samt genom att spara begrinsade skydds-
virda omraden boér rimliga hinsynstaganden ske. Inom
de omriden erinringar framkommit bor samrdd ske
infoér varje avverkning.

NVK har under 2015 upprittat ett forslag till ny skogs-
bruksplan for dren 2015-2024, som nu ir ute pa remiss.
Forslaget innebir en avverkning pd 148 % av tillvixten
eller i snitt 8 200 m3sk per ar. Genom att bedriva ett
rationellt skogsbruk giar det att 6ka avverkningen och
nistan uppnd en férdubblad avkastning pé ca 2,3 Mkr
per ar mot 1,3 Mkr per 4r under féregiende planperiod
vid oférindrade virkespriser.

Detta ekonomiska utrymme skulle kunna anvindas f6r
att 1 stort sett kompensera de neddragningar av det
planerade underhillet inom den anslagsfinansierade
verksamheten som annars skulle uppsta enligt be-
skrivningen under verksamheterna férbundsdirektion-
en, gator och vigar, samt parker ovan.

Effektmal

Verka f6r att kommunen har en lagom stor markreserv
1 alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 5 aren.

Verksamhetsforiandringar/Sarskilda

12

stillningstaganden

Marknaden f6r industri- och kontorslokaler medger
inte hyresnivier som lingsiktigt tdcker kostnaderna.
Olonsamma fastigheter bor avvecklas nir limpligt till-
tille ges.

Direktiv om att planberedskapen skall héjas innebir i
forlingningen mer firdigplanerad mark. Vissa inkép
och iordningstillanden kan medféra att kapitalkostna-
derna Okar. Detta har inte beaktats 1 planférslagen lik-
som att malbilden med attraktiva boendemiljéer i vid
mening ocksd kan innebidra onskemal om att medel
anvisas for skotsel av markreserven. Budgetfdrslaget
medger dock inte detta.

Inom NVK pagir utbyggnad av vatten och avlopp
samt vigar inom redan planlagda industriomriden.
NVK utgér ifrdn att kapitalkostnaderna for iordning-
gjorda omraden finansieras centralt pA samma sitt som
nyligen gjorts betriffande norra Sjdhagens bostadsom-
rade.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -506 -1259 -1282 -1292 -1335
R&jning(ha/ar) 4 12 12 12 12
Avverkning
(m3sk/3r) 2314 4080 4080 4080 4080
Verksamhet

73X BOSTADER

Verksamheten omfattar bostadsverksamhet pa de fas-
tigheter ddr kommersiell bostadsverksamhet dr den
dominerande verksamheten. T ex redovisas sarskilda
boendeformer under annan verksamhet.

Effektmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
satt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskotseln som
godkind.

Bedriva fastighetsférvaltningen si att en lig vakansgrad
uppnds i forhallande till genomsnittet pa orten. Va-

kansgraden skall inte 6verstiga 3 % som arsmedelvirde.

Investeringsplaner pd minst tre dr skall upprittas lik-
som drliga underhallsplaner.

Verksamhetsfordandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Inga verksamhetsférindringar planeras.
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Nir det giller energioptimeringar hinvisas till vad som
anges under 02X Intern fastighetsverksamhet.

Bokslut Budget

2015 2016
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad -1 413 0 0 0 0
Bruksarea bosté-
der egna 11233 11233 11233 11233 11233
Bostader, drift
(kr/kvm) 278 322 332 342 342
Bostader, under-
héll(kr/kvm) 125 232 239 246 246
Vakansgrad
bostéder (%) 0,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Energiférbrukn
(kag per kvm 128,1 <140 <140 <140 <140
och ar)
Verksamhet

75X ENERGI, VATTEN OCH AVFALL
VATTENFORSORINING OCH AVLOPPS-
HANTERING

Verksamheten omfattar savil produktion och distribu-
tion av renvatten som avledning och rening av av-
loppsvatten.

Effektmal
Vattenkvaliteten ska kontrolleras i minst den omfatt-
ning Livsmedelsverkets féreskrifter anger.

100 % av proverna pa vattenledningsnitet skall vara
bakteriologiskt tjdnliga enligt Livsmedelsverkets fore-
skrifter.

89 % (som i genomsnittskommunen) ska vara néjda
med kvaliteten pé dricksvattnet.

Rena avloppsvattnet till i villkor féreskrivna grinser.

Upprikning av taxan skall ske pd ett sddant sitt att
avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen. Avgiftens
andel av kostnaderna skall inte tillitas att minska. Om
avgiftsandelen tillats minska skall det finnas ett politiskt
beslut om detta.

Intikter och kostnader i va-verksamheten ska over tid
vara i balans. Detta forutsitter att taxeinstrumentet
utnyttjas pd ett flexibelt och framatblickande sitt.

Verksamhetsmal
Lickaget pa renvattennitet skall uppga till hégst 10

m3/km/dygn.

Inldckaget pd avloppsnitet skall uppga till hogst 25
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m3/km/dygn.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Det langsiktiga planerade underhallet med ling periodi-
citet, typ va-saneringar, baseras pd det ledningsnit som
fanns for 50-70 ar sedan. Titortens utbyggnad from
slutet av 1950-talet innebir att underhillsbehovet kom-
mer att Oka patagligt om négra ar.

Davarande tekniska nimnden utredde under ar 2002
det langsiktiga underhallsbehovet och méjlig finansie-
ring av detta. Utredningen visar att det eftersatta un-
derhallet inte 4r sa omfattande som tidigare befarats
men att betydligt 6kade underhallsinsatser erfordras
inom den nirmaste tiodrsperioden.

NVK gbr nu bedémningen att va-verksamhetens eko-
nomi 4r tillricklig f6r att klara det eftersatta underhéllet
som bor goras under den nidrmaste planperioden.
Kommunen har skrivit in detta i sina planeringsforut-
sittningar. Intikterna har fr.o.m. 2015 Skat med 1,6
Mkr genom att kommunen finansierat omhinderta-
gande av dagvatten fran allmin plats vilket medfér att
underhéllsanslaget kunnat hoéjas under 2015. Kost-
nads6kningarna beriknas enligt planeringsférutsitt-
ningarna till 3,26 % ar 2017. Brukningsavgiften i va-
taxan foreslas hdjas motsvarande kostnadsékningarna.
Potten fér ledningsunderhall inom resultatet minskar
fran beriknade 16,6 Mkr i ursprungsbudget 2016 till
14,9 Mkr i budget 2017. Mot i flerdrsplanen antagna
férutsittningar maste taxan dren 2018 och 2019 héjas
med 3,46 respektive 3,37 % per ar.

Svirigheterna att fa in va- och renhillningsavgifter har
under senare tid Okat betydligt. NVK har fr.o.m. sista
kvartalet 2012 gitt Sver till manadsvis fakturering f6r
alla utom villakunder istillet f6r som tidigare kvartals-
vis. NVK har av l6nsamhetsskil gitt over till att kbpa
del av kravhanteringen istillet f6r att fortsdtta bedriva
den i egen regi. I budgetférslaget ér inte kalkylerat med
okade kundforluster.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 5,2 5,2 5,2 5,2

Nettokostnad -1 204 0 0 0 0

Antal anslutna 13019 13157 13196 13235 13235

Deb VA-mangd

(1 000m3) 951 972 952 933 933

Lackvatten

m3/km/d 10,6 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0

Inlackage i av-

loppsnatet 27,5 <25 <25 <25 <25

m3/km/d

Ledningsnat

(m)varav: 293233 296 256 298 391 300 527 300 527
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Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Vattenledn. 112 105 111905 111905 111905 111905

Spillvattenled-
ningar 110855 110655 110655 110655 110 655

Dagvattenled-
ningar 70273 73696 75831 77967 77 967

Renov langd

vattenledn (m) 1779 2136 2136 2136 2136
Renov langd

?pil)lvattenledn 1 400 2136 2136 2136 2136
m

Utékning vatten-

ledning (m) 200 0 0 0 0

Ny dagvattenled-
ning (m) 906 2136 2136 2136 2136

Underh&lisinter-

vall ledningar 65 46 47 47 47
(ar)

Bakt. tjanliga

vattenanalyser 100 100 100 100 100
Fag (%)

Tjanliga vatten-

analyser A-berg 91 100 100 100 100
(%)

Analyser av

avloppsrenings-

verket som klarar

tillstdndsvillkor 100 100 100 100 100
(%)

Kostnad per kbm

deb vatten 38,50 36,49 38,51 40,77 40,77
Intakt per kbm

deb vatten 37,23 36,49 38,51 40,77 40,77

Arskostnad for

typhus vid me-
delférbrukning i 6 310 6 310 6 527 6775 6775

kr inkl moms
Antal vattenlack-

or 9 <10 <10 <10 <10
Antal ventilbyten 10 <25 <25 <25 <25
Nojda kunQer Mats vart
vattenkvalitet >89 >89 >89 >89
(%) tredje &r
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Norra Vastmanlands
Kommunalteknikforbund

Verksamheten at Norbergs Kommun

Resultat (tusentals kronor)

Bokslut

Budget

Driftbudget

2015

2016

Intakter 123 276,3 116 209,7 120 055,9 124 327,8 128 687,1

Kostnader 134 614,8 130 311,7 133 273,9 138 050,8 142 919,1

Nettokostnad 11 338,5 14 102,0 13 218,0 13 723,0 14 232,0

Kommunbidrag, §rsbudget 14 780,0 14 102,0 13 218,0 13 723,0 14 232,0

Kommunbidrag, tilldggsanslag 2 800,0 1 000,0

Budgetavvikelse 6 247,2

Reglering resultatutidmningsfond -792,9

Justerat resultat 5 454,3

Investeringsbudget 37 857,3 5 200,0 105 550,0 38 300,0 61 050,0

Investeringsram 5 200,0 10 700,0 10 700,0 10 700,0

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 33,57 32,55 32,55 32,55 32,55

Verksamhetsblock 0,1 Mkr for att fi den samlade budgeten att g4 ihop.

Politisk verksamhet

Verksgmhet
103 FORBUNDSDIREKTIONEN

Verksamhetsbeskrivningen framgar av beskrivningen
under ”Férbundsgemensamt”. P4 den hir verksamhet-
en redovisas férutom intern férdelning frin det f61-
bundsgemensamma ocksd férbundsgemensam admi-
nistration i Norberg som inte hér till nagon av de 6v-
riga verksamheterna. Till verksamheten férdelas dess-
utom Norbergs kostnader £6r férbundsgemensam ad-
ministration att hinfora till den politiska verksamheten.
Pa verksamheten finns centralt budgeterade medel f6r
ofoOrutsett.

Effekt- och verksamhetsmal
Effekt- och verksamhetsmal framgar av beskrivningen
under Férbundsgemensamt”.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stdllningstaganden

Budgetforslaget innehdller 0,6 Mkr f6r oférutsett, 0,1
Mkr mer 4n foregiende ar. 2018 minskar anslaget med
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Genom att underhéllsanslagen inom de olika verksam-
heterna dr sma ricker inte potten fér oférutsett alltid
till for att styra verksamheten mot ett nollresultat i
jamforelse med budget, utan vissa ar maste man ga in
och strypa normal pagiende verksamhet. For att héja
beredskapen styrs underhillet 1 strre omfattning via
direktionen. Nackdelen ir att det kriver mer administ-
ration och planering samt att medgivande att anvinda
potten ibland kan limnas alltfér sent pd dret for att
medlen ska hinna upparbetas.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 1034 1750 1821 1945 2020

Nojda kunder Mats vart

service (%) tredje &r >50 >50 >50 >50

Verksamhetsblock

Gemensamma verksamheter

Verksamhet
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02X "INTERN FASTIGHETSVERKSAM-
HET"”

Verksamheten omfattar férvaltning av lokaler for de
primira verksamheternas behov.

Effektmal

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
satt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskdtseln som
godkind.

Investeringsplaner pd minst tre dr skall upprittas lik-
som arliga underhéllsplaner.

Den del av energianvindningen i kommunens egna
lokaler och fastigheter som NVK kan péverka, dvs
exkl. verksamhetsel, mitt i kWh per ytenhet ska genom
ett femarigt (fran borjan trearigt) energieffektiviserings-
program 2009-2013 minska med 13 % jaimfort med ar
2007, som dr det referensar f6r vilket NVK har uppgif-
ter inlagda i sitt uppféljningsprogram. Den normalér-
sanpassade energiférbrukningen har till och med 2015
(kontrolldret) minskat med 31,4 %. Genom att ndgot
nytt energieffektiviseringsprogram inte 4r beslutat finns
inte heller ndgra nya mal.

NVK ska inom sitt ansvarsomrade verka for att Not-
bergs kommuns energi- och klimatmal uppnas, vilket
bla. innebir att energianvindningen i Norbergs kom-
muns verksamheter ska minska med 25 % till ar 2015
jamfort med ar 2007.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stdllningstaganden

Forvaltningen av verksamhetsfastigheterna skall ling-
siktigt 1 princip ge ett nollresultat. Hyrorna justeras
arligen i planeringstérutsittningarna nagon procenten-
het mer dn kostnadsutvecklingen for att medge att det
eftersatta underhallet till viss del atgirdas.

Skolor och férskolelokaler jimte bostiderna har ett
stort eftersatt underhall, inom verksamhetsfastigheterna
uppgdende till 1 storleksordningen 50 Mkr. Underhalls-
anslaget till fastigheterna har totalt sett uppnitt en
hégre niva dn den som erfordras for att gbra ett not-
malt planerat underhéll den dag man ir ikapp med det
eftersatta underhillet. Genom det stora eftersatta un-
derhallet upplever NVK dndé stora svérigheter att fa
underhéllsmedlen att rdcka.

Kommunfullmiktige har fr.o.m. ar 2005 haft som mal-
sdttning att anvisa 2,0 Mkr for eftersatt underhall, som
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efter provning tilldelas NVK som tilliggsanslag. Mellan
2009 och 2012 har dock inte ndgra sidana medel anvi-
sats. I kommunens tilliggsbudget f6r ar 2013- 2016 har
1,0 Mkr anvisats per ar. 1 planeringsforutsittningarna
tér budget 2017 och flerarsplan 2018-2019 dr 2,0 Mkr
anvisade per ar. Sirskilt beslut krivs dock for att fa
iansprakta medlen. Kommunen har dock aviserat att
det extra anslaget 2017 férmodligen kommer att bli 1,0
Mkr.

Lagstadgad OVK-kontroll skall sedan tio ar tillbaka
gbras 1 daghem, skolor och vardlokaler med besikt-
ningsintervall fr.o.m. 2009 pa tre till sex ar. Ventila-
tionsinstallationerna har varit si bristfilliga att flera
lokaler inte blivit godkdnda. Norbergs kommun har
dock haft ett ambitibst dtgirdsprogram och fr.o.m.
2016 ir samtliga verksamhetslokaler godkinda.

Installation av fjirravldsta elmitare under 2008 och
2009 moijliggdr upptoljning av energiférbrukningen pa
ett helt annat sitt dn tidigare. Under forsta halvédret
2009 har NVK energideklarerat kommunens fastigheter
med en yta 6ver 1000 kvm. Klimatproblemen och
kommunens malsittning att minska energianvindning-
en stiller krav pd dnnu mer atgirder. NVK beslutade
under 4r 2007 ddrfor att satsa dnnu mer pd arbetet med
energioptimering och implementerade under vintern
2007/2008 dirfor ett energiuppfoljningsprogram som
m&jligedr betydligt bittre uppféljning. NVK beslutade
vidare under 2008 om och pabdrjade ett program foér
ett flerarigt arbete med energioptimering 2009-2013,
som skulle minska energiférbrukningen med 13 %
jamfort med 2007. Malet uppnaddes redan 2012. Vidta
energieffektiviseringsatgirder dr 16pande arbetsuppgif-
ter som det under ling tid méste finnas medel f6r. Ma-
let har inte reviderats efter projekttidens utging. NVK
jobbar dock pd som tidigare och utfér l6nsamma ener-
gieffektiviseringsatgirder. Det dr dock svirare att fa
l6nsamhet 1 dtgirder eftersom elpriserna gatt ner och
en allt storre del 1 taxan utgbrs av fasta avgifter. Atgér—
der som minskar fjirrvirmebehovet dr pa grund av
taxorna mer l6nsamma dn atgdrder som minska elfor-
brukningen.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad

(kkr) -875 500 500 0 0

Total bruksarea

(kvm) 65474 63390 63390 63390 63390

varav egna 61 751 61 751 61 751 61 751 61 751

Drift (kr/kvm tot) 331 360 373 386 386

varav fastighets-

skotsel 100 106 110 114 114

varav férbrukning 145 157 162 168 168

Reparationer 46 57 59 61 61
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Planerat under-
hall
Energiférbrukn
alla fastigheter
(kWh per kvm
och &r)
Energiférbrukn
offentliga lokaler
(kWh per kvm
och &r)

389 333 344 355 355

122,5 <139 <139 <139 <139

<197 <195 <195 <195 <195

Verksamh__et
07X-08X OVRIGA GEMENSAMMA VHT

Verksamheten omfattar

utférarenheten vid gatuavdelningen
utférarenheten vid fastighetsavdelningen
fastighetsadministrationen

IT

lokalvirdsavdelningen

I o

Effektmal
Verksamheterna ska bedrivas péd ett kostnadseffektivt
sitt och ha en budget i balans.

Verksamheterna skall bedrivas enligt affirsmissiga
principer samt priglas av kvalitets- och kostnadsmed-
vetande. Verksamheterna skall ekonomiskt styras uti-
fran ett koncernekonomiskt tinkande.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskétseln re-
spektive lokalvirden som godkind.

System, rutiner, arbetsmetoder och personal ska utvecklas
s att verksamheterna dr konkurrenskraftiga pa marknaden
aven i framtiden.

Loénenivan inom NVK ska nidrma sig genomsnittet for
motsvarande kommuner.

Samverkan inom arbetsmiljé ska bedrivas i enlighet
med upprittad rutin.

Andelen inképta rittvisemirkta produkter ska 6ka jim-
fort med féregiende ar.

Verksamhetsmal
Upprikning av timpriser och avgifter skall ske pé ett
sadant satt att dessa foljer kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsforiandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Utférarenheterna skall i princip ge ett nollresultat och
internpriserna anpassas darefter.

Inom fastighetsavdelningen finns l6nebidragsanstill-

17

ning. Hirigenom har timkostnaderna kunnat hallas
nere.

Frivillig beredskap, dir NVK betalar ut ligre ersittning
in enligt det centrala avtalet, har inférts 1 bade Norberg
och Fagersta inom del av snoréjningen, fastighetsau-
tomation och dtgirdande av elfel. Hirigenom kan en
hégre servicenivd dn annars uppritthdllas. Den ekono-
miska besparingen redovisas hos den verksamhet som
betjinas.

Antalet drsarbetare inom verksamheten at Norbergs
kommun beriknas bli oférindrad under planperioden,
méjligen med undantag f6r lokalvirden. Inom lokal-
virden varierar antalet anstillda med stiduppdragen.
Inom lokalvirdsavdelningen varierar antalet anstillda
med stiduppdragen. Osidkerheten om framtiden samt
att linga tidsbegrinsade anstillningar enligt gillande
kollektivavtal med automatik Svergar till tillsvidarean-
stillningar innebir att tillsvidareanstillningar inte plane-
ras i samband med vakanser. I flerdrsplanen har pga.
osikerheten riknats med nuvarande stidvolym.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 31,32 30,30 30,30 30,30 30,30

Nettokostnad -1 708 0 0 0 0

Timpris lokalvar-

dare inkl mtrl 283 291 301 311 311

Timpris hjullas-

tare 624 643 663 685 685

Timpris lastbil

med kran 624 643 663 685 685

Timpris anlégg-

ningspersonal 393 405 418 432 432

Underhélisarbe-

tare 393 405 418 432 432

Fastighetsskoétare 335 346 357 368 368

Verksamhetsblock

Infrastruktur, skydd m m

Verksamhet
20X FYSISK OCH TEKNISK PLANE-
RING

Verksamheten avser fOrvaltning av regler- och sane-
ringsfastigheter, exploateringsfastigheter och 6vrig
markreserv.

Effektmal

Verka fo6r att kommunen har en lagom stor markreserv
i alternativa ligen f6r kommunens foérvintade behov de
narmaste 5 dren.
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Verksamhetsforiandringar/Sarskilda
stillningstaganden

NVK:s uppfattning dr att kostnaderna fér en markre-
serv 1 framtiden kommer att 6ka om kommunen skall
héja beredskapen avseende mark f6r bostider, handel
och industri. Det dr dock for tidigt att gbra nagon be-
démning 1 siffror.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 101 115 35 37 38
Verksamhet

24X GATOR OCH VAGAR

Verksamheten omfattar beliggningsunderhall, vinter-
vighillning, barmarksrenhallning, skétsel av gréna ytor,
trafikanldgeningar, drift och underhall av gatubelysning
samt dagvattenavledning,.

Om det kommit mer dn 5 cm sn6 pa huvudgator och
gang- och cykelvigar samt 8 cm sné pa bostadsgatorna
péiborjas snéréjningen.

Snérdjningen minimeras utanfér ordinarie arbetstid,
vilket innebir att endast plogning och halkbekimpning
sker. Efterarbete, framforallt vid korsningar, trappor,
ramper och i centrum, forskjuts till normal arbetstid.
For snérdjningen finns ett prioriterat vignit, huvudga-
tor och ge-vigar. Vid snéréjning utfors inte snobort-
forsling om det ur trafiksdkerhetssynpunkt inte bedéms
som synnerligen angeliget. Detta innebir att snévallar

liggs upp

[} vid dubbla gingbanor, pé ena sidans gingbana

L) vid enkel gangbana, pa den sida som saknar ging-
bana

[l vid gator och vigar utan gangbana, pa bada sidor.

Halkbekdmpning utférs inte pa samtliga hardgjorda
ytor utan prioriteras pa ge-vigar samt gingbanor som
kommunen ansvarar fér samt i utsatta ligen pd gator
(korsningar och backar) i férsta hand lings huvudgator.

Stidning 1 centrum, efter evenemang och dylikt sker
normalt endast under ordinarie arbetstid.

Satsningen pia Overgang till mer energisndl gatubelys-
ning fortsitter.

Frivillig beredskap, didr kommunen betalar ut ldgre
ersittning dn enligt det centrala avtalet, tillimpas inom
del av snoréjningen. Milsittningen avseende tider for
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snordjning och halkbekimpning kan klaras s linge
personalen stiller upp pa den frivilliga beredskapen.

Effektmal

Invdnarna skall i samma omfattning som i en medel-
kommun vara néjda med snoréjning, halkbekdmpning,
standarden samt uppleva det som rent och snyggt dvs.

a) 58 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att vintervighallningen skots bra.

b) 79 % av invinarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att det 4r rent och snyggt pd gator och vigar.

©) 35 % av invanarna (som i en medelkommun) skall
uppleva standarden pd kommunens gatu- och vignit
som bra.

d) 64 % av invanarna (som i en medelkommun) skall
uppleva att gatubelysningen 4r bra.

Resurser skall prioriteras for att forbattra trafikmiljon,
motverka samt dtgirda klotter och annan skadegorelse
pda kommunens egendom samt prioritera skdtseln av
offentlig platsmark i centrum.

Investeringsplaner pd minst tre dr skall upprittas lik-
som arliga underhiéllsplaner.

NVK:s ambition ér att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekimpningsmedel si lingt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart.
Halkbekidmpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrem viderlek.

NVK ska inom sitt ansvarsomrade verka for att Not-
bergs kommuns energi- och klimatmal uppnas, vilket
bla. innebir att den totala energianvindningen i Noz-
berg ska minska med 25 % fram till ar 2015 jaimfort
med 4r 2007. Gatubelysningen har under den tiden
minskat med 37 %.

Verksamhetsmal
Trafikplanen ska vara aktuell och fungera som ett pla-
neringsunderlag for dtgirder. Den ska dirfér revideras

senast 2017.

Nuvarande serviceniva och underhillsniva ska bibehal-
las, vilket innebar

[ att underhéllsbeldgga gatorna i snitt vart 50:e ar,

samt att utféra vintervighallning s att
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[l huvudgator och GC-vigar ir snér6jda inom 5 tim-
mar efter igingsittning

[l GC-vigar dr halkbekimpade inom 5 timmar efter
igdngsittning

[ lokalgator édr snoréjda inom 10 timmar efter igang-
sdttning.

NVK:s ambition dr att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekimpningsmedel sd langt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart.
Halkbekdmpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrema viderleksférhallanden.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

2013 sinktes malsittning pa genomsnittligt underhall-
sintervall pa gatorna fran 40 till 50 ar f6r att mer 6ver-
ensstimma med anvisade medel. Gatuunderhallet som
mojliggjorts under senare ar (forutom under 2012 p.g.a
balanspaketetet) blir 2017 ca 0,8 Mkr ldgre 4n i budget
2015 f6r att fr.o.m. 2018 dtergd till normal niva under
forutsittning att det inte blir nagon lingre efterslipning
pd maskinprisindex. Gatuunderhillet 2017 kommer att
motsvara ett underhallsintervall pa 67 ar.

NVK upphérde den 1 april 2012 med kommunal vig-
héllning av ett antal enskilda vigar, dir kommunen
tidigare frivilligt tagit pa sig skotselatgirder.

Avsikten dr att kommunal gatubelysning lings vigar
dir Trafikverket dr vighallare skall upphéra. Trafikver-
ket har till Regeringen 6verlimnat frigan om statligt
ansvar fOr belysning lings statliga vigar och meddelat
att man inte dr beredd att férhandla om négra férind-
ringar forrin centrala riktlinjer erhallits.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 8016 8088 7441 8707 9309

Vagnat i kkvm 383,6 3836 383,6 3836 3836

Drift- och under-

hall gator exkl 14,23 16,18 16,65 17,17 17,17

belysning

Gatubelysning

(kr/bel. punkt) 717 934 962 991 991

Under dret un-

derhallsb.yta 14305 9525 9525 9525 9525

(kvm)

Underh3liscykel

(8r) 27 50 50 50 50

Nojda kunder

snéréjning och Mats vart

halkbekampning o >58 >58 >58

(%) tredje ar

Nojda kunder Mits vart

rent och snyggt . >79 >79 >79

(%) tredje ar
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N&jda kunder

standarden pa Méts vart
gator, végaroch . o >35 >35 >35
GC (%) redje ar
Néjda kunder .
X Mat t
gatubelysning as Vaor >64 >64 >64
(%) tredje ar
Verksamhet
25X PARKER

Verksamheten omfattar kapitalkostnader samt drift och
underhall av parker, lekplatser och isbana.

Effektmal

63 % av invdnarna (som i en medelkommun) skall upp-
leva att parkerna skéts bra och 33 % (som i en medel-
kommun) att lekplatserna ér bra.

Resurser skall prioriteras for att motverka samt atgirda
klotter och annan skadegérelse pa kommunens egen-
dom samt prioritera skétseln av offentlig platsmark i
centrum.,

Lekplatserna skall vara sakra.

Verksamhetsmal

2015 omférdelades medel fran underhdll av parkerna
till lekplatserna och 2016 medgavs ytterligare underhall.
Fr.o.m. 2017 atergir NVK till tidigare underhdllsniva
pa ca 0,4 Mkr for lekplatserna. Den nivdn planeras att
bibehillas de narmaste 3 ren.

Ml som inte klaras inom budget 2017

Det har tidigare funnits en stor skillnad mellan malsitt-
ning och anvisade medel. Insindare, interpellationer
och kvalitetsmitningar har visat att Norbergarna inte
varit néjda med standardnivdn. Parker och lekplatser
har under senare ir erhillit mer resurser. For forsta
giangen klaras malet avseende parker. For skotsel av
naturmark finns inga medel avsatta. Kvalitetsmalet f6r
lekplatser klaras inte.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Nysatsning har huvudsakligen skett pa en lekplats i
centrumnadra lage.

Minga invanare framfor berittigade synpunkter pa att
inget gérs pa kommunens naturmark. I princip finns
inga medel anvisade for detta dndamadl. Fér drygt 10 4t
sedan disponerade tekniska nimnden 4-5 personer fran
nuvarande arbetslivsenheten, som huvudsakligen dg-
nade sig 4t att skota kommunal naturmark 1 titortsnira
ligen. NVK har under ndgra ar ansékt om anslag for
dndamiélet frin kommunens 6ronmirkta medel for
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attraktivitetsatgirder, nir sidana funnits att tillga.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 2479 2764 2546 2644 2740

Anlagda parker 8 8 8 8 8

Anlagd parkmark

i kvm/invanare 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

SNISétd:eIk:\?dearrker Mats vart

%) p tredje &r >63 >63 >63 >63

SNfgSSae:(:C?:;- l\:fetz\éaéor: >33 >33 >33 >33

platser (%) J

Verksamhet

263 Miljo, hdlsa och hadllbar utveck-

ling

Att handligga energi- och klimatfrigor at medlems-
kommunerna inom ramen fér kommunernas energi-
och klimatstrategier innebir att vara medlemskommu-
nernas resurs ndr det giller att verka f6r och genomféra
en hallbar utveckling inom kommunerna enligt respek-
tive kommuns energi- och klimatstrategi samt folja
upp, sammanstilla och till myndigheter rapportera
resultaten av de arbeten som genomférs.

Effektmal

NVK ska inom sitt ansvarsomride verka for att Not-
bergs kommuns energi- och klimatmal uppnas, vilket

bl a innebdr att den totala energianvindningen i Nor-
berg ska minska med 25 % fram till 4r 2015 jaimfort
med dr 2007. Inom verksamhetsfastigheterna har ener-
giférbrukningen minskat med 31,4 % och inom gatu-
verksamheten med 37 %.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stdllningstaganden

Verksamheten som ir relativt ny tillférdes NVK under
2011.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Nettokostnad 1 209 217 226 234
Verksamhet

270 RADDNINGSTJANST

Verksamheten avser skotsel av brandpostnitet i Not-
bergs titort och en ny pumpanliggning f6r brandvatten
1 Karbenning.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|

2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 117 121 126 131
Verksamhet

274 HALSOSKYDD

Verksamheten avser tillhandahillande av allmianna
toaletter. NVK har ett avtal med dgaren till Tips och
Tobak om offentlig toalett.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda

stillningstaganden

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 24 29 30 31 32

Verksamhetsblock

Affarsverksamhet

Verksamhet

71X - 72X NARINGSLIV

Verksamheten omfattar markomraden foér industri
(markreserv), industrilokaler, skogsbruk och torghandel

Effektmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv
i alternativa ldgen f6r kommunens férvintade behov de
niarmaste 5 dren.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stdllningstaganden

Marknaden for industri- och kontorslokaler medger
inte hyresnivder som langsiktigt ticker kostnaderna.
Omsittningen har drastiskt minskat efter forsiljningen
av industrihotellet vid Spiannarhyttan och nu aterstir
bara Tingshuset och vivstugan inom denna verksamhet
forutom en del mark.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnad 2 30 7 7 0

Total bruksarea

ind.lokaler (kvm) 683 683 683 683 683
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Verksamhet
73X BOSTADER

Verksamheten omfattar bostadsverksamhet pd de fas-
tigheter dir bostadsverksamheten 4r den dominerande
verksamheten. T ex redovisas sirskilda boendeformer
under annan verksamhet.

Effektmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
satt.

70 % av brukarna skall uppleva fastighetsskotseln som
godkind.

Bedriva fastighetsférvaltningen sa att en ldg vakansgrad
uppnas i forhéllande till genomsnittet pa orten. Va-
kansgraden skall som arsmedelvirde inte Overstiga 3 %.

Investeringsplaner pd minst tre dr skall upprittas lik-
som arliga underhéllsplaner.

Effektmadl som inte kilaras inom budget 2017

Pa bostadsfastigheterna finns mycket eftersatt under-
héll samtidigt som hyresnivan 4r lig. Verksamheten gar
inte pa langt nir runt ekonomiskt om nagra storre un-
derhallsarbeten utfors. Vakansgraden uppgar i maj 2016
till 2,6 % eller totalt 8 ligenheter, mot 7,4 % eller totalt
23 ligenheter vid motsvarande tidpunkt 2015.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Hyresnivin pa orten bér hojas for att mojliggora ett
lingsiktigt planerat underhdll. Det gagnar inte orten att
hélla nere hyran och fa ett stort uppddmt underhallsbe-
hov som framtida hyresgister skall betala. Tvirsom
torde bra underhallna hus vara en tillgdng f6r orten.
Kommunen och NVK har en samsyn i denna friga.
Norberg har linets nist ldgsta hyresniva.

Frimst ett minskat hyresbortfall innebir att underhallet
kan 6kas med 1,4 Mkr 2017. Mot den antagna intikts-
och kostnadsutveckling blir underhallet 2018-2019 0,5
Mkr respektive 0,3 Mkr ligre.

NVK har lagt férslag om ROT-renoveringar, dir en-
dast en begrinsad del kan finansieras genom hyreshoj-
ningar. Kommunen har uttalat en viljeinriktning att
prioritera och tillskjuta medel under planperioden f&r
det fall statsbidrag kommer att utga. Stasbidrag dr pa
gang for energiatgirder i bostiderna men kommunen
har inga medel anvisade for sin egen insats.

Nir det giller energioptimeringar i 6vrigt hanvisas till
vad som anges under 02X Intern fastighetsverksamhet.
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Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 0 0 0 0 0

Nettokostnad 3058 500 500 0 0

Bruksarea bosté-

der egna 27980 27980 27980 27980 27980

Bostader, drift

(kr/kvm) 298 310 319 329 329

Bostader, under-

h&ll (kr/kvm) 426 344 354 365 365

Vakansgrad

bostader (%) 4,5 <10 <10 <10 <10

Néjda kunder .

utbud och service Mats Vart >70 >70 >70 >70

(%) tredje ar

Energiforbrukn

(kwh per kvm 81,8 93,7 93,7 93,7 93,7

och ar)

Verksamhet

75X ENERGI, VATTEN OCH AVFALL
VATTENFORSORINING OCH AVLOPPS-
HANTERING

Verksamheten omfattar sdvil produktion och distribut-
ion av renvatten som avledning och rening av avlopps-
vatten. Till Norbergs titort képs dock renvatten frin
Avesta.

Effektmal
Vattenkvaliteten ska kontrolleras i minst den omfatt-
ning Livsmedelsverkets foreskrifter anger.

100 % av proverna pa vattenledningsnitet skall vara
bakteriologiskt tjinliga enligt Livsmedelsverkets fore-
skrifter.

89 % (som i genomsnittskommunen) ska vara ndjda
med kvaliteten pa dricksvattnet.

Rena avloppsvattnet till i villkor féreskrivna grinser.

Upprikning av taxan skall ske pa ett siadant sitt att
avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen. Avgiftens
andel av kostnaderna skall inte tillitas att minska. Om
avgiftsandelen tillits minska skall det finnas ett politiskt
beslut om detta.

Intikter och kostnader i va-verksamheten ska over tid
vara i balans. Detta forutsitter att taxeinstrumentet
utnyttjas pa ett flexibelt och framatblickande sitt.

Verksamhetsmal
Lickaget pa renvattennitet skall uppga till hégst 10
m3/km/dygn.
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Inldckaget pd avloppsnitet skall uppga till hogst 25
m3/km/dygn.

Ml som inte kilaras 1 budget 2017

Milsittningen nir det giller inlickage av ovidkom-
mande vatten i avloppsnitet har inte klarats, f6rutom
under 2013 di grundvattennivin var lig. Tillsynsmyn-
digheten har krivt ett atgidrdsprogram for att komma
tillritta med problemen. Ett betydligt 6kat ledningsun-
derhdll erfordras under manga ar om malsittningen och
myndighetskraven skall klaras.

Verksamhetsforandringar/Sarskilda
stillningstaganden

Va-verksamheten dr sedan hosten 2009 helt avgiftsfi-
nansierad.

Kommunfullmaktige har uttalat viljeinriktningen att
brukningstaxan under nigra 4r h&js en procentenhet
mer 4n kostnadsokningarna for att tillskapa 6kade un-
derhdllsmedel inom resultatrikningen. Avgifterna i VA-
taxan (brukningstaxan) foreslds i linje hdrmed hdjas
med 4,26 % fr.o.m. den 1 oktober 2016, dir héjningen
blir lika f6r de olika parametrarna. Férsiljningsvolymen
bedéms minska med 1 % per dr under planperioden.
Potten for ledningsunderhall inom resultatet Skar till
0,6 Mkr (forgiende dr 6,0 Mkr). Mot i flerdrsplanen
antagna forutsittningar maste taxan dren 2018 och
2019 hojas med 4,46 respektive 4,37 % per ar for att
mojliggora ytterligare avsittningar till ledningsunderhall
1 enlighet med tidigare beslutad strategi. Kommunsty-
relsen har uppdragit till NVK att ta fram ett forslag till
héjning av anligegningsavgiften fér vatten och avlopp,
till en nivd som motsvarar nivin i vdra grannkommu-
net.

Det langsiktiga planerade underhillet med ling periodi-
citet, typ va-saneringar, baseras pd det ledningsnit som
fanns for ca 50 dr sedan. Tdtortens utbyggnad under
framforallt 1970-talet och borjan av 1980-talet innebar
att underhallsbehovet kommer att Oka patagligt om
nagra ar. Forslaget till driftbudget innebér ett under-
héllsintervall i férhallande till dagens ledningsnit pa 67
ar.

Forsikringsvillkoren dr numera sidana att kommunen
inte annat 4n i undantagsfall kan pardkna ersittning for
killaréversvimningar orsakade av kraftic nederbérd.
Ekonomiska foérutsittningar saknas att atgirda proble-
men.

Svirigheterna att fd in va- och renhallningsavgifter har
under senare ar Okat betydligt och NVK har fr.o.m.
sista kvartalet 2012 gdtt 6ver till mdnadsvis fakturering
istillet f6r som tidigare kvartalsvis for alla utom vil-
lakunder. NVK har av 16nsamhetsskal gatt 6ver till att
koépa del av kravhanteringen istillet for att fortsitta

22

bedriva den 1 egen regi. I budgetforslaget dr inte kalky-
lerat med 6kade kundférluster.

Fakta Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2015 2016 2017 2018 2019

Arsarbetare 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Nettokostnad -793 0 0 0 0

Antal anslutna 5348 5261 5261 5261 5261

Deb VA-méngd

(1 000m3) 342,2 313,6 307,3 301,2 301,2

Lackvatten

m3/km/d 5,6 <10 <10 <10 <10

Inléckage pa

avloppsnatet 33,26 <33,22 <33,22 <33,22 <33,22

m3/km/d

Ledningsnat (m) 144 250 145576 146 357 147 139 147 139

varav:

Vattenledningar

68630 68146 68146 68146 68 146

Spillvattenled-
ningar
Dagvattenled-
ningar

Renov langd
vattenled (m) 505 782 782 782 782

Renov langd

?Pi')"’atte"'ed” 198 782 782 782 782
m

Ny dagvattenled-

ning (m) 0 782 782 782 782
Underh3lisinter-

vall ledningar 189 62 62 63 63
(&)

52292 52096 52096 52096 52096

23328 25334 26115 26897 26897

Tjanliga vattena-
nalyser NBG (%) 100 100 100 100 100

Tjanliga vattena-
nalyser Karb (%) 100 100 100 100 100

Analyser av

avloppsrenings-

verket som klarar 100 100 100 100 100
tillst&ndsvillkor
(%)

Kostnad per kbm
deb vatten
Intakt per kbm
deb vatten
Arskostnad for
typhus vid me-
delférbrukning i
kr inkl moms
Antal dtgardade
vattenlackor 5 <3 <3 <3 <3

Antal ventilbyten 14 <8 <8 <8 <8

Nojda kunder
vattenkvalitet
(%) tredje ar

50,05 57,58 61,03 64,78 64,78

52,37 57,58 61,03 64,78 64,78

10764 11066 11494 11955 11955

Mats vart

>89 >89 >89 >89
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SAMMANSTALLNING AV PLANERADE INVESTERINGAR I NVK 2017 - 2019

VERKSAMHET /OBJEKT Berdknad Berdknad Berdknad Berdknad Berdknad

totalutgift/ forbrukn forbrukn forbrukn forbrukn
inkomst 2017 2018 2019 >2019

082 Gemensam Forbundsadministration

083 Gemensam Fastighetsadministration

NVK 1 Inkép av mindre fordon och maskiner 2 000 500 500 500 500

(Nbg)

NVK 2 Inkdép av mindre fordon och maskiner 2 000 500 500 500 500

(Fag)

084 Gemensam IT-administration

NVK 3 Hardvara (n&tutr, servrar m m i Fag) 1000 250 250 250 250

NVK 4 Hardvara (nétutr, servrar m m i Nbg) 800 200 200 200 200

087 Gatuavdelningen

NVK 5 Lastmaskin (Fag) 1 300 1 300

NVK 6 Gréasklippare (Fag) 350 350

NVK 7 Skylift (Nbg) 2 000 2 000

NVK 8 Pickup (Fag) 500 250 250

NVK 9 Pickup (Nbg) 500 250 250

NVK 10 Gréasklippare (Nbg) 350 350

NVK 11 Lundbergare (Fag) 1 500 1 500

NVK 12 Lastmaskin (Nbg) 1 500 1 500

NVK 13 Lastbil (Nbg) 1 500 1500

089 Stadavdelningen

NVK 14 Inkop av stddmaskiner (Fag) 500 250 250

NVK 15 Inkoép av stddmaskiner (Nbg) 500 250 250

Summa investeringar: 16 300 5 500 2 400 5 200 3 200
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SAMMANSTALLNING AV PLANERADE INVESTERINGAR TEKNISK VERK-
SAMHET I FAGERSTA KOMMUN 2017- 2019

24

VERKSAMHET /OBJEKT Beraknad Beraknad Beraknad | Beraknad | Berdknad

totalutgift/ forbrukn forbrukn | forbrukn | forbrukn
inkomst 2017 2018 2019 >2019

103 Forbundsdirektion

FAG 1 Pott for oférutsett 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000

FAG 2 Pott for energieffektiviseringar 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000

021 Forvaltningsfastigheter

Fag 3 Bruksgarden 8, biblioteket, tillgdng-

lighets- och verksamhetsanpassning, iord- 1 500 1 500

ningstéllande av utstéllningshall

022 Skolfastigheter

FAG 4 Nybyggnation av produktionskdék 15 000 15 000

FAG 5 Biet 4 Alfaskolan, utbyggnad atta 15 000 15 000

grupprum

FAG 6 l?letc 4, Alfaskolans idrottshall, ut- 1 300 1 300

byggn forrad

FAG 7 Biet 4, Alfaskolan, ny ventilation

hus D & E 7 500 7 500

FAG 8 Biet 4, Alfaskolan, ny ventilation 2 500 2 500

hus F

FAG 9 Biet 4 Alfaskolan, utbyggnad musik-

sal, NO-sal, klassrum fér SVA-undervisn., 8 000 8 000

arbetsrum, samlingssal f6r minst SO pers.

FAG 10 Blet 4, Alfaskolan tillbygnad 3- 10 000 10 000

parallelligt (fyra klassrum)

FAG 11 Biet 4, Alfaskolan, anpassning av

Alfakoket till mottagningskok, stérre matsal 5 000 5 000

och skolvht

FAG 12 Astronomen 1, Per-Ols skolans

idrottshall, utbyggn forrad 1300 1300

FAQ 13 Astronomen 1, Per-Olsskolan, reno- 6 000 6000

vering F-huset

FAG 14 tillbygnad 3-parallelligt Perolssko-

lan, utbyggnad 4 klassrum, matsal och nytt 35 000 35 000

kok

Fag 15 Astronomep 1, Per Olsskolan, tra- 2 000 2 000

fikmilj6 och parkering

Fag 16 Rosen 1, Mariaskolan, lokaler for

fritidshem /férskoleklass 5000 5000

Fag 17 Rosen 1, Mariaskolan, tillbyggnad

3-parallelligt (6 klassrum) 12000 12000

Fag 18 Jesper 7, Risbroskolan, idrottshall 35 000 35 000

Fag 19 Jesper 7, Risbroskolan, textilslojd- 2 000 2 000

sal, hemkunspassal

FAG 20 Jesper 7, Brinellskolan, ny skol- 15 000 15 000

byggnad

FAG 21 Olympen, nytt ventilationsaggregat 4 000 4 000
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023 Barnomsorgsfastigheter

FAG 22 Per-Ols 1, Bjorksta, nytt virmesy-
stem

FAG 23 Ny férskoleavdelning

FAG 24 ny forskola, fyra avdelningar

024 Sarskilda boendeformer

Fag 25 HVB-hem ensamkommande flyk-
tingbarn 12 platser

025 Utbildnings- och fritidsanldggn

FAG 26 Olympen 1, Fagerstahallen, ny
entreé till utebadet

FAG 27 Ev nya lokaler fér kulturverksam-
het

242 Lokalgator

712 Kommersiella verksamheter

731 Bostadsverksamhet

2 600

4 000
30 000

20 000

1 500

150 000

2 600

4 000
30 000

1 500

20 000

150 000

FAG 28 Nytt flerbostadshus 37 000 37 000

751-757 Va-verksamheten

Summa investeringar totalt: 460 200 145 400 92 300 8 000 214 500
Investeringsbudget 2016-2018 59 860 63 800 8 000

Not: Investeringsredovisning per projekt, med i férekommande fall beskrivning/motivering fér projektets ge-

nomforande, berdknad byggstart och arliga driftkostnader 14ggs inte in i detta dokument utan finns separat

att tillga pa NVK:s expedition.

Underhaéllsinvesteringar (komponent) finansieras genom omféring av medel fran driftbudgeten.
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SAMMANSTALLNING AV PLANERADE DRIFTANPASSNINGAR TEKNISK
VERKSAMHET I FAGERSTA KOMMUN 2017- 2019

ljudabsorbenter i tak

26

VERKSAMHET /OBJEKT Beriaknad Beriaknad Beraknad Beraknad Beraknad
totalutgift/ forbrukn forbrukn forbrukn forbrukn
inkomst 2017 2018 2019 >2019
022 Skolfastigheter
FAG, forbattrad utemiljo pa sex platser
bl.a. lekredskap 2000 2000
FAQ, Rosen 1, Mariaskolan, tva nya ko- 500 500
kerier
FAG, Olympen 1, en kokgryta 1 000 1 000
FAG, Olympen 1, vatten/avlopp till virme-
. A 500 500
rierna nér golvmattan byts
Per Olsskolan, Risbrohallen och Fagersta-
hallen, blygduschar 1000 1000
Diverse driftanpassningar 1 000 1 000
023 Barnomsorgsfastigheter
FAG Bavern 8, Ugglan, vagnsférrad samt 180 180
tak
FAG Majblomman 3, Prastkragen, vagns- 260 260
forradd samt tak
FAG Sparven 3, Humlan, vagnsférrad 230 230
samt tak
FAG Jarndragaren 2, Vilhelmina, vagns- 180 180
forradd samt tak
FQAG Rosen 1, Forskolan Rosen vagnsfor- 180 180
rad samt tak
FAG Per-Ols, Bjorksta, vagnsforrad samt 180 180
tak
FAG Sparven 3, Humlan, lekutrustning 150 150
FAG Majblomman 3, Prastkragen, lekut- 150 150
rustn.
FAG Bavern 8, Ugglan, lekutr. 300 150 150
FAG Stolpvreten 5, utékning utegard och 500 500
lekredskap
EAG Manlorr}ma"n"ZB, Prastkragen, parke- 1 000 1 000
ringsplatser for féordldrar och personal
F”AG"P?r—Ols 1, Bjorksta, parkeringsplatser 1 000 1 000
for féraldrar och personal
FAG Fagersta 3:2, Raketen, vagnsforrad 200 200
FAG 1nver£ter1ng markiser och solskydd 1 000 1 000
over sandlador
FAG, staket runt gungor 150 150
FAG Rosen 1, Férskolan Rosen, ett kokeri
som ersatter stekbordet, omdisponering av 1 000 1 000
koket
Forskolorna, inventering /uppséattning av 1 000 1 000
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Samtliga verksamheter UoF, ytterligare
mindre lokalanpassningar, exempelvis
blygduschar och tillgdnglighetsanpass-
ningar

024 Sarskilda boendeformer

FAG Solliden 2, Arbetsmiljo, WC-st med
dusch o tork

025 Utbildnings- och fritidsanldggn
FAG Olympen 1, Fagerstahallen, bubbel-
bad

FAG Olympen 1, Fagerstahallen, storre
vattenrutschbana

FAG Olympen 1, Fagerstahallen, simhal-
len och utebadet, stollift samt ramp for
rullstolsburna samt séarskild rullstol

Fag, Jesper 7, Kulturskolan, inneklimatet

FAG Jesper 7, Kulturskolan, tillgdnglig-
hetsanpassning av trapp till ensamble-
/danssal

Diverse driftanpassningar

Summa driftanpassningar totalt:

3 000

800

3 000

1 000

500

500

1 000

23 460

3 000

800

1 000

1 000

13 040

3 000

5180

1 880

500

500

3 360
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SAMMANSTALLNING AV PLANERADE INVESTERINGAR TEKNISK VERK-
SAMHET I NORBERG KOMMUN 2017- 2019

28

VERKSAMHET /OBJEKT Beraknad Beriaknad Beriaknad Beriaknad Beriaknad

totalutgift/ forbrukn forbrukn forbrukn forbrukn
inkomst 2017 2018 2019 >2019

103 Forbundsdirektion

NBG 1 Pott oforutsett 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000

NBG 2 Pott for energieffektiviseringar 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000

021 Forvaltningsfastigheter

NBG 3 Kommunhus, kylanldggning 10 000 10 000

NBG 4 Brandstation, ny ventilation 2 000 2 000

022 Skolfastigheter

NBG 5 Karrgruvans skola, ventilation for- 4 400 2200 2200

skolan

NBG 6 Centralskolan , tilldggsisolering 4 000 4 000

NBG 7 Kallskolan, totalrustning hus E 2 000 2 000

023 Barnomsorgsfastigheter

SCI?G 8 Skogsglantan, nya parkeringsplat- 1 200 600 600

024 Sarskilda boendeformer

NBG 9 Granbacken, kyla 7 200 7 200

NBG 10 LSS boende 15 000 15 000

NBG 11 sarskilt boende 25 000 25 000

025 Kultur- och fritidsanldggningar

NBG 12 Ny idrottshall 45 000 45 000

242 Lokalgator

NBG 13 Ombyggnad busstorget 2 500 2 000 500

NBG 14 Genomfoérande av detaljplan Kv 4 000 4 000

Kronan

251 Parker

252 Lekplatser

712 Lokaler

7XX Infrastruktur IT

NBG 15 Kanalisation IT-nat 200 50 50 50 50

731 Bostadsverksamhet

NBG 16 ROT-renovering av Resedan, Sva- 45 000 15 000 15 000 15 000

nen och Skallberget

NBG 17 Resedan 1, ny ventilation 8 000 8 000
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NBG 18 Svanen, ny ventilation 4 000 4 000

751-757 Va-verksamheten

NBG 19 VA-saneringar enl. plan 0

NBG 20 Utbyggnad vatten- och avloppsnét 14 000 14 000

Bjurfors

NBG 21 VA-saneringar enligt plan 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000
NBG 22 Utbyggnad VA detaljplan Kv Kro- 500 500

nan

Summa adskade investeringar totalt: 214 000 105 550 38 350 61 050 9 050
Investeringsram: 32 100 10 700 10 700 10 700

Not: Investeringsredovisning per projekt, med i férekommande fall beskrivning/motivering fér projektets ge-
nomférande, berdknad byggstart och arliga driftkostnader laggs inte in i detta dokument utan finns separat

att tillga pa NVK:s expedition.
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Budget per delprogram (tkr) NVK gemensamt
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SLUTLIG BUDGET 2016 FORSLAG BUDGET 2017

Delprogram Kostnader Intikter Nettokostn Kostnader Intikter Nettokostn
Gemensamt

082 5001 10 541 625,0 10 541 625,0 0,0 10 557 522,0 10 557 522,0 0,0
083 5002 5165 502,0 5165 502,0 0,0 5174 518,0 5174 518,0 0,0
087 5003 3 334 286,0 3 334 286,0 0,0 3 340 435,0 3 340 435,0 0,0
722 5004 0,0 0,0 0,0 0,0
751 5005 1 154 653,0 1 154 653,0 0,0 1156 812,0 1156 812,0 0,0
089 5006 773 593,0 773 593,0 0,0 774 723,0 774 723,0 0,0
084 5007 207 880,0 207 880,0 0,0 208 780,0 208 780,0 0,0
103 5008 366 906,0 366 906,0 0,0 367 033,0 367 033,0 0,0
103 5009 174 067,0 174 067,0 0,0 174 131,0 174 131,0 0,0
089 5010 1 236 566,0 1 236 566,0 0,0 1 022 550,0 1 022 550,0 0,0
Forvaltningsadministration 22 955 078,0 22 955 078,0 0,0 22 776 504,0 22 776 504,0 0,0
103 0900 46 212 000,0 46 212 000,0 49 542 000,0 49 542 000,0
Finansieringen 46 212 000,0 0,0 46 212 000,0 49 542 000,0 0,0 49 542 000,0
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Budget per delprogram (tkr) Fagersta

SLUTLIG BUDGET 2016 FORSLAG BUDGET 2017

Delprogram Kostnader Intdkter Nettokostn Kostnader Intikter Nettokostn
020 Fastighetsadministration 30 499 350,0 30 499 350,0 31333 152,0 0,0 31333152,0
021 Forvaltningsfastigheter 6 547 952,0 8944 954,0 -2 397 002,0 6 574 084,0 8979 479,0 -2 405 395,0
022 Skolfastigheter 25 747 587,0 34 523 934,0 -8 776 347,0 25 097 898,0 34 304 048,0 -9 206 150,0
023 Barnomsorgsfastigheter 5886 156,0 8 667 943,0 -2 781 787,0 5873 338,0 8 607 264,0 -2 733 926,0
024 Sarskilda boendeformer 23 993 350,0 36 109 401,0 -12 116 051,0 23 804 615,0 35912 211,0 -12 107 596,0
025 Kultur o Fritidsanlagg. 14 101 922,0 18 530 085,0 -4 428 163,0 13 638 686,0 18 518 771,0 -4 880 085,0
Verksamhetsfastigheter 106 776 317,0 106 776 317,0 0,0 106 321 773,0 106 321 773,0 0,0
070 Fakt.arbeten Verkstan 100 000,0 100 000,0 0,0 103 260,0 103 260,0 0,0
071 Fakt.arbeten Gatuavd. 1 900 000,0 1 900 000,0 0,0 1961 940,0 1961 940,0 0,0
072 Fakt.arbeten Fastigh.avd 30 000 000,0 30 000 000,0 0,0 30 978 000,0 30 978 000,0 0,0
083 4800 7 709 476,0 7 709 476,0 0,0 7 876 051,0 7 876 051,0 0,0
083 4830 1443 281,0 1443 281,0 0,0 1 496 399,0 1496 399,0 0,0
083 4850 223 356,0 223 356,0 0,0 227 156,0 227 156,0 0,0
084 3005 (IT) 4 594 561,0 4 594 561,0 0,0 4 769 154,0 4 769 154,0 0,0
086 4700 2 168 251,0 2 168 251,0 0,0 2232 761,0 2232 761,0 0,0
087 4600 15462 711,0 15462 711,0 0,0 18 034 511,0 18 034 511,0 0,0
089 Stadavdelningen 0,0 15 966 796,0 15 966 796,0 0,0
Ovr gemensamma verksamhet-

er 63 601 636,0 63 601 636,0 0,0 83 646 028,0 83 646 028,0 0,0
103 3676 5934 424,0 5934 424,0 5297 421,0 5297 421,0
Namnd- styrelseverksamhet 5 934 424,0 0,0 5934 424,0 5 297 421,0 0,0 5297 421,0
201 Regler och saneringsfast 188 829,0 59 092,0 129 737,0 187 205,0 59 464,0 127 741,0
202 Ovrig markreserv 24 167,0 71 665,0 -47 498,0 19 806,0 72 382,0 -52 576,0
203 Exploateringsmark 5812,0 343,0 5 469,0 4 508,0 346,0 4 162,0
204 Exploateringsfastigheter 163 296,0 241 055,0 -77 759,0 144 296,0 243 465,0 -99 169,0
Fysisk och teknisk planering 382 104,0 372 155,0 9 949,0 355 815,0 375 657,0 -19 842,0
242 Lokalgator 20 598 125,0 55 500,0 20 542 625,0 21 032 339,0 56 176,0 20976 163,0
243 Enskilda landsbygdsv. 510 000,0 10 500,0 499 500,0 526 626,0 10 500,0 516 126,0
245 Parkeringar 25 409,0 0,0 25 409,0 24 693,0 0,0 24 693,0
Gator och vigar 21 133 534,0 66 000,0 21 067 534,0 21 583 658,0 66 676,0 21 516 982,0
251 Parker 3 816 099,0 34 788,0 3781311,0 3 823 048,0 35922,0 3 787 126,0
252 Lekplatser och isbanor 665 000,0 0,0 665 000,0 574 206,0 0,0 574 206,0
253 Friluftsbad och sjobad 205 275,0 0,0 205 275,0 212 010,0 0,0 212 010,0
Parker 4 686 374,0 34 788,0 4651 586,0 4 609 264,0 35922,0 4573 342,0
263 Miljo, halsa o hallbar utv. 619 151,0 0,0 619 151,0 641 922,0 0,0 641 922,0
Miljo, hdlsa o hallbar utveckl. 619 151,0 0,0 619 151,0 641 922,0 0,0 641 922,0
270 Raddningstjansten 225 500,0 0,0 225 500,0 234 069,0 0,0 234 069,0
Ridddningstjansten 225 500,0 0,0 225 500,0 234 069,0 0,0 234 069,0
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274 Bekvamlighetsinratt.
Hilsoskydd

611 Offentligt skyddad anst.

612 Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsatgiarder

712 Industrifastigheter
722 Skogsbruk

723 Torghandel

724 Jordbruksfastigheter

Naringsliv

731 Bostadsverksamheten

Bostader

751 VA-avdelningen

752 Produktion av vatten
753 Distribution vatten

754 Besiktning och matning
755 Avledning avloppsvatten
756 Pumpstationer

757 Avloppsreningsverk
Vattenforsorjning och

avloppshantering

NVK Fagersta

Beslutad ram

NVK Norberg

NVK totalt

83 109,0
83 109,0

387 850,0

389 076,0
776 926,0

620 845,0
210 000,0

11 500,0
146 532,0
988 877,0

7 097 151,0
7 097 151,0

922 565,0
4222 490,0
5986 019,0

355 000,0

16 867 300,0

685 183,0

5 049 499,0

34 088 056,0

246 393 159,0

Differens

0,0

246 393 159,0

0,0
0,0

10 000,0

10 000,0

603 695,0

1 510 000,0
11 500,0
122 861,0

2 248 056,0

7 097 151,0
7 097 151,0

0,0

0,0
13 848 330,0
20 239 726,0

0,0

34 088 056,0

214 294 159,0

0,0

214 294 159,0
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83 109,0 85948,0

83 109,0 85 948,0
377 850,0 402 292,0
389 076,0 403 861,0
766 926,0 806 153,0
17 150,0 634 001,0

-1 300 000,0 217 840,0
0,0 11 875,0

23 671,0 114 760,0

-1 259 179,0 978 476,0
0,0 7 167 649,0

0,0 7 167 649,0

922 565,0 956 866,0
4 222 490,0 4 359 833,0
-7 862 311,0 6 177 166,0
355 000,0 367 069,0
-3 372 426,0 19 127 259,0
685 183,0 707 368,0
5049 499,0 5210 168,0

0,0 36905 729,0

32 099 000,0 268 633 905,0

32 099 000,0
0,0 Differens

0,0 133273 908,0

32 099 000,0 401 907 813,0
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0,0
0,0

10 000,0
0,0
10 000,0

606 926,0
1517 840,0
11 615,0
124 090,0
2260 471,0

7 167 649,0
7 167 649,0

0,0

0,0

14 299 786,0
0,0

22 551 699,0
0,0

54 244,0

36 905 729,0

236 789 905,0

120 055 908,0

356 845 813,0

85 948,0
85 948,0

392 292,0

403 861,0
796 153,0

27 075,0
-1 300 000,0
260,0
-9330,0

-1 281 995,0

0,0
0,0

956 866,0
4 359 833,0
-8 122 620,0
367 069,0
-3 424 440,0
707 368,0
5155 924,0

0,0

31 844 000,0

31 844 000,0
0,0

13 218 000,0

45 062 000,0
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Budget per delprogram (tkr) Norberg

SLUTLIG BUDGET 2016

FORSLAG BUDGET 2017

Delprogram Kostnader Intikter Nettokostn Kostnader Intakter Nettokostn
020 Fastighetsadministration 13 242 181,0 0,0 13242 181,0 14 658 858,0 0,0 14 658 858,0
021 Forvaltningsfastigheter 3 092 257,0 3790 492,0 -698 235,0 3 084 520,0 3913 810,0 -829 290,0
022 Skolfastigheter 8 955 253,0 14 083 073,0 -5 127 820,0 8 972 657,0 14 545 911,0 -5 573 254,0
023 Barnomsorgsfastigheter 1 890 321,0 2 684 257,0 -793 936,0 1933 700,0 2772 514,0 -838 814,0
024 Sarskilda boendeformer 10 433 363,0 16 121 957,0 -5 688 594,0 10 282 799,0 16 651 792,0 -6 368 993,0
025 Kultur o Fritidsanlagg. 1 394 490,0 1 828 086,0 -433 596,0 1339 723,0 1 888 230,0 -548 507,0
Verksamhetsfastigheter 39 007 865,0 38 507 865,0 500 000,0 40 272 257,0 39 772 257,0 500 000,0
071 Fakt.arbeten Gatuavd. 1 600 000,0 1 600 000,0 0,0 1652 160,0 1 652 160,0 0,0
072 Fakt.arbeten Fastigh.avd 13 000 000,0 13 000 000,0 0,0 13 423 800,0 13 423 800,0 0,0
083 2800 Vaktméstarorg 5995 530,0 5995 530,0 0,0 6 178 208,0 6 178 208,0 0,0
083 2850 fastighetsadm 319 373,0 319 373,0 0,0 328 873,0 328 873,0 0,0
084 1015 IT 2 241 246,0 2 241 246,0 0,0 2 326 413,0 2 326 413,0 0,0
086 Verkstad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
087 2600 gatuavd. Utférarorg 6 646 458,0 6 646 458,0 0,0 7211161,0 7211 161,0 0,0
087 2650 Gatuavd adm 719 439,0 719 439,0 0,0 746 233,0 746 233,0 0,0
089 Stadavdelningen 6 314 464,0 6 314 464,0 0,0 6 520 316,0 6 520 316,0 0,0
Ovr gemensamma verksam-

heter 36 836 510,0 36 836 510,0 0,0 38 387 164,0 38 387 164,0 0,0
103 1676 Forbundsgem Nbg 1749 915,0 1749 915,0 1 821 240,0 1 821 240,0
Namnd- styrelseverksamhet 1749 915,0 0,0 1749 915,0 1 821 240,0 0,0 1 821 240,0
201 Regler och saneringsfast 43 278,0 40 960,0 2 318,0 44 718,0 42 308,0 2 410,0
202 Ovrig markreserv 116 190,0 5 353,0 110 837,0 38 658,0 5407,0 33 251,0
203 Exploateringsmark 17 754,0 0,0 17 754,0 15 815,0 0,0 15 815,0
204 Exploateringsfastigheter 17 510,0 33 855,0 -16 345,0 17 704,0 34 405,0 -16 701,0
Fysisk och teknisk planering 194 732,0 80 168,0 114 564,0 116 895,0 82 120,0 34 775,0
242 Lokalgator 8 122 478,0 34 000,0 8 088 478,0 7 474 809,0 34 340,0 7 440 469,0
243 Enskilda landsbygdsv. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
245 Parkeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gator och vigar 8 122 478,0 34 000,0 8 088 478,0 7 474 809,0 34 340,0 7 440 469,0
251 Parker 1919 301,0 30 000,0 1 889 301,0 1 873 408,0 30978,0 1 842 430,0
252 Lekplatser och isbanor 874 781,0 0,0 874 781,0 703 796,0 0,0 703 796,0
253 Friluftsbad och sjébad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parker 2 794 082,0 30 000,0 2 764 082,0 2 577 204,0 30 978,0 2 546 226,0
263 Miljo, halsa o hallbar utv. 209 122,0 0,0 209 122,0 217 000,0 217 000,0
Miljo, hdlsa o hallbar utveckl. 209 122,0 0,0 209 122,0 217 000,0 0,0 217 000,0
270 Raddningstjanst 116 500,0 0,0 116 500,0 120 927,0 0,0 120 927,0
Raddningstjanst 116 500,0 0,0 116 500,0 120 927,0 0,0 120 927,0
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274 Bekvamlighetsinratt.
Hilsoskydd

611 Offentligt skyddad anst.

612 Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsatgiarder

712 Industrifastigheter
722 Skogsbruk

723 Torghandel

724 Jordbruksfastigheter

Naringsliv

731 Bostadsverksamheten

Bostader

751 VA-avdelningen

752 Produktion av vatten
753 Distribution vatten

754 Besiktning och matning
755 Avledning avloppsvatten
756 Pumpstationer

757 Avloppsreningsverk
Vattenforsorjning och

avloppshantering

NVK Norberg

Beslutad ram

29 000,0
29 000,0

0,0
0,0
0,0

476 004,0
31 234,0
0,0

0,0

507 238,0

22 583 031,0
22 583 031,0

508 897,0
653 337,0
4 563 957,0
217 200,0
7991 224,0
532 678,0
3 693 887,0

18 161 180,0

130 311 653,0

Differens

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

443 865,0
31 234,0

1 800,0
0,0

476 899,0

22 083 031,0
22 083 031,0

7 706 642,0
0,0
10 402 007,0

52 531,0

18 161 180,0

116 209 653,0
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29 000,0
29 000,0

0,0
0,0
0,0

32 139,0
0,0
-1 800,0
0,0
30 339,0

500 000,0
500 000,0

508 897,0
653 337,0
-3 142 685,0
217 200,0
-2 410 783,0
532 678,0
3 641 356,0

0,0

14 102 000,0

14 102 000,0

0,0

29 945,0
29 945,0

0,0
0,0
0,0

467 680,0
32 015,0
0,0

0,0

499 695,0

22 852 860,0
22 852 860,0

527 583,0
670 868,0
4583 724,0
224 264,0
8 586 848,0
533 028,0
3777 597,0

18 903 912,0

133 273 908,0

Differens
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0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

458 444,0
32 015,0
1818,0
0,0

492 277,0

22 352 860,0
22 352 860,0

0,0
0,0

8 021 706,0
0,0

10 827 962,0
0,0

54 244,0

18 903 912,0

120 055 908,0

29 945,0
29 945,0

0,0
0,0
0,0

9236,0
0,0
-1818,0
0,0
7 418,0

500 000,0
500 000,0

527 583,0
670 868,0
-3 437 982,0
224 264,0
-2 241 114,0
533 028,0
3 723 353,0

0,0

13 218 000,0

13 218 000,0

0,0
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NVK
2016-05-24

UNDERHALLSPLANERING FAGERSTA

Berakning av underhallsmedel for planerat underhall exkl eftersatt
underhall, reinvesteringar i fastigheter och resultatenheternas
maskinpark jamfért med budget 2017

Typ av vht volym
GATOR
belaggn.uhall gator 841 000

belaggn.uhall ensk
vagar 0

broar o GC-broar 7 500

GC-vagar o gangbanor 30 800

Gangbanor, p-platser 27 700

gatubelysning 3180

Delsumma

PARKER

Lekplatsutr+underlag 4
3

Delsumma

SJOBAD

bryggor, raddningsbatar, omkl rum
Delsumma

VA-DISTR
vattenledningar
spillvattenledningar 110 655
dagvattenledningar 71192
pumpstationer 18
vattenmaétare 3700
Delsumma

111 905

VA-VERK

maskinell utrustning:
rérgalleri
pumpar
kompressorer
motorer
kedjeskrapor mm

elutrustning:

annan utrustning:
styr- och dverv.utr
doseringsutr
filterutr
laboratorieutr
bassanger mm

byggnader:

Delsumma

enhet

m2

m2
m2
m2
m2

lip

st
st

@a333

a-kostn (kr)

250

0
25500
325
325

11 000

300 000
1 000 000

2438
2745
2438
600 000
700

55 000 000

35

frekv
ar

30

30
30
30
30
30

10
10

10

50
50
50
15
10

10
10
10
10
10
20

10
10
10
10
10
20

arskostn

7 008 333

0

6 375 000
333 667
300 083
1166 000
15183 083

120 000
300 000
420 000

70 000
70 000

5456 488
6 074 960
3471322
720 000
259 000
15981 769

3410 000

budget 2017
driftbdg

7 885 481

300 000

129 359
129 359

4622 579
4622 579
4622 579
189 720
361 900
14 419 358

1988 162

frekv i budg
ar

58

14

55

17
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Typ av vht volym

FASTIGHETER

Forv.fastigheter 15 388
Skolfastigheter 44 580
Forskolelokaler 7 050
Sarsk boendeformer 39 109
Fritids- o idrottsanl 19 373
Regler- och san.fast 162
Ovrig markreserv 0
Exploateringsmark 0
Industrifast 1589
Jordbruksfastigheter 0
Bostadsfastigheter 11 233
Delsumma 138 484
TOTALSUMMA
Ursprungsbudgeten:

enhet

kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA
kvm BRA

a-kostn
(kr/kvm o ar)
(REPAB-
fakta2016*1,0326)

190
173
189
156
262
228
228
228
122

228

frekv

(ar)

arskostn
exkl reinv

2919723
7 733 596
1332 209
6 097 977
5068 785
36 886

0

0

194 067

0

2 557 623
25 940 865

61 005 718

budget 2017
driftbdg

1340941
4101 808
1057 497
3 075 245
1790874
17 560

0

0

122 352

0
2218371
13 724 648

38 447 008

Dessutom finns 32,2 mkr (budget 2016 31,4 mkr) for ej objektbundet planerat fastighetsunderhall (mer-
parten reinvesteringar, driftanpassningar och langtidsplanerat periodiskt underhall som belastar driften).
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NVK
2016-05-24

UNDERHALLSPLANERING NORBERG

Berakning av underhallsmedel for planerat underhall exkl eftersatt
underhall, reinvesteringar i fastigheter och resultatenheternas
maskinpark jamfért med budget 2017

Typ av vht volym enhet a-kostn (kr) frekv  arskostn budget 2017 frekv i budg
ar driftbdg ar
GATOR
belaggn.uhall gator 383 600 m2 250 30 3196 667
belaggn.uhall ensk
vagar 0 m2 0 30 0
broar o GC-broar 174 m2 25500 30 147 900
GC-vagar o gangbanor 16 662 m2 325 30 180 505
P-platser 2 805 m2 325 30 30 388
gatubelysning 1499 lip 11 000 30 549 633
Delsumma 4105093 1844 256 67
PARKER
Lekplatsutr+underlag 8 st 300 000 10 240 000
1 st 1 000 000 10 100 000
Delsumma 340 000 422 800 8
VA-DISTR
vattenledningar 68 600 m 2438 50 3344936 2018124
spillvattenledningar 52 262 m 2745 50 2869184 2018124
dagvattenledningar 23 328 m 2438 50 1137473 2018124
pumpstationer 12 st 600 000 15 480 000 179 340
vattenmatare 1356 st 700 10 94 920 224 264
Delsumma 7926 513 6457 977 61
VA-VERK
maskinell utrustning:
rorgalleri 10
pumpar 10
kompressorer 10
motorer 10
kedjeskrapor mm 10
elutrustning: 20
annan utrustning:
styr- och dverv.utr 10
doseringsutr 10
filterutr 10
laboratorieutr 10
bassanger mm 10
byggnader: 20
Delsumma 25 000 000 1 900 000 979 100 19
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Typ av vht volym enhet a-kostn frekv  arskostn budget 2017
(krlkvm o &r)  (ar) exklreinv  driftbdg
(REPAB-
FASTIGHETER fakta2016*1,0326)
Forv.fastigheter 4100 kvm BRA 190 777 935 262 637
Skolfastigheter 13203 kvm BRA 173 2290414 1263383
Barnomsorgslokaler 2141 kvm BRA 189 404 576 529 466
Sarsk boendeformer 13109 kvm BRA 156 2043989 1601289
Fritids- o idrottsanl 2 348 kvm BRA 262 614 335 72 282
Regler- och san.fast 0 kvm BRA 228 0 36 141
Ovrig markreserv 79 kvm BRA 228 17 987 0
Exploateringsmark 0 kvm BRA 228 0 0
Industrifast 430 kvm BRA 122 52 517 53 050
Jordbruksfastigheter 0 kvm BRA 0 0
Bostadsfastigheter 30 064 kvm BRA 228 6845221 8871610
Delsumma 65474 kvm BRA 13 046 974 12 689 858
TOTALSUMMA 27 318580 22 393991
Ursprungsbudgeten:

Dessutom finns 13,6 Mkr (budget 2016 12,2 Mkr) centralt budgeterat for ej objektbundet planerat fastighetsunderhall.
| tillaggsbudget forvantas 1,0 Mkr erhallas, 0,5 Mkr for eftersatt underhall pa skolor och férskolor och 0,5 Mkr till
bostéderna.
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Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund

Fagersta - Norberg

LOKALBEHOVSPLAN 2017-2019

NVK har under planperioden inget behov av dndrade lokaler i Fagersta, forutom en tvattstuga i markplan for lo-
kalvardens verksamhet, som dr mycket angeldgen.

PERSONALBEHOVSANALYS 2017-2019

Omrade Beriknade +/-pga Beriknad +/-pga | Totalt
pensions- demografisk | personal- andra orsa- +/-
avgangar forindring omsittning | ker

65 ar

Gemensamt 5,30

Fagersta 2,70

Norberg 2,00

Totalt 10,00
Kommentar
Samtliga befattningar med pensionsavgang under planperioden beriknas aterbesittas, med reservation for lo-
kalvarden. Antalet anstillda inom lokalvarden anpassas kontinuerligt till kundunderlaget.

ANVISNINGAR

Personalbehovsanalys skall grunda sig pd planerad minskning eller utékning av antalet tillsvidareanstilld personal.

Pensionsavgingar

Hir anges behovet av aterbesittning av befattningar pa grund av pensionsavgangar. Trots att pensionsaldern numera ér “r6rlig” beriknas pensionsavging dndock
vid 65 ars alder.

Demografisk forindring

Hir anges 6kat eller minskat behov av arbetstagare pa grund av forindringar av verksamheter beroende pa kommuninvénarnas aldersstruktur.
Personalomsittning

Hir anges forvintade rekryteringsbehov baserade pa normal personalrorlighet.

Andra orsaker

Hir anges Okat eller minskat personalbehov som planeras ske pa grund av exempelvis rationaliseringar, organisationsférandringar, strukturférindringar eller ny

teknik.
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Ekonomistyrningsregler vid NVK

Finansieringsprincip
Huvudregeln ir att samtliga beslut om utgifts- och kostnadsékningar skall vara finansierade. Det skall alltsa finnas bud-
getmedel anslagna.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten skall styras mot ett nollresultat. Over- och underskott inom va-verksamheten balanseras mellan aren ge-
nom resultatutjimningsfond. Overskott inom den évriga verksamheten skall 4rligen regleras mot medlemskommunerna.
Underskott skall normalt féras med till kommande 4r och aterbetalas 1 bokslutet senast 2 it efter det att det uppkom. Om
det finns sirskilda skil kan respektive kommunfullmiktige besluta att minska aterbetalningskravet. Overskott kan fa foras
med nir kommunernas ekonomi sa tilliter och andra skil talar f6r det.

Taxor och avgifter
Upprikning av taxor och avgifter skall normalt ske pa ett sidant sitt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Om avgiftsandelen tillits minska skall det finnas ett politiskt beslut om detta.

Kostnadsbirare

Kostnader och intikter skall i sa stor utstrickning som mdijligt paféras ritt verksamhet 1 férhallande till vad som ér eko-
nomiskt motiverat.

Rapportering

Forvaltningen skall varje manad rapportera det ekonomiska liget liksom verksamhetsliget till direktionen. Ingen rapport
behéver limnas f6r januari, februari, juni och november. Endast f6r verksamheten visentliga avvikelser behéver rapport-
eras. Ekonomisk rapport skall limnas vid samma tidpunkter till respektive medlemskommun.

Delarsrapport skall upprittas per den sista augusti.

Adress:  Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund
Box 2, 737 21 Fagersta

Telefon: 0223 —446 00

Fax: 0223 - 164 30

Hemsida: http://www.nvk.fagersta.se
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