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Forvaltningsberittelse

Foérbundsdirektionen och férbundschefen for Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, med
organisationsnummer 222000-1552, avger hirmed delarsrapport for verksamheten under tiden
2025-01-01 — 2025-08-31, med resultatprognos per 2025-12-31.

I férvaltningsberittelsen limnas information om férvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en
6vergripande och tydlig bild av kommunalférbundets verksamhet det gangna aret. Ridet f6r kommunal
redovisning har ocksd en rekommendation om forvaltningsberittelsen dér det framgir vilka rubriker som
miste finnas med.

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Belopp anges i miljoner kronor Bokslut Bokslut

2023 2024
Totala intidkter 3449 360,8 463,8 551,7 5674
Totala kostnader -336,4 -386,8 -456,9 -556,9 -565,9
Arets resultat 8,5 26,0 6,9 -5,2 1,6
Investeringar netto 2,0 1,9 1,9 0,5 3,6

Sjilvfinansieringsgrad investeringar
(avskrivningatr/investeringar)

Antal tillsvidareanstillda inklusive visstid 152 152 149 147 146

168,5% 160,8% 140,0% 589,1% 72,1%

NVK redovisar en resultatprognos for heliret pa -2,1 miljoner kronor efter finansiella poster och fére
reglering av resultatutjimningsfonder f6r VA-verksamhet, varav -0,3 miljon kronor fér verksamhet inom
Fagersta kommun och -1,8 miljoner kronor fér verksamhet inom Norbergs kommun.

Resultatet f6r verksamhet inom Fagersta kommun uppgir till 2,9 miljoner kronor efter reglering av VA-
verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till 6verskottet beror pa Gverskott inom
finansférvaltningen med 1,4 miljoner kronor. Intikt- och anslagsfinansierad verksamhet redovisar ett
overskott pa 1,5 miljoner kronor.

Resultatet f6r verksamhet inom Norbergs kommun uppgar till -1,3 miljoner kronor efter reglering av VA-
verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till underskottet beror pa Gverskott inom
tinansforvaltningen med 0,6 miljon kronor. Intdkt- och anslagstinansierad verksamhet redovisar ett
underskott pa -1,9 miljoner kronor.

Forbundets organisation och ledning

Foérbund

Forbundet bildades den 1 januari 2004, Kommunalférbundets namn 4r Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, vilket forkortas NVK. Férbundet har sitt site i Fagersta kommun. Férbundet
leds av en direktion, som 4r utsedd av Fagersta och Norbergs kommuner.

Medlemmar
Fagersta kommun och Norbergs kommun.
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Forbundets syfte

Forbundets syfte stir beskrivet i férbundsordningen. Andamalet 4r att bedriva en ekonomiskt effektiv
verksamhet inom omradet teknik i enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna enligt gillande
forfattningar och frivilliga dtaganden samt samnyttja och sidkra kompetens inom dessa omraden.

Foérbundet ska bedriva verksamhet inom samhillsbygenad och infrastruktur sisom, gator och vigar, parker,
idrott- och fritidsanldggningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler, IT, stidverksamhet samt
skogsforvaltning. I detta uppdrag ingar savil aktiv utveckling som forvaltning av verksamheterna. Férbundet
ska vid behov initiera friga hos medlemskommun samt i strategiskt viktiga frigor inhdmta berérd kommuns
stallningstagande.

Det ingar dven att anpassa infrastruktur och 6vrig verksamhet efter nya behov och tekniska férutsittningar
for att pa sa sitt bidra till kommunernas utveckling samt uppfyllande av vision och mal. Férbundet ska dven
verka f6r god markférsérjning och planering av kommunernas innehav och dirvid svara f6r administration
i samband med beredning respektive verkstillighet i sddana drenden.

Om kommun fattat sirskilt beslut om annat ansvar fo6r verksamhet inom parker, idrott- och
fritidsanliggningar giller detta. Kommunalteknikférbundet ska ansvara f6r kommunernas lokalforsorjning
med inneb6rd att bland annat medverka i olika verksamheters lokalbehovsplanering. Fér Norbergs kommun
ska forbundet dven ansvara for kommunens bostadsbestind.

Strategiska fragor ska beredas av dgarberedning. Férbundet ska vidare pa uppdrag av respektive kommun
via uppdrag eller delegation administrera och verkstilla uppgifter avseende markférsérining och
markfoérvirv, energiplanering och infrastruktur.

Forbundet dr dven trafikndmnd och trafiksdkerhetskommitté.
Férbundet fullgdr tillika uppgifter 1 energi- och klimatstrategifragor at medlemskommunerna.

Teknikférbundet svarar vid behov f&r drendeberedning géllande avfallshantering infér eventuell behandling
1 respektive kommun.

Medlemskommunerna kan enligt sarskilt beslut tillféra férbundet ytterligare uppgifter.
Fagersta kommun har tidigare éverfort naturvardshandliggarens uppgifter till NVK.

Forbundet ingar vid behov i respektive kommuns kris- eller katastrofledningsorganisation, nir det 1
respektive kommun 4r hojd beredskap eller en extra ordindr hindelse intriffat, om respektive
krisledningsnimnd eller ledande tjinsteman eller den tjansteman som leder kommunens krisledningsarbete
s3 beslutar.

Teknikférbundet samverkar genom avtal med Norra Vistmanlands ekonominimnd gillande kép av all
ekonomiadministration.

I sin verksamhet ska férbundet genom samrdd och samordning med medlemskommunerna bedriva sin
verksamhet sa kostnadseffektivt som moijligt till gagn f6r kommunmedlemmarna och hirvid iaktta de
samordningsdirektiv som medlemskommunerna kan komma att faststilla i syfte att nd samordningsvinster.

Reglering av kostnader mellan medlemskommun och férbund f6r sidana samordnade verksamheter ska ske
till sjilvkostnadspris mot ett arligen av den som utfér den samordnade verksamheten upprittat
debiteringsunderlag.
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Organisationsschema

Revision Direktion

Forbundschef

Gatuavdelning VA-avdelning

T . .
Fastighets- TEodeliae Kansli
avdelning =

o Fastighetsservice

= Stid och service

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Finansiella risker
Forbundet kan utsittas f6r olika typer av finansiella risker som kan paverka férbundets resultat och f6rméga
att bedriva verksamhet pa lang och kort sikt.

Likviditet

De likvida medlen per den 31 augusti 2025 uppgick till 1,6 miljoner kronor och vid samma tidpunkt ar 2024
var de 7,9 miljoner kronor. Férindringen av likviditeten beror till stor del pd att férbundet képt in digitala
enheter som per den 31 augusti 2024 dnnu inte har fakturerats till kommunerna.

Lan

Inga lin har upptagits fér verksamheten men férbundet har sedan mitten av december 2023 en checkkredit
pa sitt bankkonto. Krediten dr kopplad till de utligg som férbundet gér f6r fakturor som sedan
vidarefaktureras till medlemskommunerna. Genom att ha tillgang till checkkrediten kan férbundet ticka
kortvarigt likviditetsbehov.

Rinterisk

Di férbundet saknar lan finns inga rinterisker kopplat till upplaning, men vid nyttjande av den checkkredit
som férbundet har pé sitt bankkonto far férbundet betala rinta. Rintebeloppet fdljer rinteldget i Sverige
och paverkas av ekonomiska férhallanden, inflation och centralbankspolitik.

Pensionsforpliktelser
Belopp anges i miljoner kronor 2024-12-31 2025-08-31 Forind. mkr Forand. %
Avsittningar personal 257 259 0,2 0,9 %
Avsittningar fértroendevalda 0,1 0,1 0,0 4.4 %
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Summa 25,8 26,1 0,2 0,92 %
Fordran medlemskommuner -25,7 -26,0 -0,3 0,98 %
Nettoiterlinade medel 0,1 0,1 0,0 -

Pensioner intjinade frin och med 4r 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Ansvarsforbindelse finns inte da férbundet bildades efter ar 2004. Avsittningen har 6kat med 0,2 miljoner
kronor jimfort med drsbokslutet 2024 och uppgir till 26,1 miljoner kronor. Pensionsavsittningen for
personalen dr bokférd som fordran gentemot medlemskommunerna. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.
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Under ar 2025 har pensionskostnaderna minskat jimfoért med de kostnader som férbundet hade ar 2024,
Det beror frimst pa att den finansiella kostnaden inte ir lika hég. Pensionskostnaden fér ar 2026 berdknas
bli hogre till £6ljd av hégre prisbasbelopp och ligre inkomstbasbelopp.

Hindelser av visentlig betydelse

Férbundets omsittning paverkas av hur stor investeringsbudget som kommunerna beslutar om och ger
forbundet i uppdrag att genomféra. Ar 2025 ir investeringsnivierna i kommunerna pa en likvirdig niva som
foregiende ar.

I bérjan av december dr 2024 beslutade Fagersta och Norbergs kommuner att underséka alternativa
organisationsformer f6r NVK:s verksamhetsomraden. I februari ar 2025 fattade kommunerna beslut om
fortsatta férdjupade utredningar. Mer om detta finns under Forvantad utveckling pa sida 12.

Efter Sernekes konkurs har byggnationen av det nya dldreboendet vid Floravigen i Fagersta frsenats.
Arbetet med firdigstillandet dr terupptaget med en ny upphandlad entreprendr - NCC. Omstindigheterna
har resulterat i att projektet férvintas ta cirka sex médnader lingre tid 4n ursprunglig plan och beriknas vara
firdigt i borjan av september dr 2026. Efter viss aterstillning frin tidigare entreprendrs utférande, l16per nu
arbetet pd 1 snabb takt.

Bjurfors har anslutits till verksamhetsomradet for vatten och avlopp (VA). Frigan om VA i Bjurfors har
diskuterats under manga ar efter att flera av de privata avloppsanliggningarna blivit utdémda av
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggtorvaltning, V-Dala, som utévar tillsyn av enskilda avlopp. Cirka 80
procent av ledningarna mellan Bjurfors och Killhagens industriomride dr lagda, fér att boende sedan ska
kunna ansluta sig till det kommunala VA-nitet. Entreprentren har bedémt att slutbesiktningen bér kunna
ske 1 mitten av oktober 4r 2025. Det finns dock en viss risk att tidplanen férsenas eftersom det finns en del
berg lings den dterstdende strackan.

Norbergs kommunhus 4r firdigstillt och verksamheten dr inflyttad i de nyrenoverade lokalerna. Under
renoveringen har en antikvarie samt Lainsmuseet deltagit f6r att man vill behélla det ursprungliga materialet
och utformning av byggnaden. Lokalerna har byggts om till 6ppna landskap och ny ventilation med
komfortkyla har installerats. Virmesystemet 4r nytt och virmepump férser byggnaden med virme och kyla.
Varje rum har individuell styrning f6r att uppna bésta inomhusklimat sam energieffektivitet. Byggnaden har
forsetts med ett nytt tak dir dven solceller dr installerade som bidrar till husets elférsorjning.

Investeringar inom NVK

Belopp anges i miljoner kronor Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-08-31 2025-08-31
Maskiner och bilar 2,0 1,9 1,9 0,4 2,0
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,0 1,9 1,9 0,4 2,2

Den genomsnittliga investeringsnivan de senaste fem dren uppgar till 1,7 miljoner kronor.

Sirredovisning av VA-verksamheten
Sirredovisning av VA-verksamheten 1 Fagersta och Norbergs kommuner, resultatdisposition (VA) samt
kortfristiga skulder for resultatutjimnings-/investeringsfonder redovisas i bilaga 4.

Sarredovisning av bostider
Sirredovisning av bostidder i Norbergs kommun redovisas i bilaga 5.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Vision, mal och nyckeltal
NVK har en styrmodell som bestir av en vision samt fem &vergripande mal. Under respektive mal miits ett
antal nyckeltal med olika intervall. Nyckeltalen f6ljs i sin tur av aktiviteter som utfors for att nd forbattringar.
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Visionen anger férbundets 6nskade riktning och lyder I samwerkan skapar vi hallbara sambdillen for framtiden.
NVK kan enbart na resultat genom god samverkan med medlemskommunerna Fagersta och Norberg,
Tillsammans finns ett gemensamt ansvar for framtiden.

De fem 6vergripande strategiska malen dr foljande:

INVK har ndjda kunder, INVK har god ckonomisk
invinare och medverkar hushillning som ger NVK iir en attraktiv
till attraktiva och sikra langsiktigt utrymme for arbetsgivare

offentliga miljéer investeringar

O

VWK har social,
NVE levererar riitt kvalitet miljémissig och
i rétt tid till ritt kostnad ekonomisk hallbarhet i
fokus

Mal ett dr att NVK bar ngjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentliga mifjoer. Under detta
mél mits néjdheten f6r bostider som tillhandahélls i Norbergs kommun samt lokaler, lokalvard och IT-
support som tillhandahalls i bade Fagersta och Norbergs kommuner. Néjdhetsmitningarna sker en ging
vart tredje 4t och genomférdes senast ar 2023. Under fOrsta malet mits dven gatubelysningen i bada
kommunerna, eftersom fungerande belysning skapar sikra och trygga offentliga miljéer. Genomférd
mitning per den sista augusti visar att antal felanmalningar har 6kat, vilket kan vara ett resultat av en vakant
belysningsteknikertjinst.

Mal tva ar att NVK har god ekonomisk hushallning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar. NVK ska uppna god
ckonomisk hushéllning och likviditet. Som en del av detta dr mits avvikelse mellan driftbudget och resultat
efter reglering av drsresultatet hos medlemskommunerna, avvikelse mellan heldrsprognos i delarsrapport
och helarsresultat i arsredovisning, ligre belopp pa investeringar dn avskrivningar samt andel fardigstillda
reinvesteringsprojekt jimfort med planerade/budgeterade. Av dessa mits endast det forstnimnda, avvikelse
mellan driftbudget och resultat efter reglering av arsresultatet hos medlemskommunerna, vid deldret. Malet
beskrivs utférligare under avsnittet om god ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning pa sida 8.

Mal tre dr att N1VK dr en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare inom NVK ska ma bra, trivas och utvecklas. Av
den anledningen mits medarbetsengagemang en ging vartannat ar och genomférdes senast under hosten ar
2024. Under delaret har ett intensivt arbete pagitt med att utifrin undersékningens resultat ta fram och
arbeta enligt handlingsplaner, som aterrapporteras till direktionen. Under detta mal ir sjukfranvaron viktig
att f6lja upp, dd den anger ett matt pa hur personalen mar, trivs och utvecklas i organisationen. Genomférd
mitning av sjukfranvaron per den sista augusti visar att den har 6kat nagot. Fér perioden januari-maj lig
den hégre jaimfért med féregiende ar medan den frin juni lag ligre.

Mal fyra ir att NVK levererar ratt kvalitet i ritt tid till ratt kostnad. Under detta mal mits snabb hantering av
felanmilningar av den offentliga utemiljén respektive inkommande IT-drenden. Genomférda mitningar per
den sista augusti visar en 6kning av andelen besvarade drenden om utemiljén. Det har pagitt en satsning f6r
att utbilda personalen i det system som anvinds for att hantera felanmilningar av utemiljon for att snabbare
kunna besvara drendena. Snabb hantering av IT-drenden visar en nistintill hundraprocentigt snabb
hantering. Vidare genomfdrs vart tredje dr servicemitningar fOr telefon och e-post, vilket senast
genomfdrdes ar 2023.

Mal fem dr att NVK har social, miljomdssig och ekonomisk ballbarbet i fokus. Under detta mal mits nedskripning,
energianvandning och mingd debiterat vatten. Nedskrapning ér ett matt som f6ljs i medlemskommunerna
och hir kan NVK paverka omfattningen via aktiviteter och dtgirder i yttre miljéer. Vatje dr genomfors
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skripmitningar 1 bida kommunerna, som ir genomf6rd under viren ar 2025 men inte dr sammanstalld 4n.
Energianvindningen mats i verksamhetslokaler, bostider samt per gatubelysning. Genomf&érda mitningar
av verksamhetslokaler och bostider mits per den sista augusti och visar en minskning av
energianvindningen. Mitningarna visar dock troligen felaktiga data och ir dirfér inte trovirdig. Att mita
mingd producerat vatten jamfort med debiterat vatten dr viktigt for att bedriva ett lingsiktigt hallbart
miljbarbete, vilket dock bara mits i samband med 4rsredovisning,

Mal- och nyckeltalsuppfoljning

Uppféljning av resultatet dr avgérande for att tillse att nyckeltalen dr relevanta och mitbara samt att
aktiviteterna dr effektiva och mynnar ut i férbittringar, och siledes styr férbundet i ritt riktning fér att
uppnd malen. Uppfdljningar sker kontinuerligt inom férbundet. Efter analys sker strukturerade
sammanstillningar tva ganger per ar i samband med delarsrapport och arsredovisning. Nyckeltalen mits
med olika intervall, fran tva ganger per ar till vart tredje ar. Detta beroende pa hur enkelt det ér att ta fram
mitvirden — om NVK kan géra mitning i egen regi eller om externa undersékningar krivs.

For att na resultat och férbdttringar utses drsvis aktiviteter under nyckeltalen pa tjanstepersonsniva. Att
genomféra aktiviteter dr avgorande for att sikerstilla att férbundet arbetar malmedvetet, effektivt och
resultatorienterat. I arbetet med att utfora aktiviteterna dr samtlig personal inom férbundet delaktig.

Detaljerad redogérelse f6r malen och nyckeltalen samt delarsupptéljning redovisas i bilaga 3.

Budget

Forbundet féljer medlemskommunernas budgetprocess. Enligt férbundsordningen sammanstills ett
budgetforslag f6r nidstkommande ar fordelat pa respektive medlemskommun inom den prelimindra ram
som respektive medlemskommun faststiller i mars. Budgeten ska innehilla en plan f6r verksamheten och
ckonomin  under den kommande tredrsperioden.  Férbundsdirektionen — samrider  med
medlemskommunerna om budgetforslaget senast den sista augusti. Respektive kommunfullmiktige fattar
beslut om nistkommande drs budget i november.

Enligt férbundsordningen ska budgetuppfdljningar med helarsprognos f6r drift- och investeringsbudget
miénadsvis snarast méjligt limnas till medlemskommunerna f6r manaderna mars, april, maj, juli, augusti,
september och oktober. Medlemskommunerna har dock beslutat att genomféra budgetuppféljningar med
heldrsprognoser per den sista mars, maj och oktober. Samma frekvens har tillimpats inom NVK, eftersom
ekonomiforvaltningen dr densamma fo6r savil medlemskommuner som férbundet och ett likadant arbetssitt
har efterstrivats. Delarsrapport upprittas per den sista augusti.

Intern kontroll
Forbundsdirektionen beslutar drligen om en plan for intern kontroll inom férbundet. Uppfdljning sker i
slutet av aret f6r rapportering i botjan av nidstkommande 4r.

Revision

NVK ska enligt férbundsordningen ha tre revisorer och tre ersittare, vilket dock inte dr forenligt med
regeringens proposition 2005/06:55 som anger att nagra ersittare for revisorerna inte fir viljas. Revisorerna
utses av kommunfullmaiktige i Norbergs kommun efter samridd med Fagersta kommun, eftersom en revisor
och en ersittare ska viljas bland de av kommunfullmiktige i Fagersta kommuns valda revisorer och ersittare.
NVK:s revisorer kan i sin tur anlita externa revisorer for att genomféra granskningar.

Revisorerna har under delarsrapportens period fardigstillt foljande granskningsrapporter:
1. Granskning av arsredovisningen for ar 2024
2. Grundliggande granskning ar 2024

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska innehilla finansiella och verksamhetsmissiga mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebir att
savil NVK:s finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lingsiktigt,
indamalsenligt, miljomedvetet och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer.

Delarsrapport f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund per den 31 augusti 2025 7 av 64



Balanskrav

Balanskravsresultatet dr noll. Overskott och underskott regleras mot medlemskommunerna. Balanskravet
ir dirmed uppfyllt.

Resultatkrav

Anslagsfinansierade verksamheter
Férbundets anslagsfinansierade verksamheter finansieras med driftbidrag frin medlemskommunerna.

Intiktsfinansierade verksamheter
For verksamheterna som finansieras via intikter redovisas de slutliga resultaten i respektive kommuns
redovisning.

Verksamhetsmissigt perspektiv

I NVK:s styrmodell dr ett av de fem 6vergripande strategiska malen, mal tva, att N1VK har god ekonomisk
bushallning som ger langsiktigt ntrymme for investeringar. For att uppna god ekonomisk hushallning efterstrivas en
hégre effektivitet samt en langsiktigt god ekonomi. Under detta mal f6ljs f6ljande fyra nyckeltal upp i syfte
att sikra god ekonomisk hushéllning:

1. Avvikelse mellan driftbudget och resultat efter reglering av arsresultatet hos medlemskommunerna

2. Avvikelse mellan helarsprognos i deldrsrapport och helarsresultat i drsredovisning

3. Ligre belopp pa investeringar 4n avskrivningar

4. Andel firdigstillda reinvesteringsprojekt jamfort med planerade/budgeterade

Av dessa fyra nyckeltal mits det forsta vid delarsbokslutet och arsbokslutet. Ovriga mits endast i samband
med arsbokslutet.

Delirsmitning av avvikelse mellan driftbudget och resultat efter reglering av drsresultatet hos
medlemskommunerna (nyckeltal 2.1)

Procentuell avvikelse mellan budget och resultatet 1 helarsbokslutet mits f6r NVK som helhet. Resultatet
for Fagersta kommun uppgar da till ett Gverskott pa 2,9 miljoner kronor och f6r Norbergs kommun till ett
underskott pa -1,3 miljoner kronor. En rimlig avvikelse har diskuterats och ett riktvirde bor kunna vara
1 % av intakterna. Avvikelse f6r férbundet som helhet prognostiseras till 0,45 % f6r 2025. Bryter vi ned
resultatet for respektive kommun sa kan vi konstatera att avvikelsen f6r Fagersta kommun 4r 1,3 % och f6r
Norbergs kommun -1,1 %.

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar utan investeringsprojekt utférs for
medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmiktige utgér
térbundets aterinvesteringsplan.

Detaljerad redogérelse f6r malen och nyckeltalen samt uppf6ljning redovisas dven i bilaga 3.

Investeringsverksamhet
NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar. Investeringar sker i fordon, maskiner och
inventarier.

Forbundet utfor investeringsprojekt £6r medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas
i kommunfullmiktige utgér sedan férbundets investeringsplan.

Kinslighetsanalys
Forbundets ekonomiska resultat paverkas av olika faktorer. Nedanstiende tabell visar hur stor paverkan en
férindring med 1 % av respektive post medfér i miljoner kronor.

+/-1 % miljoner kronor 2025-08-31
Intikter frin bostadsverksamhet Norberg 1,3
Intikter frin verksamhetsfastigheter 1,4
Intikter frin medlemsbidrag 0,3
Intikter frin VA abonnenter 0,3
Kostnader fér personal 0,5
Kostnader for elférbrukning 0,2
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Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Resultatprognos 2025-12-31

Arets verksamhet beriknar fi ett underskott pa -2,1 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner. Efter
ianspraktagande ur respektive avsittning till resultatutjimnings-/investeringsfond for VA i Fagersta och
Norberg uppgir det justerade resultatet till ett Gverskott pa 1,6 miljoner kronor. Detta innebir dterbetalning
av medlemsbidrag med 2,9 miljoner kronor till Fagersta kommun och utékad medlemsbidrag med 1,3
miljoner kronor fran Norbergs kommun.

Budgetavvikelsen for NVIKs verksamheter exklusive finansférvaltning visar pa ett underskott pa -4,1
miljoner kronor. Av dem regleras 3,7 miljoner kronor via resultatutjimningsfond f&r VA. Direfter aterstar
en avvikelse om -0,4 miljoner kronor.

Finansforvaltningen ger en budgetavvikelse pa 2,0 miljoner kronor, varav 1,4 miljoner kronor at Fagersta
kommun och 0,6 miljon kronor at Norbergs kommun.

Budgetavvikelse Fagersta

Férbundsdirektionen beriknas ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Overskottet beror pa att budgeterad
buffert ej berdknas anvindas.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice: 1 prognosen ingar ofinansierade kostnader i hyresmodellen f6r idrottsanliggningar med 3
miljoner kronor. Cirka 60 % beriknas tickas av intikter fran externa hyresgister i brandstationen, Siteriet
och Dammen. Arsprognosen hamnar da p4 ett nettounderskott pa -1,2 miljon kronor. For att klara lagkrav
kring personal och succesivt ersitta extern aktér behéver man utéka antalet tjinster.

Skotsel och drift for egendgda verksambetslokaler utiver idrottsanlaggningar visar ett underskott pa 3,7 miljoner kronor
och finansieras per deldret av ett motsvarande ligre underhall.

Mediakostnader el och fjarrvarme visar ett underskott per halvaret. Kostnaden avgoérs av viderférhallanden och
det dr svirt att berdkna en slutlig arskostnad. Prognosen for heldret dr -2,0 miljoner kronor. I hyresmodellen
ska faktisk mediakostnad ingd i hyresberikningen men ramreglering kan ¢j ske under 16pande dr utan
redovisas i stillet som ett underskott i NVK.

Fastighetsadministration: Vakanser hos fastighetschef beriknas ge ett 6verskott pa 0,5 miljon kronor.
Den totala prognosen ir -2,7 miljoner kronor.

Gatuavdelningen
Gata beriknas ett Overskott pa 4,0 miljoner kronor. Overskottet beror mest pa Okade intikter for
aterstillningar och griavningstillstand.

VA-avdelningen
Vattenforsorining och avlopp beriknas ett underskott pd -3,2 miljoner kronor. Underskottet utgbrs av planerat
underskott som justeras mot den resultatutjiamningsfond som finns.

Budgetavvikelse Norberg

Férbundsdirektionen beriknas ett 6verskott pa 0,9 miljon kronor. Overskottet beror pa att budgeterad buffert
¢j beriknas anvindas.

Ovriga gemensamma verksambeter som ir verksamma enbart mot Norberg redovisar ett underskott pa 0,5 miljon
kronor.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice:  Mediakostnader el, farmwdrme visar ett underskott per deliret. Kostnaden avgdrs av
viderforhallanden och det dr svér att berdkna en slutlig drskostnad. Prognosen f6r helaret dr -0,9 miljon
kronor. I hyresmodellen ska faktisk mediakostnad ingé i hyresberdkningen men ramreglering kan ej ske
under l6pande ar utan redovisas 1 stillet som ett underskott i NVK.
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Skotsel och drift for egendgda verksambetslokaler visar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor och finansieras delvis
per delaret av ett ligre underhall med 0,5 miljon kronor, vilket ger prognosen -1,2 miljon kronor.

Fastighetsadministration: Vakanser hos fastighetschef beriknas ge ett 6verskott 0,2 miljon kronor.
Den totala prognosen ir -1,9 miljon kronor.

Stid och service: Lokalvird berdknas ett underskott pa -0,5 miljon kronor. Underskottet beror pa for lig
upprikning av timpris mot arbetskostnad och hoégre PO-paslag tidigare ar, ett fOrsenat stidavtal i
kommunhuset och ligre stidintikter. Man har tecknat avtal med kommunen for mat/postbil som beriknas
komma iging mot befintlig personal under hdsten. Detta thop med en &versyn av intdkter ska férhindra
yttetligare underskott. Verksamheten har lyft hojt timpris som behov infér ar 2026.

Bostider: Overskott fér Resedan och Svanen per deliret motsvarar underskott fér Bolagshagen och
Skallberget med +/- 1,5 miljon kronor.

Den totala prognosen ir enligt budget.

Gatuavdelningen

Gata beriknas en budget i balans. Efter besparingsatgirder pa vintervighallning och témning av
rensningsbrunnarna samt minskade konsulttjinster minskar underskottet fran 0,7 miljon kronor till 0,2
miljon kronor f6r 6kade kapitalkostnader som invintan pa ett tilligesbudgetbeslut.

Parker beriknas ett underskott pd -0,4 miljon kronor. Underskottet beror pd 6kade behov efter gatu- och
VA-avdelningarna har separerats. Underskottet ticks av direktionens buffertmedel.

VA-avdelningen

Vattenforsorining och aviopp berdknas ett underskott pd -0,5 miljon kronor. Fér Norberg planerades en
aterstillning till fonden med 0,5 miljon kronor men 6kade driftkostnader och akuta dtgirder f6r vattenlickor
gOr att uttaget berdknas vara 0,5 miljon kronor.

Balanskravsresultat

Enligt lag far enskilda kommuner och regioner inte besluta om en budget dir kostnaderna Sverstiger
intdkterna, det si kallade balanskravet. For NVK:s del blir alltid balanskravet noll eftersom forbundet
reglerar 6ver- och underskott mot medlemskommunerna. Férbundet har inget eget kapital och ddrmed mits
heller inte ndgon soliditet.

Belopp anges i miljoner kronor 2025-08-31  Prognos 2025-12-31
Periodens resultat -0,8 1,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 -0,2
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 0,2 0,2
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -0,8 1,6
Aterbetalning/ utékning medlemsbidrag Fagersta 1,3 -2,9
Aterbetalning/utokning medlemsbidrag Norberg -0,5 1,3
Balanskravsresultat 0,0 0,0

Visentliga personalférhallanden
Féljande redovisning avser perioden 2025-01-01 — 2025-07-31.

Antal anstillda och personalkostnader
Antalet anstillda den 31 juli 2025 var 146 varav, 80 min och 66 kvinnor. Utav dessa var 127
tillsvidareanstillda. De totala personalkostnaderna uppgar till 45 535 000 kronor.
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Aldersférdelning tillsvidareanstillda
Medelaldern hos tillsvidareanstillda medarbetare inom NVK 2025 4r 49,5 ar.

Sysselsdttningsgrad
Mitdatum 2025-07-31 hade NVK 138 medarbetare som har heltidsanstillningar.

Loéneskillnader
Enligt 16nekartliggningen dr 2025 férekommer inga léneskillnader mellan mén och kvinnor, och det krivs
dérfor inte att en handlingsplan upprittas.

Franvaro
Redovisning i tabellen nedan enligt lagen om kommunal redovisning £6r deldret 2025-07-31 jAmférd med
redovisning fran och med 2024-01-01 till och med 2024-07-31.

2024-01-01 - 2024-07-31  2025-01-01 - 2025-07-31

Tillginglig arbetstid (tim) 178 978 167 640
Total sjukfrinvaro (tim) 12 578 12 500
Total sjukfrinvaro (%) 7,03 7,46
Summa tid med langtidsfrinvaro (%) 28,69 33,80
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor (%) 7,94 7,75
Summa sjukfranvarotid f6r min (%) 6,35 7,21
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller

yngte (%o) 4,46 5,65
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar (%) 7,24 5,99

Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar eller
aldre (%) 7,31 8,69

Frisktal under perioden 2025-01-01 — 2025-07-31
Bland NVK:s samtliga anstillda arbetstagare var det 23,97 % som inte hade nagon sjukdag under perioden.

Jamstilldhet
NVK har en jimn férdelning av anstillda kvinnor och min. Férdelningen ér enligt f6ljande 2025: 45,2 % ir
kvinnor, 54,8 % ar min

Genomsnittlig utbildningsniva
Inom NVK ir det cirka 15 % av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare som har hégskoleutbildning av
négot slag eller hogre. Resterande 85 % av de anstillda har gymnasieutbildning eller ligre.

Personalf6rsorjning och kompetensutveckling

Forbundet stir infér betydande utmaningar nir det giller att sikerstilla en stabil och kompetent
personalforsorjning framat. Sirskilt inom yrkesgrupper som anldggare, ingenjorer och tekniker har vi
upplevt svirigheter att rekrytera och behdlla kvalificerad personal. En effektiv personalférsorjning dr
avgorande for att vi ska kunna uppritthélla och utveckla vir verksamhet.

Férbundet arbetar aktivt med arbetsmiljé och trivsel och vi satsar pa att ytterligare térbittra och utveckla
arbetsmilj6 och frimja en kultur av trivsel och samarbete. Det sker bland annat via regelbundna
medarbetarundersdkningar och trivselaktiviteter.

Genom att fokusera pd dessa omraden kan vi méta framtidens utmaningar och sikerstilla att férbundet
fortsitter att leverera hogkvalitativa tjdnster till vira medlemmar och samhillet i stort.

Det finns starka indikationer pd att oklarheten kring férbundets framtid skapat ett lige ddr medarbetare
aktivt borjat s6ka sig bort fran férbundet och beddmningen ir att det dven kommer att bli svirare att
rekrytera under 2026.
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Personalaktiviteter

Samtliga anstilla erbjuds idag friskvardersittning f6r fritidsaktiviteter enligt Skatteverkets regler. NVK ger
dven alla anstilla moijlighet till fria bad och gym i Fagerstahallen. Dessa dtgirder finns for att frimja hilsa
och minska sjukfranvaro genom att ge bra personalférmaner och mer stéd till de anstillda for att férebygga
ohilsa.

Forviantad utveckling

Ekonomin i medlemskommunerna kommer att férsimras under kommande 4r. Inom NVK 6kar kostnader
inom samtliga avdelningar framfor allt med anledning, av radande virldslige och inflation, med Gkade
kostnader f6r bland annat energi, drivmedel och material.

De kommande aren kommer att innebdra stora utmaningar f6r Fagersta och Norbergs kommunerna, vilket
dven paverkar férbundet. Stramare ekonomiska férhallanden kombinerat med nya EU-direktiv driver initialt
6kade investeringsvolymer f6r kommunerna, innan de lingsiktiga energibesparingarna kan realiseras.

Direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) stiller krav pa att alla byggnader inom EU ska vara
"Zero Emissions Buildings" senast 2050. Detta kommer att kriva omfattande investeringar i
energieffektivisering och omstillning av befintliga byggnader under de nirmaste decennierna.

Energieffektiviseringsdirektivet (EED) innebidr att EU har hojt sitt energieffektiviseringsmadl med 11,7
procent fram till 2030. For att uppnd detta maste kommunerna via férbundet investera i energieffektiva
16sningar och uppgraderingar inom sina fastighetsbestind och verksamheter, vilket initialt kommer att
belasta deras budgetar.

Fornybarhetsdirektivet (RED) stéller krav pd att minst 42,5 procent av energin som anvinds i EU-linderna
ska komma fran férnybara killor till ar 2030. Kommunerna behéver dirmed investera i férnybar energi och
6ka andelen gron energi i sina verksambheter, vilket ocksid kommer att krdva omfattande ekonomiska insatser
pa kort sikt. Indirekt sa paverkar detta férbundet som behover stilla om pa liknande sitt som kommunerna.

Utoéver dessa direktiv stills retroaktiva krav pa elfordonsladdning enligt plan- och bygglagen (PBL) och plan-
och byggférordningen (PBF). Frin och med 1 januari 2025 ska uppvirmda byggnader som inte ér
bostadshus och som har fler dn 20 parkeringsplatser ha minst en laddningspunkt fér elfordon. Detta skapar
ytterligare krav pa investeringar i infrastrukturen fér elfordonsladdning.

Sammanfattningsvis kommer dessa nya direktiv att leda till 6kade investeringskrav f6r kommunerna innan
de langsiktiga besparingarna kan uppnds genom energieffektivisering och Gvergingen till f6rnybar energi.
Forbundet maste didrmed vara berett att hantera och stédja dessa férindringar.

Under 4r 2024 har ett nytt ckonomisystem med ny kodstring inférts och ar 2025 har det praktiska arbetet
paborjats. Kodstringen kommer att férenkla hur organisationen kan f6lja utfall genom de nya koddelarna.

I bérjan av december dr 2024 beslutade Fagersta och Norbergs kommuner att underséka alternativa
organisationsformer f6r NVK:s verksamhetsomriden. I februari 4r 2025 fattade kommunerna beslut om
fortsatta férdjupade utredningar. Fagersta kommun har direfter, under kommunfullmiktiges sammantride
den 22 september 2025, fattat beslut om att kommunen limnar NVK och att férbundet dirmed kommer
att avvecklas. Enligt férbundsordningen giller en uppsigningstid pa tva ar, riknat frin ingingen av den
manad da uppsigningen sker. Parallellt har Norbergs kommun fattat beslut om att utreda
verksamhetsomraden som idag ligger i NVK. Allt detta sammantaget paverkar i hogsta grad NVK:s framtid.
Férbundet har en viktig roll i de dialoger som 4r nédvindiga f6r en bra avvecklingsplan. Vidare behéver
NVK ocksd ha fokus pd att uppritthalla den verksamhet som kommunerna har bestillt under
uppsigningstiden, samtidigt som férbundet behéver sikerstilla att medarbetares bista omhindertas i den
fortsatta processen.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning
Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall Prognos
2401-2408 2501-2508 2025-12-31
Verksamhetens intikter 3 587 773 323 537 244 781 522 661
Verksamhetens kostnader 4 -632 390 -345 742 -278 138 -563 103
Avskrivningar 5 -2 595 -1 813 -1 594 -2 595
Verksamhetens nettokostnader -47 212 -24 018 -34 952 -43 037
Medlemsbidrag 6 44 433 27 174 29 622 44 433
Verksamhetens resultat 2779 3156 -5 330 1396
Finansiella intikter 7 125 332 225 337
Finansiella kostnader 8 -60 -57 -109 -164
Resultat efter finansiella poster -2714 3431 -5 215 1569
Arets resultat -2714 3431 -5215 1569
Justering av re§ultat mot VA-fonder 9 2714 3431 5915 1569
och medlemsbidrag
Justerat resultat 0 0 0 0
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Balansrikning

Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Tillgangar

Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar

Mastkiner och inventarier 10 8 338 8916
Finansiella anldggningstillgangar 11 26 009 26 457
Summa anliggningstillgingar 34 347 35 373
Omsittningstillgangar

Forrad 12 3638 3443
Fordringar 13 69 259 45 344
Kassa och bank 14 6 469 1593
Summa omsittningstillgangar 79 366 50 380
Summa tillgangar 113 713 85 753

Eget kapital, avsittningar och skulder

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 -25 806 -26 072
Summa avsittningar -25 806 -26 072
Skulder

Kortfristiga skulder 16 -87 906 -59 681
Summa skulder -87 906 -59 681
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -113 713 -85 753
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3-9  Noter till resultatrikningen
10-16  Noter till balansrikningen

17 Upplysning om upprittade sirredovisningar

1. Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Férbundet féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfort med foregiende ar.

Resultatrikningen

Resultatrikningen sammanfattar kostnader och intikter. Eftersom NVK saknar eget kapital justeras
resultatet med drets avsittningar/aterforingar till/frin VA-fonder, samt dterbetalning/utokat
medlemsbidrag till/frin Fagersta respektive Norbergs kommuner.

Balansrikningen
Balansrikningen visar férbundets ekonomiska stillning pd bokslutsdagen.

Virdering
Overgripande virderingsprincip 4dr forsiktighetsprincipen, vilket medfoér att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgangar inte fir Gvervirderas.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga
delar

Driftredovisningen  visar férbundets  resultatrikning uppdelad per medlemskommun. 1
driftredovisningen framgir intdkter, kostnader samt avvikelse frin budget per verksamhet £6r respektive
kommun. I resultatrdkningen 4r det ekonomiska resultatet Gvergripande f6r hela f6rbundet och visar
férbundets totala prestation under aret. Driftredovisningens resultat justeras alltid till ett nollresultat
genom avsittning/aterforing  tll/frin  VA-fond samt genom dterbetalning eller utokning av
medlemsbidrag till/fran respektive kommun. Arets resultat i resultatrikningen dr ddrfSr ocksd alltid noll
efter justering,

Forbundets investeringsredovisning omfattar férbundets totala investeringar, men visar dven egna
investeringar per verksamhet for respektive kommun. Foérbundets egna investeringar paverkar
resultatrikningen genom kapitalkostnader f6r avskrivning och rinta under avskrivningsperioden, samt
eventuell realisationsvinst/-forlust vid forsaljning. I balansrakningen paverkar investeringarna kassa och
bank vid ink6p och forsiljning, samt anliggningstillgdngar vid ink6p/forsiljning och under pagiende
avskrivningsperiod. I kassaflédesanalysen gors en justering fOr drets avskrivningar, samt en justering for
arets realisationsvinst/-forlust vid férsiljning under den 16pande verksamheten. Arets ink6p och/eller
forsilining redovisas till inkops-/forsiljningsvirdet under kassaflode fran investeringsverksamheten.
Kassaflodesanalys upprittas dock inte i deldr, utan endast vid bokslut.

Investeringar 4t kommunerna

I de investeringar som férbundet utfér at Fagersta respektive Norbergs kommun, fungerar férbundet
som en mellanpart. Samtliga f6rbundets kostnader f6r dessa investeringar vidarefaktureras till respektive
kommun och dr dirfdr inte resultatpaverkande.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster.

Kundfakturor

Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder.
C - ]
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Leverantorsfakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterléoneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Vid anskaffandet av en anliggningstillgang (tillgdng som har en ekonomisk livslingd om minst tre ar
och som inte dr av ringa virde, dir riktvirdet dr tva basbelopp) gors avskrivning efter den kortaste av
ckonomisk eller teknisk livslingd. Viss vigledning har himtats fran skriften Avskrivningar, utgiven av
Radet t6r kommunal redovisning. Datorer och datorprogram kostnadsfors normalt direkt. Begagnade
fordon och maskiner, som har en kvarvarande ekonomisk livslingd pa mindre dn tre ar, kostnadsfors
ocksa normalt direkt, oavsett om inkdpet uppgar till belopp visentligt hdgre 4n tre basbelopp.

NVK:s egna investeringar 4r inte av den karaktdren att komponentavskrivning ér aktuell.
Avskrivningarna pabotjas manaden efter investeringen tas i bruk eller nér den firdigstallts.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder, redovisas enligt den kommunala redovisningslagen som
omsittningstillgAngar och dr upptagna till verkligt virde per balansdag.

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, materiella anldggningstillgdngar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Rddet f6r kommunal redovisnings
rekommendation R4 (RKR R4). Anskaffningsvirdet f6r de tillgingar som dr féremal f6r avskrivning,
summeras och divideras direfter med drets avskrivningskostnader som 4r hinfdrliga till dessa tillgingar.
Justering gérs £6r hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgdngen.

Pensioner

Beslut har fattats om att dven den individuella delen, liksom tidigare, ska betalas ut f6r individuell
férvaltning. Avsittningar f6r pensioner virderas enligt Riktlinjer berikning av pensionsskuld (RIPS) i
enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation R10 (RKR R10). Férindringen av
pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 fran Rédet f6r kommunal redovisning gillande redovisning av leasingavtal,
innebdr att klassificering ska géras av leasingavtal antingen som finansiellt eller operationellt. D4 NVK
endast har ett litet antal leasingavtal till laga belopp har ingen bedémning om klassificering gjorts.

Avsittningar och kortfristiga skulder
Resultatutjimningen av 6ver- och underskott till resultatutjimningsfonder inom VA redovisas som
kortfristiga skulder.

Tilliggsupplysningar

Jimforelsestorande och extraordindra poster
Inga poster har klassats som jamfdrelsestérande dr 2025.

Redovisningsprinciper

Inga férindringar av redovisningsprinciper har skett sedan arsskiftet och de redovisningsprinciper och
berikningsmetoder som anvints vid upprittandet av NVK:s drsredovisning dr 2024 giller dven for
delarsrapporten dr 2025.

Sisongsvatiationer eller cykliska effekter som pdverkat vetksamheten

Semesterloneskulden dr som ldgst per den sista augusti eftersom huvudsemestern infaller under
perioden juni-augusti. Det far till £6ljd att kostnadsminskningen pédverkar resultatet med 1,3 miljon
kronor i delaret. Vid bokslutet den 31 december beriknas kostnaden bli marginell.
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Kostnaden f6r snérdjning, halkbekimpning, el och uppvirmning dr som storst under vinterhalvaret.
Kostnaden f6r snorjning och halkbekdmpning paverkas utéver drivmedelspriser av mingden sné som
faller och hur mycket is som bildas.

2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under ridande
térhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att
faststilla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte tydligt framgir frin andra killor.
Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frin nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsar som dndringen gors, samt under framtida rikenskapsir om dndringen pédverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsar.

3. Verksamhetens intikter

Belopp anges i tusentals kronor 2024-08-31  2025-08-31
Forsiljningsintikter 1072 380
Taxor och avgifter 186 957 22172
Hyror och arrenden 101 222 103 802
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 890 0
Offentliga bidrag (investeringar) 0 -764
Ovriga bidrag 23 0
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 32970 118 039
Realisationsvinster pa anliggningstillgdngar 402 199
Ovriga verksamhetsintikter 1 952
Summa verksamhetens intidkter 323 537 244 781
I periodens intdkter ingar intikter fran vidarefakturering med 166 327 89 696

4. Verksamhetens kostnader

Belopp anges i tusentals kronor 2024-08-31 2025-08-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -56 600 -54 229
Pensionskostnader -3 061 -3 062
Limnade bidrag -35 -42
Ké6p av verksamhet -8 427 -6 176
Lokal- och markhyror samt vriga fastighetskostnader -222 455 -164 973
Inkép av material och varor -20 418 -11 219
Inkép av tjdnster -22 934 -23 202
Ovriga verksamhetskostnader -11 812 -15 235
Summa verksamhetens kostnader -345 742 -278 138
I verksamhetens kostnader ingir kostnader som vidarefakturerats med -166 327 -89 696
Justerat med interna poster -97 107 -73 000
Kapitalkostnadet/internrinta -163 -123
Total justering interna poster -9727 -73 123
Forindring semesterloneskuld 1445 1338
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5. Avskrivningar

Belopp anges i tusentals kronor 2024-08-31 2025-08-31
Avskrivning maskiner och inventarier -1 813 -1 594
Summa avskrivningar -1813 -1594

6. Medlemsbidrag

Belopp anges i tusentals kronor 2024-08-31 2025-08-31
Medlemsbidrag frin Fagersta kommun 18 291 20 187
Medlemsbidrag fran Norbergs kommun 8 883 9435
Summa medlemsbidrag 27174 29 622

7. Finansiella intakter

Belopp anges i tusentals kronor 2024-08-31 2025-08-31
Utdelning pa aktier och andelar 4 4
Rinteintdkter 328 141
Ovriga finansiella intikter 0 80
Summa finansiella intikter 332 225

8. Finansiella kostnader

Belopp anges i tusentals kronor 2025-08-31
Rintekostnader -57 -109
Summa finansiella kostnader -57 -109

9. Arets resultat

Belopp anges i tusentals kronor 2024-08-31 2025-08-31
Arets resultat 3431 -5215
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta 4110 2008
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Notbetrg 2 806 2 367
Avgar dterbet medlemsbidrag till Fagersta kommun -6 392 0
Utokat medlemsbidrag fran Fagersta kommun 0 1312
Avgar dterbet medlemsbidrag till Norbergs kommun -3956 -472
Utokat medlemsbidrag fran Norbergs kommun 0 0
Justerat resultat 0 0

10. Materiella anliggningstillgangar

Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Maskiner

Ingiende anskaffningsvirde 15181 15 643
Inkép 462 2 000
Utgaende anskaffningsvirde 15 643 17 643
Ingiende ackumulerade avskrivningar -10 970 -12 071
Arets avskrivningar -1101 -639
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 071 -12 710
Utgédende bokfort virde 3573 4934
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 9 11
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Belopp anges i tusentals kronor

Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Inventarier I'T

Ingiende anskaffningsvirde

Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Bilar och transportmedel

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Péigaende arbeten maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde

Aktiveringar under édret
Under éret nedlagda kostnader

Utgaende anskaffningsvirde

Totalt anskaffningsvirde
Totalt ackumulerade avskrivningar
Totalt bokf6rt virde

11. Finansiella anliggningstillgangar

2024-12-31

1821

1821
-1 582
-601
-1643
178

2908
2908
-2908
-2908

21577

21577
-15 427
-1563
-16 990
4 587

S O O O

41 949
-33 611
8338

2025-08-31

1821
173
1993
-1 643
-41
-1683
310

2908
2908
-2 908
-2 908

21 577

21577
-16 990
-915
-17 904
3673

S O O O

44121
-35 205
8 916

Belopp anges i tusentals kronor
Langfristiga placeringar

HBYV Forening Fagersta

HBYV Férening Norberg

Summa langfristiga placeringar

2024-12-31

172
137
309

Delarsrapport f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund per den 31 augusti 2025

2025-08-31

299
205
504

19 av 64



Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Ovriga langfristiga fordringar

Fordran pensionsavsittning Fagersta 17 238 17418
Fordran pensionsavsittning Norberg 8 462 8535
Summa 6vriga langfristiga fordringar 25700 25 953
Summa finansiella anliggningstillgédngar 26 009 26 457

12. Forrad

Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Taggar fastighetsavdelningen 7 8
Forrad fastighetsavdelningen gemensamt 70 106
Lager Fagersta VA 2622 2622
Lager Norberg VA 683 707
Lager gatuavdelningen Norberg 256 0
Summa f6rrad 3638 3443

13. Fordringar

Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Kundfordringar 45163 29 476
Ovriga kortfristiga fordringar 9169 3008
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 927 12 860
Summa fordringar 69 259 45 344

14. Kassa och bank

Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Bank och plusgiro 6469 1593
Summa kassa och bank 6 469 1593

15. Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser

Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Ingiende avsittning till pensioner for personal inklusive 16neskatt -21 452 -25 700
Nyintjanad pension och &vriga poster -2 258 -82
Arets pensionsutbetalningar 757 557
Rinte- och basbeloppsupprikningar -1917 -679
Forindring av 16neskatt -829 -49
Summa avsittningar till pensioner f6r personal inklusive l6neskatt -25 700 -25 953
Ingiende avsittning till pensioner for fértroendevalda inklusive loneskatt -99 -106
Nyintjanad pension och &vriga poster -7 -10
Arets utbetalningar 0 0
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1 0
Forindring av 16neskatt -1 -2
Summa avsittningar till pensioner f6r fortroendevalda inklusive 16neskatt -106 -119
Summa avsatt till pensioner inklusive 16neskatt -25 806 -26 072
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Belopp anges i tusentals kronor 2024-12-31 2025-08-31
Aktualiseringsgrad for underlaget f6r berdkningen av pensionsforpliktelserna 98% 98%

NVK har sirskild pensionsférpliktelse gentemot tidigare férbundschef, vilken dr under utbetalning.

16. Kortfristiga skulder

Belopp anges i tusentals kronor | 2024-12-31
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta -6 394 -4 387
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Notrberg 458 2826
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -3 647 -2 807
Leverantorsskulder -44 587 -33 151
Moms -13270 -4766
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag -2 681 -2787
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) -5392 -4 055
Upplupna pensionskostnader -4 267 -4 852
Ovriga kortfristiga skulder 0 -7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter -8 124 -5 694
Summa kortfristiga skulder -87 906 -59 681

17. Upplysning om upprittade sirredovisningar

Foljande sirredovisningar har upprittats under rikenskapsaret:

Redovisningen avser: Lagstiftning:

VA-redovisning Lag om allminna vattentjdnster (SFS 2006:412)

Tidigare édrs upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pd NVK:s hemsida, under foljande link:

https://nvk.se/politik--forvaltning/ekonomi.html

I deldrsrapporten finns ett separat avsnitt som visar den ekonomiska stillningen f6r VA-verksamheten per
augusti, se bilaga 4.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Budgetavvikelse NVK Fagersta

el @ P SiEEDy Intikter Kostnader Nettokostnader LS Bu.dget-
tusentals kronor Resultat avvikelse

Delprogram 240831 250831 240831 250831 240831 250831 2025 2025

Intiktsfinansierad verksamhet

02 Intern 724499 849484 705251  -87176,5 19249 22281 0,0 2700 2700,0
fastighetsverksamhet

07-08 Ovr. gemensamma 166 980,8 455927 -1659828  -45673,4 998,0 807  -10763  -10763 0,0
verksamheter

73 Bostider 209,0 132,2 2468 102,6 37,8 29,6 0,0 0,0 0,0
75 Vattenforsorjning och 158294 254114  -199393 274190  -41099  -2007,6 00 -32138 32138
avloppshantering

Anslagsfinansierad verksamhet

10 Nimnd-/ 0,0 0,0 -2305,7 21539 23057 21539 40775  -3860,6 2169
styrelseverksamhet

20 Fysisk och teknisk 2192 233,0 -334,0 2564 1148 234 8,5 8,5 0,0
planering

24 Gator och vigar 8383 69232  -116969  -203042 -10858,6 -13381,0 -18969,1 -14969,1 -4 000,0
25 Parker 63 13538 3.864,0 62546  -3857,8  -4900,7 -68126  -68126 0,0
26-27 Milj6, halsa och 605,0 19,4 9153 3647 3104 23452 5793 5793 0,0
héllbar utveckling

01 Arbetsmarknads- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
atgirder

71-72 Niringsliv 821,2 4365 10236 5411 202,4 104,6 37,9 40,2 23
81 Skogsbruk 743 4 186,3 172,7 191,8 570,7 54 12812 12812 0,0
NVK:s verksamheter 258 702,5 165237,1 -277006,3 -190438,1 -18303,7 -25201,0 -30280,0 -31979,2  1699,2
Fagersta

Finansieringen Fagersta

31 Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
56 Ovriga 443 26,6 0,0 0,0 443 26,6 38,5 39,0 0,5
intikter/avgifter

39 Interna intikter 0,0 87,8 0,0 0,0 878 119,5 1293 9.8
51 Forandrad 1053,9 0,0 0,0 12459 10539 12459 0,0 0,0 0,0
semesterloneskuld

fﬁgswal"‘ avgifter enligt 148,6 0,0 0,0 106,4 148,6 106,4 312,0 281,1 30,9
57 Pensionskostnader 797,3 0,0 0,0 289,9 797,3 289,9 1326,5 978,4 348,1
74 Diverse frimmande 0,0 0,0 50,6 517 50,6 517 -18420 594 17826
tjdnster

76 Diverse kostnader 0,0 0,0 0,0 -70,6 0,0 -70,6 0,0 -70,7 70,7
81 Medlemsbidrag 182913 0,0 0,0 20186,7 182913 20186,7  30280,0 30 280,0 0,0
84 Finansiella intikter 231,1 125,5 0,0 0,0 231,1 125,5 87,5 158,3 70,8
85 Finansiella kostnader 0,0 0,0 -36,9 -65,5 -36,9 -65,5 -42.0 -82,6 40,6
87 Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
88 Extraordinira 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader

93 Interna intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Belopp anges i

Intikter

tusentals kronor

Delprogram 240831 250831
97 Diverse interna 1066 0.0
kostnader

Finansieringen 20 673,2 239,9
Totalt NVK Fagersta 279 375,6 165 477,1
Resultatutj.-/inv.fond VA -158294 254114
Justerat resultat 263 546,2 140 065,6
Aterbet-/Utokat+ -140
medlemsbidrag 263 5462 065,6
Resultat 0,0 0,0

Kostnader
240831 250831
0,0 0,0
-87,5 21 641,1
-277 093,8  -168 797,0
19 939,3 27 419,0
-257154,5  -141 378,0
257 154,5 141 378,0
0,0 0,0

Nettokostnader
240831 250831
106,60 0,0
20 585,6 21 881,1
2 282,0 -3 319,9
4109,9 2 007,6
6 391,9 -1312,4
-6 3919 13124
0,0 0,0

Budget
netto

2025

0,0

30 280,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

Ber.
Resultat

2025

0,0
31653,5
-325,7

32138
2 888,1

-2 888,1

0,0

Budget-
avvikelse

2025
0,0

-1373,5

325,7
-3213,8
-2 888,1

2 888,1

0,0
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Budgetavvikelse NVK Norberg

Belopp anges i Intikter Kostnader Nettokostnader Budget Ber. Bu.dget-
tusentals kronor netto Resultat  avvikelse

Delprogram 240831 250831 240831 250831 240831 250831 2025 2025 2025

Intiktsfinansierad verksamhet

02 Intern

: 232089 476152 226092  -49 4186 5997 -1803,4 00  -1900,0 1900,0
fastighetsverksamhet

07-08 Ovr gemensamma 834673 202033 -82480,6  -20694.5 986,7 4912 0,0 -500,0 500,0
verksamheter

73 Bostider 179756 208148 -18019,8 -207112 442 103,6 0,0 0,0 0,0
75 Vattenforsorning och 80655 297419 -108720 -321093  -28065  -2367.3 0,0 -500,2 500,2
avloppshantering

Anslagsfinansierad verksamhet

10 Namnd-/ 0,0 00  -14288  -14369  -14288  -14369  -32713  -23964 8749
styrelseverksamhet

20 Fysisk och teknisk 32,8 334 -109,7 62,9 77,0 29,6 945 945 0,0
planering

24 Gator och vigar 2185 30864  -42499 75784 40314 44919 77318  -77318 0,0
25 Parker 0,0 4451 17705 24391  -17705  -19939 29153  -33153 400,0
26-27 M, halsa och 0,1 0,0 138,5 -129,0 138,5 -129,0 -198,3 -198,3 0,0
héllbar utveckling

71-72 Nitingsliv 27,0 273 19,9 10,4 70 16,9 16,9 16,9 0,0
81 Skogsbruk 138,0 78,5 75,9 20,1 62,2 58,5 414 58,5 17,1
NVK:s verksamheter 133133,7 122046,0 -141774,9 -134610,4  -8641,3 -12564,4 -14153,0 -16561,3 2 408,3
Norberg

Finansieringen Norberg

31 Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
56 Ovriga 184 114 0,0 0,0 184 114 16,5 16,7 0,2
intikter/avgifter

39 Interna intikter 0,0 354 0,0 0,0 0,0 354 512 554 42
51 Forindrad 383,9 0,0 0,0 330,9 383,9 330,9 0,0 0,0 0,0
semesterloneskuld

fﬁgswal"‘ avgifter enligt 61,1 0,0 0,0 2372 61,1 2372 133,7 120,5 132
57 Pensionskostnader 3278 0,0 0,0 646,0 3278 646,0 568,5 4193 1492
74 Diverse frimmande 0,0 0,0 21,1 22,1 21,1 22,1 7894 255 764,0
t]anster

76 Diverse kostnader 0,0 0,0 0,0 -30,2 0,0 -30,2 0,0 -30,3 30,3
81 Medlemsbidrag 88827 0,0 94353 88827 94353 141530 141530 0,0
84 Finansiella intikter 96,3 538 0,0 0,0 96,3 538 375 67.8 30,3
85 Finansiella kostnader 0,0 0,0 -15,4 -28,1 -15,4 -28,1 -18,0 -35,4 17,4
87 Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
88 Extraordinira 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader

93 Interna intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
97 Diverse interna 56,8 0,0 0,0 0,0 56,8 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader

Finansieringen 9 827,0 100,6 36,5 10 569,0 9790,5 10669,5 -14153,0 14 741,6 -588,6
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IE2.apTp anizEs o Intikter Kostnader Nettokostnader IS LS Bu.dget-
tusentals kronotr netto Resultat  avvikelse
Delprogram 240831 250831 240831 250831 240831 250831 2025 2025 2025
Totalt NVK Norberg 142960,7 122146,6 -141811,4 -124 041,5 1149,3  -1894,9 -28306,0  -1819,7 1819,7
5zsuhamt]ammng5f0nd 80655 297419 108720 321093 2 806,5 23673 0,0 500,2 -500,2
Justerat resultat 1348952  92404,7 -130939,4  -91932,2 3955,7 472,5 0,0 -13194 1319,4
Aterbet-/ Utdkat+ 1348952 924047 1309394 919322  -39557 4725 0,0 13194  -13194
medlemsbidrag

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringstredovisning
NVK totalt

Nettoutgifterna for férbundets investeringar har uppgatt till 2,2 miljoner kronor och har en helarsprognos

pa 3,6 miljoner kronor gentemot budgeten pd 3,6 miljoner kronor.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start

kronor Beslutad

Varav arets investeringar

Ack.utfall Avvikelse

totalutgift

Firdigstillda projekt

Verksamhet 92040 Fastighet 2 000,0 2 000,0 0,0
Verksamhet 86500 VA 180,0 172,7 73
Summa firdigstillda projekt 2180,0 2172,7 7,3

Pégiende projekt

Verksamhet 92090 Matbil 440,0 0,0 440,0

Verksamhet 86500 VA 1010,0 0,0 1010,0

Summa pagaende projekt 1450,0 0,0 1450,0

Totalt 3630,0 2172,7 1457,3
NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start

kronor Beslutad

Budget Utfall Avvikelse
2.000,0 2.000,0 0,0
180,0 172,7 7,3
2180,0 2172,7 7,3
440,0 0,0 440,0

1 010,0 0,0 1 010,0
1450,0 0,0 1450,0
3 630,0 2172,7 1457,3

Varav arets investeringar

Ack.utfall Avvikelse

totalutgift

Firdigstillda projekt
Verksamhet 92040 Fastighet

Traktor 2 000,0 2 000,0 0,0
Verksamhet 86500 VA

Korrelator 180,0 172,7 7,3
Summa firdigstillda projekt 2180,0 21727 7,3

Pigiende projekt

Verksamhet 86500 VA

Ofordelat 1010,0 0,0 1010,0

Summa pagaende projekt 1010,0 0,0 1010,0

Totalt 3190,0 2172,7 1017,3
NVK Norberg

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start

kronor Beslutad

Budget Utfall Avvikelse

2 000,0 2 000,0 0,0

180,0 172,7 73
2180,0 2172,7 7,3
1010,0 1010,0 0,0
1010,0 1010,0 0,0
3190,0 3182,7 7,3

Varav arets investeringar

Ack.utfall Avvikelse

totalutgift

Pagaende projekt

Verksamhet 92090 Matbil

VW TRP 440,0 0,0 440,0
Summa pagaende projekt 440,0 0,0 440,0
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Bilagor
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Bilaga 1: Investeringar it Fagersta och Norbergs kommuner

Investeringar at Fagersta kommun

Underhallsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Staket Brinelltorget

I samband med att upprustningen av Brinelltorget som nu dr
tardigstilld har avdelningen installerat nya staket for uteserveringarna.
De nya staketen 4r mobila, vilket gér det méjligt f6r verksamheter att
enkelt anpassa och vid behov utdka sin uteservering.

For att forbittra tillgingligheten har staketen dven utformats med
sirskild hinsyn till synskadade, sa att det blir ldttare att orientera sig
och ta sig fram runt serveringsytorna.

Med dessa atgirder dr syftet att skapa en mer flexibel, trivsam och
inkluderande milj6 fér bade besdkare och verksamheter pa torget.

Staket vid Brinelltorget.

Belysning Vilhelminaparken
De tidigare galvade stolparna har ersatts med svartlackerade, av samma typ som den nya belysningen vid
Jdrntorget, Vistmannavigen och Brinelltorget. P4 sd vis blir stadskédrnan mer enhetlig i stilen.

I samband med bytet har ocksd delar av kablaget f6r elférsérjningen setts Gver och férnyats £6r att bli mer
driftsdkert. Dessutom har hundlatrinerna flyttats till separata stolpar, si att de nya svartlackerade
belysningsstolparna inte ska riskera att ta skada.

Belysning Per-Ols

I samband med att kraftbolagen byter ut sina elférband i Per-Ols-omradet har avdelningen passat pa att
samforligga ny gatubelysningskabel. Genom detta samarbete har arbetet genomforts till ett mycket
térmanligt pris, samtidigt som framtida stérningar i belysningsnitet och vignitet minimeras.

Totalt raknar avdelningen med att byta ut cirka 2,5 kilometer kabel i omridet. Den nya férldggningen innebir
en modernisering av belysningsinfrastrukturen och bidrar till en mer driftsdker och energieffektiv
gatubelysning f6r invanarna.

Det hir ir ett bra exempel pa hur samordning mellan olika aktSrer kan leda till bide ekonomiska och
praktiska vinster f6r kommunen och dess medborgare.

Ny lekstillning i Vilhelminaparken

1 bérjan av aret fick Fagerstaborna frigan om hur de ville att lekplatsen
i Vilhelminaparken skulle utformas efter att Fagersta kommun anslagit
drygt en miljon kronor f6r lekupprustning av parken. En majoritet av
de svarande Onskade sig en rérrutschbana och klitterstillning anpassad
till aldrarna 5 till 12 ar.

Den 7 juli 2025 invigdes den nya lekborgen i Vilhelminaparken.
Lekborgen dr nu firdigstilld och erbjuder en spinnande lekmiljé med
bade tubrutschbana och klitterstillning. For att skapa en inkluderande
plats fér alla  barn  har sjilva borgen och underlaget
tillgdnglighetsanpassat bades och bestéir nu av konstgrds. Den nya ytan
dr ddrmed anpassad for att kunna anvindas av barn med olika behov
och férutsittningar.

Lekparken vid Vilhelminaparken.
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VA-avdelningen

Hagavigen
VA-sanering ir avslutad. Kvarstiende arbete ir asfaltering,
vilket planeras under hésten.

Bergvigen
VA-sanering ir avslutad. Kvarstiende arbete ir asfaltering,
vilket planeras under hosten.

Cronimet

Nya VA-ledningar till omradet ér installerade och anliggningen  §

ar 1 drift. : o S
Fastighetsavdelningen V7 A-sanering vid Bergvdigen.

Nya ventilationsaggregat
For bittre inomhusklimat, ligre energiférbrukning och sikrare drift med firre avbrott, har nya
ventilationsaggregat pa Per-Olsskolan, hus E, och Norbergsvigen 21 installerats.

Reservkraft pa brandstationen
Brandstationen har fatt ny reservkraft, vilket 4r viktigt i hindelse av kris och héjd beredskap.

Renoverade entréer pa Sans a Tout
Gruppbostiderna pa Sans 4 Tout har fitt renoverade entréer, vilket skapar en tryggare och sikrare
boendemiljé.

Nytt golv i Fagerstahallens entré

Vildigt manga minniskor vistas 1 och passerar entrén 1 Fagerstahallen, vilket skapat ett stort slitage pa golvet.
Dirfor har ett nytt klinkergolv lagts under sommaren. Det dr bade funktionellt och stilrent och kommer
hélla i manga ar.

Atgirder pa forskolor
Pa Bjorksta férskola har byte av tak slutférts och férskolan Rosen har fatt ny lekutrustning.

Nya oljeavskiljare pa Lovparken
Det har bytts ut tvd oljeavskiljare pa Lovparken.

Belopp anges i Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
tusentals kronor Beslutad

totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Prognos Avvikelse

Firdigstillda
projekt

Fastigheter 1550,0 1622,6 -72,6 1 300,0 1368,2 1368,2 -68,2
Lokalgator 100,0 99,0 1,0 100,0 99,0 99,0 1,0
Summa firdigstillda

projekt 1650,0 1721,6 -71,6 1400,0 1467,2 1467,2 -67,2

Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Roérbron Bryggarvigen

Projektet giller utbyte av en tidigare riven bro dver Melingsbicken i Fagersta kommun. Syftet dr att bygga
en ny rorbro for att aterstilla vigférbindelsen och sikerstilla funktionalitet, trafiksikerhet och milj6hinsyn.
Det nya r6ret bestir av en rérbro av stalplit, lagbyged med fri 6ppning pa 4,13 meter. Den totala
bottenlingden péd bron ir 23,59 meter och har en vikt pa 7 ton. Det kommer dessutom att anliggas en
separat trumma fOr att frimja passagen av djurlivet.

Delarsrapport f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund per den 31 augusti 2025 29 av 64



Fram till nu har féljande genomférts: Forberedelser och undersékningar: Geotekniska, hydrogeologiska och
topografiska analyser. Projektering. Miljoskydd — dtgirder f6r att skydda vattenmiljo, Vaxthghet och djurliv.
Upphandlat entreprenér f6r utférande.

Projektet beriknas starta i borjan av september.

Grondalsparken

Under oktober manad kommer en upprustning av gangar
samt nya friser runt rabatter i omrddet av materialet
cortenstal pédborjas.  Syftet dr att forbittra  béade
framkomlighet och det estetiska intrycket. Arbetet kommer
att ske etappvis och kan innebdra viss paverkan pd
tillgingligheten under tiden.

Parallellt med detta kommer mdjligheterna att installera ett
automatiskt bevattningssystem att ses Gver. Malet dr att skapa
en mer héllbar och effektiv 16sning f6r bevattning av vira
planteringar, sirskilt under torra perioder.

Grindalsparken.

Belysning Brinellvigen

Just nu pdgir ett arbete med att byta ut belysningen lings
Brinellvigen i Fagersta. De nya stolparna och armaturerna
kommer att ha samma stil som den belysning som redan
installerats inom ramen f6r den 6vriga centrumutvecklingen.

Syftet med bytet dr dubbelt, dels for att forstirka det estetiska
intrycket och skapa en mer enhetlig och trivsam milj6 i centrum,
dels for att energieffektivisera och férbittra ljuskvaliteten f6r bade
trafikanter och fotgingare.

Belysningen som den ser ut i Vilhelminaparken.

VA-avdelningen

Byte av servrar
Byte av servrar for Scada-systemet dr utfért, dock kvarstar vissa buggar i systemet.

Knutsvigen
Projektering f6r VA-sanering pdgar. Saneringsarbetet planeras att paborjas under ar 2025.

Overforingsledning mellan Fagersta och Norberg
Utredning pagar.

Farbo industriomrade
Utredning pagir.

Exploateringsomrade Meling 11:23
Utredning pagar.
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Fastighetsavdelningen

Olsboskolan
Renovering av nigra toaletter pagar.

Lovparksvigen
Lovparksvigen har brister i betongbjilklaget som utreds och direfter ska dtgirdas. Investering sker dven 1
en ny dieseltank pa omradet.

Risbroskolan
Byte av fonster sker pa Risbroskolan i hus F.

Malmen
Renovering av Malmens kok fortgar enligt plan.

Fagerstahallen
Byte av virmevixlare och separering av kemikalier f6r utebadet dr planerat i Fagerstahallen.

Energieffektivisering genom LED-belysning

Ett strategiskt arbete med att byta ut dldre lysrérsarmaturer mot modern LED-belysning har inletts i
kommunens fastigheter. LED-tekniken férbrukar upp till 60-70 procent mindre energi jamfért med
traditionella lysrér, vilket innebér betydande besparingar pda kommunens elrikningar. Samtidigt minskar
belastningen pé elndtet och den Skar &vergripande energieffektiviteten i kommunens lokaler.

Utéver energibesparingen erbjuder LED-belysning en lingre livslingd, vilket innebir firre byten, ligre
underhallskostnader och minskad miljépaverkan 6ver tid. Det 4r en héllbar investering som gynnar bade
ekonomi och milj6.

Arbetsmiljon forbittras ocksa — LED-armaturer ger ett omedelbart, flimmerfritt ljus och finns i olika
firgtemperaturer (till exempel varmvit och kallvit), vilket gér det mojligt att anpassa ljusmiljén efter
verksamhetens behov.

For att sikerstilla ett langsiktigt och kostnadseffektivt genomforande pagar arbete nu med att ta fram en
detaljerad underhills- och investeringsplan. Den kommer att tydliggéra vilka ekonomiska resurser som krivs
for att genomfora bytet i en takt som ar bade realistisk och hallbar.

Belopp anges i Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
tusentals kronor Beslutad

totalutgift  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall Prognos Avvikelse

Pigiende projekt

Fastigheter 33 652,9 192119 14 4411 199458 52547 199458 0,0
VA-verksamhet 338360 22 606,5 112295 18 1042 68747 15 504,0 26002
Lokalgator 97850 44224 5362,6 90163 36537 90163 0,0
IS);‘(‘);‘;Ef pagaende 77 273,9 46 240,7 31033,2 47 066,3 15 783,1 44 466,1 2 600,2

Nettoutgifterna for reinvesteringar it Fagersta kommun har uppgatt till 17,3 miljoner kronor i 4r och har en
heldrsprognos pi 45,9 miljoner kronor gentemot budgeten pa 48,5 miljoner kronor.

Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt
VA-avdelningen

Byte av servrar
Byte av servrar f6r Scada-systemet dr utfort, dock kvarstar vissa buggar i systemet.
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Belopp anges i Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
tusentals kronor Beslutad

totalutgift  Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Prognos  Avvikelse

Firdigstillda
projekt
Summa

firdigstillda projekt 0,0 0,0 0,0 gl gl gl e

Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Fagersta Central

Restaureringen av Fagersta Centralstation har inletts, med malet att forbittra trafikflédet och tillgingligheten
fér bade bussresendrer och 6vriga trafikanter. Projektet omfattar uppférandet av pa- och avstigningsplatser
for totalt fem bussar, samlade centralt for att skapa en effektiv och trygg trafiklésning.

For att sikerstilla en siker passage mellan bussarna, stationshuset och lingtidsparkeringen kommer tydligt
markerade gangvigar att anliggas. Detta skapar en trygg miljé for alla resenirer, oavsett firdsitt.

Som en del av projektet uppfors dven en langtidsparkering med 44 nya parkeringsplatser. Dessa dr redan
férberedda med kanalisation f6r framtida installation av laddstolpar, vilket méjliggér hallbara
transportlésningar.

VA-avdelningen

Byte av servrar
Byte av servrar for Scada-systemet dr utfért, dock kvarstar vissa buggar i systemet.

Knutsvigen
Projektering f6r VA-sanering pdgar. Saneringsarbetet planeras att paborjas under ar 2025.

Overféringsledning mellan Fagersta och Norberg
Utredning pagir.

Farbo industriomrade
Utredning pagar.

Exploateringsomrade Meling 11:23
Utredning pagir.

Fastighetsavdelningen

Nya dldreboendet

Arbetet med firdigstillande av det nya dldreboendet
vid Floravigen dr aterupptaget med ny entreprendt. e SR,
Pa grund av konkurs och ny upphandling férvintas
projektet ta cirka sex manader lingre tid dn
ursprunglig plan. Efter viss aterstillning fran tidigare
entreprendrs utférande, 16per nu arbetet pa i snabb
takt.

Radonmitningar

Radonmitningar ska géras med 10-arsintervall 1 alla
fastigheter. Dessa mitningar utférs mellan oktober
och april. Detta ir ett stindigt pagiende arbete och
ett antal fastigheter ber6rs varje ar.

Det nya dldreboendet.
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Belopp anges i Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
tusentals kronor Beslutad

totalutgift  Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Prognos Avvikelse

Pigiende projekt
Vistanfors C,

st 4000,0 4621,5 621, 28912 35127 2891,2 0,0
Jarnvigstorget
Utredning, tva
LSS b ™ 0,0 52513 52513 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnation till
bostider, Norbergs- 0,0 34549 34549 0,0 0,0 0,0 0,0
vigen — pausad
Vstanfors IP, byte 20 000,0 20 035,0 -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
av kylanliggning
Nortbygirden 4150000 2441049 1708951 1829773 12 082,2 53641,0 129 336,3
Biet 4, Alfaskolan, 0,0 99,8 99,8 0,0 15,9 15,9 15,9
utemiljé

Summa pagaende

projekt 439 000,0 277 567,4 161 432,6 185 868,5 15 610,7 56 548,1 129 320,4

Nettoutgifterna for verksamhetsinvesteringar at Fagersta kommun har uppgatt till 15,6 miljoner kronor i ar
och har en heldrsprognos pa 56,5 miljoner kronor gentemot budgeten pa 185,9 miljoner kronor. Avvikelsen
berdknas till 129,3 miljoner kronor.

Investeringar 4t Norbergs kommun

Underhallsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Gata

Topprogrammet for ar 2025 dr firdigstillt. Topprogrammet dr en
omfattande édtgird som initierades for att forbittra och underhilla
infrastrukturen i var kommun. Mailet med programmet ir att
sikerstilla att vara vigar dr sikra, hallbara och tillgingliga f6r alla. Det
finns en underhallsplan som stricker sig atta dr fram i tiden for att ha
en bra 6verblick 6ver de gator som behdver prioriteras.

Gator som atgirdades under 2025:
e Klosterbacken
e Brogatan
¢ Reningsverket

¢ Kornettgatan
e Stilgatan

Alsfaltering av Kornettgatan.

Lekparker
Lilla heden: Malet har varit att skapa en mer inkluderande och tillginglig miljé f6r alla barn att njuta av.
Diirfor har ny lekutrustning som ir tillgdnglighetsanpassad installerats.

Stockrosen: Ett sa kallat solskydd har satts upp for att besékare ska kunna séka skydd f6r solen dd den ér
som starkast.

Belysning

I samband med att kraftbolagen byter ut sina elférband pa Hyttvigen har NVK passat pd att samforligga
ny gatubelysningskabel samt bytt ut gamla furustolpar mot nya galvaniserade stilstolpar. Genom detta
samarbete har vi kunnat genomféra arbetet till ett mycket formanligt pris, samtidigt som vi minimerar
framtida strningar i belysningsnitet och vignitet.
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Det hir dr ett bra exempel pa hur samordning mellan olika aktdrer kan leda till bide ekonomiska och
praktiska vinster f6r kommunen och dess medborgare.

VA-avdelningen

Reningsverket Persbo
Byte av skrapspel i sedimenteringsbassinger reningsverket Persbo ér utfort.

Byte av servrar
Byte av servrar for Scada-systemet dr utfort, dock kvarstdr vissa buggar i
systemet.

Davidsbovigen
Projektering f6r VA-sanering pa Davidsbovigen ér firdig.

Kastenhofsvigen
Projektering f6r VA-sanering pa Kastenhofsvigen ér firdig och beridknas
starta ar 2020.

Kokillstigen/Hammarstigen
VA-sanering pa Kokillstigen/Hammarstigen ar avslutad. Asfaltering och . .
fardigstillning berdknas under hosten. Skrapspelsbyte i Persbo reningsverk.

Fastighetsavdelningen

Foljande projekt har firdigstillts under forsta delen av ar 2025:
e Nya ramper har installerats pa Killskolan f&r bittre tillginglighet.
e ] kommunhuset har golv atgirdats i arkivet.
e Fasader pa Granbacken har malats, vilket ger ett bra skydd mot vider och vind samt forlinger
byggnadens livslingd.
e Pi forskolan Skogsglintan har en virmepump bytts ut. Detta kommer bidra till minskad
elférbrukning och ett jimnare inomhusklimat.

Belopp anges i Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
tusentals kronor Beslutad

totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Prognos Avvikelse

Firdigstillda

projekt

Fastigheter 1 000,0 9254 74,6 753,8 679,2 753,8 0,0
Bostider 1500,0 2156,6 -656,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalgator 2708,0 28444 136,4 2708,0 28444 2844.4 136,4
Summa firdigstillda 5 208,0 5926,4 718,4 3 461,8 3523,6 3 598,2 -136,4

projekt

Pigiende projekt
Gatuavdelningen

Samtliga reinvesteringsprojekt ar firdigstallda.

VA-avdelningen

Bjurfors
Nytt verksamhetsomrdde f6r VA i Bjurfors pagar. Slutbesiktning sker
1 oktober

Sokning efter vattenldckor
Fortsatt arbete med att leta vattenlickor har kapat utlickage med cirka
Arbete med VA i Bjurfors. 30 procent.
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Fastighetsavdelningen

Foljande projekt pagar:
e Renovering av herrarnas omklidningsrum i Ahallen.
Pa Ojersbogirden pagir byte av tak pa vissa delar.
Ny ventilation och virmesystem installeras i en vagnhall vid brandstationen.
Renovering av kék samt ny ventilation 4r pa ging i Kérrgruvans skola.

Vissa av de kommunala hyresldgenheterna pa kvarteret Svanen genomgir ett stambyte.

Energieffektivisering genom LED-belysning

Ett strategiskt arbete med att byta ut dldre lysrérsarmaturer mot modern LED-belysning har inletts i
kommunens fastigheter. LED-tekniken férbrukar upp till 60-70 procent mindre energi jimfért med
traditionella lysror, vilket innebir betydande bespatingar pd kommunens elrikningar. Samtidigt minskar
belastningen pa elnitet och den 6kar 6vergripande energieffektiviteten i kommunens lokaler.

Utover energibesparingen erbjuder LED-belysning en lingre livslingd, vilket innebdr firre byten, ligre
underhillskostnader och minskad miljopaverkan 6ver tid. Det dr en héllbar investering som gynnar bade
ekonomi och milj6.

Arbetsmiljén forbittras ocksa — LED-armaturer ger ett omedelbart, flimmerfritt ljus och finns i olika
firgtemperaturer (till exempel varmvit och kallvit), vilket gér det moijligt att anpassa ljusmiljon efter
verksamhetens behov.

For att sikerstilla ett langsiktigt och kostnadseffektivt genomforande péagar arbete nu med att ta fram en
detaljerad underhalls- och investeringsplan. Den kommer att tydliggéra vilka ekonomiska resurser som krivs
for att genomféra bytet i en takt som dr bade realistisk och hallbat.

Belopp anges i Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
tusentals kronor Beslutad

totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Prognos | Avvikelse
Pigiende projekt

Fastigheter 324164 203239 120925 16907,9 48153 16 907,9 0,0
Bostider 1 500,0 2085,9 -585,9 15000 20859 2085,9 -585,9
VA-verksamhet 143250 114094 29156 44201 1504, 44201 0,0
Lokalgator 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ISD‘:(’);:E? pagiende 482414 338193 144222 228280 84058 23 413,9 -585,9

Nettoutgifterna for reinvesteringar at Norbergs kommun har uppgitt till 11,9 miljoner kronor i ar och har
en helarsprognos pa 27,0 miljoner kronor gentemot budgeten pa 26,3 miljoner kronor. Avvikelsen beriknas
till -0,7 miljon kronor.
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Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Gangled
Norbergs kommun har gett i uppdrag att férbittra en tva mil ling gangled genom att grusa, réja och mirka
upp leden med skyltar. Arbetet bidrar till att géra leden mer tillginglig och sidker f6r bdde invinare och
besokare.

Mountainbikebana
Utover detta har vi kommunen dven gett i uppdrag att uppritta en ny mountainbikebana i Klackberg. Banan
har grusats upp pa vissa strickor och, precis som gangleden, mirkts upp med skyltar for att sikerstilla tydlig
vigledning och trygghet f6r cyklister.

Detta firdigstilldes under viren och invigdes den 21 maj.

Fastighetsavdelningen

Kommunhuset

Renovering av kommunhuset och dess yttre miljé, samt en
omfattande byggstidning, dr firdigstilld under borjan av
aret. Under renovering sd har en antikvarie samt Lansmuseet
deltagit f6r att man vill behalla det ursprungliga materialet
och utformning av byggnaden. Lokalerna har byggts om till
Oppna landskap och ny ventilation med komfortkyla har
installerats. Virmesystemet dr nytt och virmepump forser
byggnaden med virme och kyla. Varje rum har individuell
styrning  fér att uppnd bista inomhusklimat sam
energieffektivitet. Byggnaden har férsetts med ett nytt tak
dir dven solceller dr installerade som bidrar till husets
elférsérjning.

Pigdende projekt

Gatuavdelningen Tavia forestillande Storgruvans lave i Klackberg som
satts upp vid invigning av Norbergs kommunbus.

Gyllentiktsvigen

Arbete med att anligga en ny ging- och cykelvig mellan
Gyllentiktsvigen och Kornettgatan har pdbdrjats. Den nya
strickan kommer att bli cirka 560 meter ling och f&rses med
belysning lings hela vigen for att skapa en trygg och tillginglig
milj6 dven under dygnets morkare timmar.

Syftet med projektet dr att 6ka trafiksdkerheten fér oskyddade
trafikanter, sisom gdende och cyklister, genom att separera dem
fran biltrafiken. Den nya vigen kommer att férbittra kopplingen
mellan bostadsomriden och viktiga malpunkter i Norberg.

Parkgatan
Schaktarbete lings Parkgatan i Norberg har pabérjats for att
torbereda installationen av ny belysning. Den aktuella strickan ér
cirka 200 meter ling och kommer att firdigstillas med totalt elva
ljuspunkter.

Syttet med satsningen dr att forbittra tryggheten och trivseln f6r
Belysning vid Gyllentikisvagen.  alla som rér sig lings vigen.
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VA-avdelningen

Bjurfors
Nytt verksamhetsomrade f6r VA 1 Bjurfors pagar. Slutbesiktning sker i oktober.

Overforingsledning mellan Fagersta och Notberg
Projektering pagar av 6verféringsledning f6r renvatten mellan Norberg och Fagersta pa grund av avsaknad
av reservvatten. I samma projekt utreds om eventuell ging- och cykelbana dr méjlig att anldgga.

Fastighetsavdelningen

Centralskolan
Ombyggnation av hus X pagar.

Solceller pa Bjorkingen
Upphandling av solceller till Bjorkdngen pagir.

Belopp anges i Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
tusentals kronor Beslutad

totalutgift  Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Prognos  Avvikelse

Pigiende projekt
90000- VA Bjutfors 34 500,0 22 851,7 11 648,3 30 040,7 18 3924 30 040,7 0,0

90045 -
Gyllentikten/Kornett-

! 700,0 3378 362,2 700,0 3378 700,0 0,0
gatan — Gang- och

cykelbana, belysning

90046 -

Parkgatan/Hebbegatan 140,0 90,0 50,0 140,0 90,0 140,0 0,0
belysning

90305 - Ombyggnad 56 600,0 604954 -3.895.4 0,0 0,0 0,0 0,0
kommunhuset

90001 - Fortsittning

ombygenad 8520,0 9760,8 12408 8520,0 9760,8 9760,8 12408
kommunhuset

Totalt kommunhuset 651200 702562 5136,2 8520,0 9760,8 9760,8 12408
90031 - Centralskolan, 23300,0 287 232713 233000 28,7 1000,0 223000
ombyggnationer kok

90032 - Kallskolan, 9 700,0 18,8 9681,2 9700,0 18,8 1 000,0 8 700,0
ombyggnationer kok

90002 - Centralskolan,

bhus X (90312) 11 000,0 69159 4084,1 10 488,6 64045 10 488,6 0,0
90003 - Bjorkingen,

colceller (00313) 1 400,0 446 13554 1378,0 22,7 1378,0 0,0
;‘(‘);‘3: pagiende 145860,0 100 543,7  45316,3  84267,3 350557 545081  29759,3

Nettoutgifterna fér verksamhetsinvesteringar 4t Norbergs kommun har uppgitt till 35,1 miljoner kronor i
ar och har en helarsprognos pa 54,5 miljoner kronor gentemot budgeten pa 84,3 miljoner kronor. Avvikelsen
berdknas till 29,8 miljoner kronor.
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Bilaga 2: Verksamhetsberittelse

Overgripande hindelser inom NVK
Kansliet

Kansliets uppgifter ér till stérsta del
Overgripande  f6r de  bada
kommunerna. De specialistfragor
som kansliet hanterar 4r bland annat
trafik, broar, naturvard, klimat-,
energi- samt markfragor.

Insatser fOr att utveckla arbetet med
internkontroll,  delegation  och - T
ckonomiska  uppfdljningar  har — . Jﬂﬁ(\
genomforts. Inom  trafikomradet
pagir arbete fOr att anpassa
skyltning med uppdaterade lokala
trafikforeskrifter. Under aret gérs dven en Gversyn gillande arrenden f6r jakt. Inom HR-omridet pagir en
omstillning for att folja Fagersta kommuns arbetsuppligg sa lingt det dr mdjligt. Forra aret gjordes
intrandtet om och i ar uppdateras styr- och stéddokument f6r HR. Gillande informationshantering har
térbundets registerférteckning géllande behandling av personuppgifter har uppdaterats och insatser for att
kvalitetssikra NVI:s arkivbestind pédgdr. Sedan ett dr tillbaka har NVK en utbildad och erfaren
kommunikat6r, vilket medfér medvetandehdjningar gillande kommunikationsfrigor 1 stort samt
kvalitetsh6jande insatser avseende kommunikation. Utbildningsinsatser riktat till tjanstepersoner inom
NVK {61 att h6ja kvalité och rittssikerhet avseende handldggning av drenden och informationshantering
har genomférts.

Arkivkartonger.

IT-avdelningen

IT ansvarar f6r drift och support av IT-verksamheter fér Fagersta
kommun, Norberg kommun och NVK. IT-drift 4r mer fokuserat pa att
6vervaka och underhilla IT-system, medan IT-support fokuserar pa att ge
teknisk support och felsékning f6r anvindare som stéter pa problem med
sina datorer eller programvaror. IT-avdelningen bidrar genom stindig
utveckling av den befintliga IT-milj6én till med 6kad tillginglighet och
prestanda f6r IT-system, minskat antal driftstopp och strningar, bittre
sikerhet f6r organisationens data och information, minskad risk for f6rlust
av data eller systemfel samt forbittrad produktivitet och effektivitet f6r
organisationens personal. Avdelningens utmaningar ir inte fa en stor IT-
skuld som miste tas omhand samt juridiska och lagstadgade krav som ska
levas upp till. Den férindrade politiska virldskartan och ett Gkat
sidkerhetshot stiller tuffa krav som maste hanteras. Langa leveranstider,
6kade priser, enorma férindringar och tillkommande av ny teknik som ar
nédvindig att ta i drift dr ndgra av de stora utmaningarna som avdelningen
genom nedanstiende aktiviteter jobbat vidare med under versionen om att
skapa en av Sveriges bista IT-service:

e Utveckling av nytt drendehanteringssystem.

e  Effektivisering av intern I'T-process och foérindring av arbetsflode.

e Intune-projekt (managering av mobila enheter) som medfér Skad
sakerhet.

e Implementering av debiteringsmodell som ger oss en bittre Gverblick
och skapar forutsittningar for bittre budgetarbete.

e  Overtagande av hantering av mobiltelefoner. Servrar.
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Gatuavdelningen

Gatuavdelningens huvudsakliga uppgifter i Fagersta och Norberg ir att ansvara for skétsel och underhall av
gator, torg, parker/lekparker, badplatser samt ledningsnit for vatten och avlopp. Arbete syftar till att
sikerstilla att kommunernas vignit dr sikert, trafikvinligt och 1 gott skick samt vidare att
parkerna/lekparkerna héller en standard som ir trevliga, funktionella och sikra som allminheten kan vistas
i. Avdelningen jobbar kontinuerligt med framtagande av flerdriga underhallsplaner fér samtliga omrdden.
Aven beredskap for de olika ansvarsomriden erhills 365 dagar om Aret.

Nedan dr nagra av de vanligaste uppgifterna och ansvarsomridena for en gatuavdelning:

Vigunderhill: Gatuavdelningen ansvarar for att utféra regelbundet underhall av vigar, exempelvis
reparation av potthal, beldggningsarbeten och snérdjning under vintermanaderna.

Skyltar och markeringar: Ansvarar fOr att installera och uppritthélla trafikskyltar och markeringar pa
vigarna, inklusive vdgvisningsskyltar, hastighetsbegrinsningar och parkeringsplatser.

Renhallning: Att se till att gatorna halls rena fran skrip och sopor dr en annan viktig uppgift. Det inkluderar
sophantering och stidning av gator, torg, parker, lekparker och badplatser.

Trafiksdkerhet: Gatuavdelningen arbetar fOr att férbidttra trafiksikerheten genom att implementera
trafikatgirder som hastighetsbegrinsningar, évergangsstillen, upprittande av nya gang- och cykelbanor for
sikrare milj6 av vira oskyddade trafikanter. Arbete med trafikplan ingdr ocksa.

Planering och utveckling: Avdelningen ir delaktig i planeringen och utvecklingen av nya vigar, korsningar
och framtagande av exploateringsomriden.

Drift och underhdll av gatubelysning: Gatuavdelningen 4r dven ansvarig fér drift och underhdll av
gatubelysning for att sikerstilla god sikt och en trygg och siker milj6 under nattetid. Detta endast pd

kommunernas cgna gator.

Snoéréjning och halkbekdmpning: Under vintern finns ett ansvar att hélla gatorna sikra genom att réja snd
och halkbekdmpa.

Skétsel av gronomridena genom att klippa gris, plantera blommor,
beskira trid och buskar, och halla vixtligheten vilskott.

Parkavdelningen ser till att lekplatser dr sikra genom regelbunden
inspektion och underhill av lekutrustning och ytor.

Planering och utredning av kommande projekt gillande
reinvesteringar men dven utredning for exploatering

VA-avdelningen

Avdelningens huvudsakliga uppgifter i Fagersta samt Norberg dr att
uppritthalla drift och underhdll pa vatten, reningsverk samt
pumpstationer. Den stérsta och viktigaste uppgiften ir att leverera
ett godkint dricksvatten enligt Livsmedelsverkets foreskrifter.
Detta dr ett stort jobb som har flertalet krav péd sig, allt frin
Livsmedelsverket, EU, Naturvardsverket med mera eftersom
dricksvatten klassas som ett livsmedel. Det finns dven krav som inte
handlar om dricksvatten, utan som handlar om avloppet,
reningsverket och de niringsvirdena som finns i avloppsslammet
efter att reningsprocessen dr genomford. Allt detta resulterar i
flertalet provtagningar, redovisningar, besiktningar och rapporter
per ar.

Fornyelse av VA-ledningsnitet pagir kontinuerligt i Fagersta och 1V A-sanering.
Norberg.
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Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen ansvarar for att forvalta och utveckla kommunernas fastigheter. Detta inkluderar den
dagliga driften i form av fastighetsskétsel. Forvaltning innefattar dven Norbergs kommuns allminnytta
(bostider). I Fagersta 6vergick merparten av allmdnnyttan (bostidder) till Bergslagsbo 1 Fagersta AB den 1
maj 2023. Under 2024 har ytterligare fastighet 6vergatt till Bergslagsbo 1 Fagersta AB. Ett fatal hyresbostider
kvarstar dock 1 NVK:s forvaltning i Fagersta. Inom avdelningens verksamhetsomrdde ingir dven
lokalvdrden samt fordon och verkstad. Verksamhetsomradet dr brett och innebir manga kontaktytor bade
internt inom kommunen och med externa hyresgister, leverantorer och entreprendrer.

Teknisk drift har sedan snart tvd ar hanterats av en extern entreprendr. Detta avtal 16per ut i april ar 2026
och det finns ingen avsikt att forlinga det. Det pagir ett arbete med rekrytering av drifttekniker och
férhoppningen ir att det ska finnas en funktion pa plats under senhdsten.

Arbete pdgir med hushéllsnira sopsortering. Det giller i férsta hand hyresbostdder i Norberg och
dldreboenden i bada kommunerna.

Sné- och halkbekimpning 4dr upphandlat tillsammans med gatuavdelningen, dir arbete med
omridesindelning kommer att ske for att effektivisera bade maskinella och personella resurser.

Efter en omfattande utredning och HME-undersékning har en kort- och ldngsiktic handlingsplan tagits
fram for fastighetsavdelningen. Avdelningen ser 6ver sin organisation och vilka funktioner som ska finnas i
den. Nya arbetsrollsbeskrivningar har arbetats fram, vilka ska implementeras fér dessa funktioner f6r en
tydligare och sikrare drift.

Hindelser i Fagersta

Kansliet

Utover yttranden Over motioner, e-férslag, handliggning av markfragor och dylikt s medverkar kansliet 1
arbetet med Fagersta kommuns trafikplan.

Energi, klimat och naturvard

I det kommunala naturreservatet har det genomforts ett storre arbete med att hugga bort all gran da
malbilden fér naturreservatet dr 16vskog. Ungefir halva reservatet hanns med innan det blev tévider och
golfbanan riskerade att forstéras. Fortsatt avverkning kommer att ske i vinter.

Fagersta kommun har dven ar 2022 fitt en godkind ansékan fOr att sanera marken utan bebyggelsekrav f6r
ett omrade i Vistanfors dir ett gammalt sdgverk har funnits. Bidraget har godkints av Naturvéirdsverket och
betalas ut av linsstyrelsen. Saneringen kommer att pdbérjas 1 oktober och slutféras innan arsskiftet.

Kommunens naturvardsplan haller pa att ses 6ver och omarbetas.

En ny skogsbruksplan fér kommunens produktionsskog ir antagen av kommunfullmiktige och manga
atgirder utfors i ar da vi ligger efter i planen pa grund av svinpesten.

IT-avdelningen

Alla aktiviteter dr redovisade under 6vergripande hindelser.

Gatuavdelningen

Under det gingna halvaret har avdelningen tagit viktiga steg i sin digitaliseringsresa, med malet att
effektivisera arbetssitt och skapa bittre struktur i hanteringen av dterkommande uppgifter. Genom att samla
information och instruktioner i ett digitalt system har avdelningen skapat en central plattform som ger sina
medarbetare tillgang till ritt information 1 realtid, vilket bidrar till 6kad kvalitet och trygghet i det dagliga
arbetet.

Avdelningen har bland annat digitaliserat tdmningen av hundlatriner genom att registrera deras placeringar
och korvigar i systemet, vilket méjliggér optimerad ruttplanering och bittre éverblick. Aven belidggningen
i sopkorgar rapporteras nu digitalt, vilket ger underlag f&r att bedéma behovet av komplettering eller
omplacering.
C
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De veckovisa sidkerhetskontrollerna av lekplatser sker numera digitalt, med automatiserade rapporter som
sikerstaller att atgirder utfors i tid. Avdelningen dr nu dven pa plats med gatubelysningen att omfattas av
ett system, ddr varje belysningsstolpe dr markerad och rapportering sker direkt i plattformen.

Parallellt med digitaliseringen har stort fokus lagts péd att utveckla verksamhetsplaner. Genom att skapa
tydligare strukturer och insikter i arbetsflédena har férmagan att planera, félja upp och forbittra
verksamheten stirkts. Detta arbete har ocksa bidragit till att fOrstirka arbetsmiljdarbetet, ddr avdelningen
nu har bittre verktyg fOr att identifiera risker, f6lja upp édtgirder, skapa trivsel och bidra till en tryggare
arbetsvardag for sina medarbetare.

Gatuavdelningen ser fram emot att fortsitta utveckla sina arbetssitt med hjilp av digitala 16sningar, hillbara
initiativ samt ett starkt fokus pa arbetsmilj6é och verksamhetsstyrning.

VA-avdelningen

Arbete med framtagande av VA-planer och férnyelseplaner f6r Fagersta kommun har fortsatt.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen har under forsta halviret ar 2025 jobbat med uppbyggnad av organisation och
funktioner/roller inom avdelningen. Ronderingsscheman och atbetsrollsbeskrivningar fér 6versyn och
succesiv implementering har ocksd tagits fram. Fastighetssystemet har vissa brister som fOrsvarar
uppfdljning och statuskontroll av fastigheterna. Upphandling och implementering av ett nytt system ér inte
aktuellt 1 dagsldget med hinvisning till kostnad, tidsaspekt och resurser. Avdelningen kommer i stillet se
6ver vilka méjligheter det finns att anpassa befintligt system efter de behov som finns.

Ett omtag gors nir det giller Centralkéket och de problem som har uppstatt och fortsitter uppstd med luft,
ventilation, fléden och digital redovisning. Bes6k pa andra anldggningar har gjorts. Externa oberoende parter
felséker och testar, och for att sikra leveransen av mat har Alfaskolans kok stillts i ordning under den tid
det tar att lokalisera och 16sa problematiken.

Hindelser i Norberg

Kansliet

Under aret har kansliet arbetat med handliggning sisom yttranden éver motioner, medborgarforslag och
medverkat i kommunspecifika arbeten vid behov.

Energi och klimat

Norbergs kommun har gett NVK i uppgift att agera projektledare for sanering av mark vid férorenade
omraden. Projekt som pdgar just nu dr for Silvergruvan och Thorshammars verkstad. En bidragsansékan
for att skriva fram en dtgirdsansokan till Thorshammars verkstad har limnats in. Silvergruvan ér i
planeringsfas infér utékade provtagningar.

Norbergs torg slicktes ned under det arliga evenemanget Earth Hour som halls fér att uppmirksamma
klimatfragan.

Ett fortsittningsprojekt inom lokala vattenvardssatsningar (LOVA) med bidrag fran linsstyrelsen dr igang i
kommunen, det handlar om Tritten som dr 6vergddd av sina egna sediment. Projektet drivs av Kolbicksans
vattensamordnare och innebir sedimentprovtagning och vattenprovtagning.

En ny skogsbruksplan fér Norbergs kommun ir antagen och kommunen har dven dubbelcertifierat sitt
skogsbruk.

IT-avdelningen

Alla aktiviteter dr redovisade under évergripande hindelser.

Gatuavdelningen

Under det gingna halvaret har avdelningen tagit viktiga steg i sin digitaliseringsresa, med mdlet att
effektivisera arbetssitt och skapa bittre struktur i hanteringen av dterkommande uppgifter. Genom att samla
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information och instruktioner 1 ett digitalt system har avdelningen skapat en central plattform som ger sina
medarbetare tillgang till rétt information i realtid, vilket bidrar till 6kad kvalitet och trygghet i det dagliga
arbetet.

Avdelningen har bland annat digitaliserat tomningen av hundlatriner genom att registrera deras placeringar
och kérvigar i systemet, vilket méjligeér optimerad ruttplanering och bittre Gverblick. Aven beliggningen
i sopkorgar rapporteras nu digitalt, vilket ger underlag f&r att bedéma behovet av komplettering eller
omplacering,

De veckovisa sikerhetskontrollerna av lekplatser sker numera digitalt, med automatiserade rapporter som
sikerstiller att dtgirder utfors i tid. Avdelningen dr nu dven pd plats med gatubelysningen att omfattas av
ett system, ddr varje belysningsstolpe dr markerad och rapportering sker direkt i plattformen.

Parallellt med digitaliseringen har stort fokus lagts péd att utveckla verksamhetsplaner. Genom att skapa
tydligare strukturer och insikter i arbetsflddena har férmédgan att planera, folja upp och foérbittra
verksamheten stirkts. Detta arbete har ocksa bidragit till att fOrstirka arbetsmiljoarbetet, dir avdelningen
nu har bittre verktyg for att identifiera risker, f6lja upp atgirder, skapa trivsel och bidra till en tryggare
arbetsvardag for sina medarbetare.

Gatuavdelningen ser fram emot att fortsitta utveckla sina arbetssitt med hjilp av digitala 16sningar, hdllbara
initiativ samt ett starkt fokus pa arbetsmiljé och verksamhetsstyrning.

VA-avdelningen

Arbete med framtagande av VA-planer och férnyelseplaner f6r Norbergs kommun har fortsatt.

Bjurfors har anslutits till verksamhetsomradet f6r vatten och avlopp. Det ér ett projekt som har 16pt under
lang tid. Projektet slutbesiktigas i oktober 2025.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen har under férsta halvaret ar 2025 jobbat med uppbyggnad av organisation och
funktioner/roller inom avdelningen. Ronderingsscheman och atbetsrollsbeskrivningar fér 6versyn och
succesiv implementering har ocksa tagits fram. Fastighetssystemet har vissa brister som férsvarar
uppfoljning och statuskontroll av fastigheterna. Upphandling och implementering av ett nytt system 4r inte
aktuellt i dagsliget med hinvisning till kostnad, tidsaspekt och resurser. Avdelningen kommer i stillet se
6ver vilka méjligheter det finns att anpassa befintligt system efter de behov som finns.

Boinflytandeméten med Hyresgistféreningen hélls tva ganger per dr ddr genomging av aktivitetsplan sker
och avtalet stims av. Avdelningen planerar dven in trygghetsvandringar pa omradena dir hyresgésterna far
en chans att ta upp vilka trygghetsskapande atgirder de tycker behévs dir de bor.

Lokalvird pa Brukskontoret.
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Bilaga 3: Malbilaga

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, har sedan dr 2022 en styrmodell som bestir av en
vision samt fem 6vergripande mal. Visionen anger férbundets 6énskade riktning och lyder I samwerkan skapar
vi hallbara samhdllen for framtiden, di NVK enbart kan nd resultat genom god samverkan med
medlemskommunerna Fagersta och Norberg. Under respektive mal mits ett antal nyckeltal med olika
intervall. Nyckeltalen f6ljs i sin tur av aktiviteter som utfors fOr att na forbattringar.

Styrmodellen har reviderats under dr 2024 och arbete pdgar med att fortsitta férankra den i férbundet.
Nigra nyckeltal har mitts en férsta gang for att skapa en nuldgesbild infér fortsatta mitningar och
jaimforelser under kommande édr. Andra nyckeltal har mitts under nagra ar, vilket gor att trender kan visas.

Uppfdljningar sker kontinuerligt inom férbundet. Efter analys sker strukturerade sammanstillningar tva
ganger per ar i samband med delarsrapport och drsredovisning. De nyckeltal som kan mitas i egen regi mits
vid delarsrapporteringen och sammanstills 1 denna bilaga. I sammanstillningen framgar de malvirden som
ar satta for innevarande ar, 1 syfte att bittre kunna f6lja upp respektive nyckeltal som mits under ar 2025.

Forklaring av trendsymboler

- Positiv utveckling
= Ingen, liten eller svarbedémd utveckling alternativt ej matt vid delaret
5 Negativ utveckling

Mal 1.

NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentliga miljoer.

Nyckeltal Beskrivning
11 For NVK ir det viktigt att invdnarna dr néjda och trygga med de bostider som
Bostider, Norberg tillhandahalls i Norbergs kommun.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med medborgarnas bedémning av bostadssituationen
i kommunen enligt néjd-kund-index (NKI) och n6jd-boende-index (NBI), skala
0-100.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag. Den
forsta mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2023 och genomfors igen ar 2026.
Mitning genomférdes dven fore styrmodellens antagande, 4r 2021, och gav virdet

717 %.
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for hallbar utveckling
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- Mits ej ar 2025
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Nyckeltal

1.2
Fastighetsforvaltning av
verksamhetslokaler

Beskrivning

For NVK ir det viktigt att medlemskommunernas verksamheter dr néjda med de
lokaler som tillhandahalls i Fagersta och Norberg.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med verksamheternas bedémning av
verksamhetslokalerna i kommunerna enligt n6jd-kund-index (NKI) och totalindex,
skala 0-100.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag.
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far hallbar utveckling
Ar2024  Ar 2025 (delar) Mal 2025
- Mits ej ar 2025

Miits ej -

Nyckeltal

1.3
IT-support

Beskrivning

For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr n6jda med den
IT-support som tillhandahalls.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med verksamheternas beddmning av
IT-supporten enligt néjd-kund-index (NKI), skala 0-100.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag. Den
forsta mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2023 och genomfors igen ar 2026.
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Nyckeltal

14
Lokalvard i
verksamhetsfastigheter

Beskrivning

For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr n6jda med kvaliteten och
utférandet pa lokalvarden i lokaler som tillhandahalls av NVK.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med verksamheternas bedémning av lokalvarden,
skala 0-100.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag. Den
senaste mitningen genomfordes ar 2023 och genomférs igen ar 2026.
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Nyckeltal Beskrivning

1.5 For NVK ir det viktigt att alla som r6r sig inom det offentliga rummet i kommunerna
Tryggt och sikert ska kidnna sig trygga och sikra.
sambhille: Skapa

Mitning sker tva ganger per ar, i samband med deldrsrapport och arsredovisning,
trygghet genom firre

. genom egen undersokning via inkomna felanmélningar 1 Infracontrol Online.
slackta gatubelysningar

\ | / GODHALSA OCH
ﬁ‘ % VALBEFINNANDE
= ==

%otV
o
GLOBALA MALEN
fér hallbar utveckling
Ar2024  Ar 2025 (delar) Mail 2025 Trend
273 310 372 243 336 9

Kommentar: Deldrsmitningen visar att antal felanmalningar har 6kat jimfért med forra deldrsmitningen ar 2024
(243 jaimfort med 161), vilket kan vara ett resultat av en vakant belysningsteknikertjanst.

\ 4

Nyckeltal Beskrivning

1.6
Kommunalteknik,
Fagersta

For NVK dr det viktigt att kommunens invéinare dr n6jda med kvaliteten och
utférandet pa den kommunala tekniken som tillhandahalls av férbundet. Genom
medverkan i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning Kritik pa teknik
far invanarna tycka till om kommunaltekniken, dir NVK bedriver verksamhet inom
omradena gator och vigar, parker och lekplatser samt vatten och avlopp.

Detta nyckeltal miter invanarnas néjdhet med kommunaltekniken i procent, skala 0-
100.

Mitning sker en ging vart tredje ar genom enkitunderstkning via externt foretag.
Nyckeltalet mits fOr forsta gingen ar 2025. Nista mitning genomfors ar 2028.
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4

Kommentar: Nyckeltalet mits for férsta gangen ar 2025. Undersokningens resultat redovisas vid arsredovisningen.
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Nyckeltal Beskrivning

17 . For NVK dr det viktigt att kommunens invinare dr n6jda med kvaliteten och
1I§0n;)munaltekmk, utférandet pa den kommunala tekniken som tillhandahélls av férbundet. Genom
orberg

medverkan i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning Kritik pa teknik
far invanarna tycka till om kommunaltekniken, dir NVK bedriver verksamhet inom
omradena gator och vigar, parker och lekplatser samt vatten och avlopp.

Detta nyckeltal miter invanarnas néjdhet med kommunaltekniken i procent, skala 0-
100.

Mitning sker en giang vart tredje ar genom enkitunderstkning via externt foretag.
Nyckeltalet mits for forsta gingen dr 2025. Nista matning genomfors ar 2028.
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Kommentar: Nyckeltalet mits for férsta gaingen ar 2025. Unders6kningens resultat redovisas vid arsredovisningen.

Mal 2.

NVK har god ekonomisk hushallning som ger langsiktigt utrymme f6r investeringar.

Nyckeltal Beskrivning
2.1 For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt héallbar verksamhet. Budget ska
Avvikelse mellan vara i balans efter reglering av arsresultatet.

driftbudget och resultat
fore reglering av
arsresultatet hos
medlemskommunerna

Vid framrikning av resultatet gors mitning efter reglering av

VA-fonderna. VA kommer att vara i balans till f6ljd av fondregleringen. Mitning
genomférs pa den anslagsfinansierade och den intdktsfinansierade budgeten,
exklusive VA, vilket betyder att justerat resultat i driftredovisningen for respektive
kommun slas samman och delas med den totala budgeten.

Mitning sker av en procentuell avvikelse mellan driftbudget och utfall f6r drift i
delarsrapporten respektive arsredovisningen, det vill siga tva ganger per ar i samband
med delarsrapport och drsredovisning, genom egen undersékning via
ckonomisystemet. Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning, NVE, bistar vid

mitning.
‘\" % ANSTANDIGA
N o ARBETSVILLKOR
=] = OCH EKONOMISK
v \ 7

mw
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Nyckeltal Beskrivning

2.2 For NVK ir det viktigt att bedriva en ekonomiskt héllbar verksamhet med stindiga
Avvikelse mellan forbittringar i fokus for Fagersta och Norbergs kommuner.

helarsprognos i
delarsrapport och
helarsresultat i
arsredovisning

Mitning sker av avvikelse i kronor mellan prognos i delarsbokslut och helarsbokslut
en gang per ir, i samband med arsredovisning, genom egen undersokning via
ekonomisystemet. Norra Vistmanlands ekonomiforvaltning, NVE, bistar vid

méming.
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TILLVAXT

Ar 2024 Ar 2025 (delar) Mil 2025
-2 500 000 kronor 2 000 000 kronor

3100 000 kronor

Miits ej

Nyckeltal Beskrivning

2.3 For NVK ir det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksamhet med stindiga
Ligre belopp pa forbattringar i fokus foér Fagersta och Norbergs kommuner.

investeringar dn Milet ir att hilla en god likviditet inom férbundet. NVK:s investeringar ska ej

avskrivningar Sverstiga forbundets avskrivningar.

Mitning sker av summan i kronor en gang per ar genom egen undersokning via
ekonomisystemet. Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning, NVE, bistar vid
mitning.
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arets avskrivningar.
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Nyckeltal Beskrivning

2.4 For NVK ir det viktigt att leverera utifrin de investeringsbeslut som
Andel firdigstillda medlemskommunernas respektive fullmiktige beslutar. Ritt kvalitet ska levereras till
reinvesteringsprojekt ritt kostnad inom ritt tid, varfor nyckeltalet dven tangerar mal 4.

jamfért med

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med mitning av procentuell andel av firdigstillda
planerade/budgeterade

reinvesteringsprojekt jaimfort med planerade under innevarande budgetar.

Mitning sker en ging per ir genom egen undersékning via ekonomisystemet. Norra
Vistmanlands ekonomiférvaltning, NVE, bistar vid métning.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
Ar2024  Ar 2025 (delar) Mail 2025

Mal 3.
NVK ir en attraktiv arbetsgivare.

Nyckeltal Beskrivning

31 For NVK ir det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och utvecklas
Medarbetarengagemang, tillsammans i organisationen.

totalindex

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett sdtt for att méita medarbetarndjdhet
med fa frigor. Undersokningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i samarbete med Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA)
och miter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

(Kolada U00200)

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Medarbetarna besvarar frigorna pa en skala 1-5. Resultaten pa
varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex dr en
sammanvigning av samtliga fragor i undersékningen. Ett hogt virde indikerar en hog
niva pa hallbart medarbetarengagemang.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt féretag.
Den senaste mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2024 och genomférs igen ér

2026.
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Nyckeltal
3.2
Medarbetarengagemang,

ledarskapsindex
(Kolada U00202)

Beskrivning

For NVK ir det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och utvecklas
tillsammans i organisationen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett sdtt for att méita medarbetarndjdhet
med fa frigor. Undersokningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i samarbete med Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) och miter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Ledarskapsindex bestir av de tre frigorna min nirmaste chef
visar uppskattning fér mina arbetsinsatser, min nirmaste chef visar fortroende for
mig som medarbetare samt min nirmaste chef ger mig forutsittningar att ta ansvar i
mitt arbete. Medarbetarna besvarar fragorna pa en skala 1-5. Resultaten pa varje
friga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Ledarskapsindex dr ett
medelvirde av indexvirdet pa de tre frigorna. Ett hogt virde indikerar en hég niva
pa organisationens ledarskap.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt foretag,

Den senaste mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2024 och genomférs igen ér
2026.
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Nyckeltal

33
Medarbetarengagemang,
motivationsindex

(Kolada U00201)

Beskrivning

For NVK dr det viktigt med medarbetare som mir bra, trivs och utvecklas
tillsammans i organisationen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett sitt for att mita medarbetarndjdhet
med fa fragor. Undersckningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i samatbete med Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) och miter savil nivin pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Ledarskapsindex bestar av de tre frigorna mitt arbete kinns
meningsfullt, jag lir nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete samt jag ser fram emot
att ga till arbetet. Medarbetarna besvarar fragorna pa en skala 1-5. Resultaten pa varje
friga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Motivationsindex ir ett
medelvirde av indexvirdet pa de tre fraigorna. Ett hogt virde indikerar en hég niva
pa medarbetarnas motivation.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt foretag.
Den senaste mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2024 och genomférs igen ér
2026.
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Nyckeltal

34
Medarbetarengagemang,
styrningsindex

(Kolada U00203)

Ar 2023

Beskrivning

For NVK ir det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och utvecklas
tillsammans i organisationen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett sdtt for att méita medarbetarndjdhet
med fa frigor. Undersokningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i samarbete med Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) och miter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Styrningsindex bestér av de tre fragorna jag dr insatt i min
arbetsplats mal, min arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt samt jag
vet vad som foérvintas av mig i mitt arbete. Medarbetarna besvarar frigorna pa en
skala 1-5. Resultaten pa varje friga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100.
Styrningsindex dr ett medelvirde av indexvirdet pa de tre frigorna. Ett hogt virde
indikerar en hég niva pa organisationens styrning.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt foretag,

Den senaste mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2024 och genomférs igen ér
20206.
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Nyckeltal
3.5
Sjukfranvaro

forbundets anstillda, totalt
(Kolada N00090)

Ar 2023

Beskrivning
For NVK ir det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och utvecklas
tillsammans i organisationen.

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under dret, mits som procentuell andel av
den tillgingliga ordinarie arbetstiden. Samtliga av forbundets anstillda personal avses.

Mitning sker tva ganger per ar, i samband med deldrsrapport och arsredovisning,
genom egen undersokning via HR-systemet.
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Mal 4.

NVK levererar ritt kvalitet i ratt tid till ratt kostnad.

Nyckeltal

41

Snabb hantering av
felanmailan i
rapporteringssystemet
Infracontrol Online

Beskrivning

For NVK ir det viktigt att leverera ritt kvalitet till ritt kostnad inom ritt tid.
Anmalda 4arenden i1 Infracontrol Online ska besvaras inom 48 timmat.

Mitning av procentuell andel besvarade drenden sker tva ganger per ir, i samband
med delarsrapport och arsredovisning, genom egen undersékning via Infracontrol
Online.
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Ar 2022 Ar 2023 Ar2024  Ar 2025 (delar) Mal 2025 Trend
54 % 58 % 54 % 62 % 62 % -
Nyckeltal Beskrivning

4.2

Snabb hantering av
felanmailan i
rapporteringssystemet
Topdesk

For NVK ir det viktigt att leverera ritt kvalitet till ritt kostnad inom ritt tid. Fér alla
anmailda IT-drenden i Topdesk ska aterkoppling ske inom fyra timmar (under
vardagar/kontorstid). Alla drenden som ej kriver felsokning eller utredning ska vara
atgirdade inom 48 timmar.

Mitning av procentuell andel besvarade drenden sker tva ganger per ar, i samband
med delarsrapport och drsredovisning, genom egen undersékning via Topdesk. Den
forsta mitningen av nyckeltalet genomférdes i samband med deldrsrapporten ar
2024.
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Nyckeltal

4.3
Andel som far svar pa e-
post inom tva dagar

Beskrivning

For NVK ir det viktigt att invianarna dr néjda med responstid och kvalitet pd service
och bemétande.

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal som mater procentuell andel av inskrivare som far
svar pa en enkel friga via e-post inom tva arbetsdagar.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag.
Den senaste mitningen genomfordes ar 2023 och genomférs igen ar 2026.

Pl N 10) s,
= S a

an
GLOBALA MALEN

far hallbar utveckling
Ar 2024

(=)

v

Mal 2025

Ar 2025 (delar)
71 %

Nyckeltal

4.4

Andel som tar kontakt med
férbundet via telefon som
far ett direkt svar pa en
enkel fraga

Beskrivning

For NVK idr det viktigt att invdnarna dr néjda med responstid och kvalitet pa service
och bemotande.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal som miter procentuell andel av inringare som far
direkt svar pa en enkel fraga.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag.
Den senaste mitningen genomférdes ar 2023 och genomfors igen ar 2026.
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Mal 5.

NVK har social, miljdémissig och ekonomisk hillbarhet i fokus.

Nyckeltal Beskrivning

5.1 For NVK ir det viktigt att arbeta med lingsiktigt hallbara atgirder ur ett socialt,
Nedskripning ska minska  miljémissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.
med 50 % ar 2030 jamfort

Nyckeltalet miter genomsnittligt antal skripforemal per 10 kvadratmeter med
med ar 2020, Fagersta

skattade virden enligt en formel. Alla skattade virden har ett skattat medelfel som
redovisas av ett osidkerhetsmatt med bokstavsbeteckningarna A-G 0-2 % A, 2-5 %
B, 5-10 % C, 10-20 % D, 20-50 % E, 50-100 % I och 100 % G, dir 6vre grinsen ir
uteslutande.

Mitning sker en gang per ir genom skripmitning via organisationen Stiftelsen Hall
Sverige Rent. Den senaste mitningen genomférdes under varen ar 2025.

R\

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
Ar2024  Ar 2025 (delar) Mail 2025
- 12,7 % 24,0 % Miits ej 26,0 % -

Kommentar: Mitning genomférdes under viren ar 2025. Sammanstillning invéntas.

Nyckeltal Beskrivning

5.2 For NVK ir det viktigt att arbeta med lingsiktigt hillbara atgirder ur ett socialt,
Nedskripning ska minska  miljémissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.
med 50 % ar 2030 jamf{ort

Nyckeltalet miter genomsnittligt antal skripféremal per 10 kvadratmeter med
med ar 2020, Norberg

skattade virden enligt en formel. Alla skattade virden har ett skattat medelfel som
redovisas av ett osdkerhetsmatt med bokstavsbeteckningarna A-G 0-2 % A, 2-5 %
B, 5-10 % C, 10-20 % D, 20-50 % E, 50-100 % F och 100 % G, dir 6vre grinsen dr
uteslutande.

Mitning sker en gang per ar genom skripmitning via organisationen Hall Sverige
Rent. Den senaste mitningen genomférdes under varen ar 2025.

R\

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
Ar 2023 Ar2024  Ar 2025 (delar)

- 14,0 % 22,0 % Miits ej 26,0 % -

Kommentar: Mitning genomférdes under varen ar 2025. Sammanstillning invéntas.
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Nyckeltal Beskrivning

5.3 For NVK ir det viktigt att arbeta med lingsiktigt hallbara atgirder ur ett socialt,
Totala energianvindningen miljomissigt och ekonomiskt hillbart perspektiv.
i huvudsakligen

Mitning sker tvd ganger per ir, i samband med deldrsrapport och arsredovisnin
verksamhetslokaler, 8 ganger p > pp g

KWh/m? och ar (BRA), ska  81OM €gen undersékning av energistatistik.
b
arligen minska fram till och “’ BEKAMPA KLIMAT-
med 4r 2030 med utgingsar > & 13 FoRinomncries
2020, Fagersta | =]
e % ety
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 | Ar 2025 (delar) Mal Trend
171 kWh/m? 151 kWh/m? 152 kWh/m? 49 kWh/m? 148 kWh/m? =)

Kommentar: Vistmanland-Dalarna milj6- och byggforvaltning, V-Dala, har ett fel i sin dterrapportering si det finns
ingen trovirdig data under juni-augusti. Inmatat virde dr fram till den 31 maj.

Nyckeltal Beskrivning

5.4 For NVK idr det viktigt att arbeta med langsiktigt héllbara dtgirder ur ett socialt,
Totala energianvindningen miljomissigt och ekonomiskt hillbart perspektiv.

i verksamhetslokaler och L .. L. . N L.
Mitning sker tva ganger per 4r, i samband med delarsrapport och édrsredovisning,

bostider, kWh/m?2 och ar L2 .
(BRA), ska atligen minska genom egen undersokning av energistatistik.

b
fram till och med ar 2030 g‘" ». 1 BEKAMPA KLIMAT-
med utgangsar 2020, = = FORANDRINGARNA
Norberg

o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
Ar 2025 (delar)

207 kWh/m? 206 kWh/m? 187 kWh/m? 65 kWh/m? 182 kWh/m? =

Kommentar: Vistmanland-Dalarna milj6- och byggforvaltning, V-Dala, har ett fel i sin dterrapportering si det finns
ingen trovirdig data under juni-augusti. Inmatat virde 4r fram till den 31 maj.

Nyckeltal Beskrivning

5.5 For NVK ir det viktigt att arbeta med lingsiktigt hallbara atgirder ur ett socialt,
Energianvindning per miljémissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.

gatubelysning,

Nyckeltalet kan endast matas i Fagersta, da det saknas mojlighet att mita belysningen
i Norberg pa grund av att kommunens anlidggningar ingar i ett ackordsabonnemang.
Virdet anges i antal kilowattimmar (kWh) som anvints per gatubelysning som
kommunen ansvarar for lings kommunalt, enskilt och statligt vignit.

kWh/ljuspunkt, ska
minska fram till ar 2030,
Fagersta

(Kolada U07426) Mitning sker en gang per ir, i samband med arsredovisning, genom egen

undersékning av energistatistik.

S, 13 S

u

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 (delar)
2,28 kWh/ljuspunkt 2,16 kWh/ljuspunkt 2,04 kWh/ljuspunkt Mits ei 2,6 kWh/ljuspunkt
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Nyckeltal Beskrivning

5.6 For NVK ir det viktigt att bedriva ett lingsiktigt hallbart miljdarbete.
Mingd producerat vatten
jamfort med mangd

debiterat vatten, Fagersta

Mingd producerat vatten jimfors med mingd debiterat vatten och anges i procentuell
forlust.

Mitning sker en ging per ir, i samband med arsredovisning, genom egen
undersokning via vattenstatistik. Den férsta matningen av nyckeltalet genomfordes

ir 2024,

\ | / RENT VATTENOCH

s % 6 SANITET FORALLA
= ==

oy
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar2024  Ar 2025 (delar) 5 Trend

Nyckeltal Beskrivning

5.7 Foér NVK iar det viktigt att bedriva ett langsiktigt hallbart miljéarbete.
Mingd producerat vatten
jamfort med mingd

debiterat vatten, Norberg

Mingd producerat vatten jimfors med méngd debiterat vatten och anges i procentuell
forlust.

Mitning sker en gang per ir, i samband med arsredovisning, genom egen
undersékning via vattenstatistik. Den férsta mitningen av nyckeltalet genomférdes

ar 2024.
\ | / RENT VATTENOCH
.}‘ % 6 SANITET FORALLA
= =

o
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar2024  Ar 2025 (delar)
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Bilaga 4: Sarredovisning av VA-verksamhet
Sirredovisning av VA-verksamhet i Fagersta och Norbergs kommuner

Huvudman f6r de allminna vatten- och avloppsanldggningarna (VA) i kommunerna édr Fagersta kommun
respektive Norbergs kommun. Kommunerna dger anliggningstillgangarna sisom ledningar och VA-verk
men har overlatit till NVK att handha férvaltningen av VA-anliggningarna. NVK svarar mot respektive
kommun fér dess kostnader for forsikringar, rdntor och avskrivningar, samt utfér pd uppdrag av
kommunen investeringar pA kommunens anliggningar. NVK svarar dessutom for drift och underhall av
hela VA-verksamheten. Ersittning f6r VA-verksamhetens kostnader far NV genom uttag av avgifter fran
VA-abonnenterna enligt den taxa fér vatten och avlopp som kommunfullmiktige i respektive kommun
beslutat om.

Vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas enligt lagen om allminna vattentjinster (SFS 20006:412).
Resultatet f6r VA-verksamheten i respektive kommun ska efter avsittning till pensioner och justering av
resultatutjamning-/investeringsfond bli noll. Det innebir att om VA-verksamheten i respektive kommun
gor ett Gverskott i bokslutet, sitts medel av till en resultatutjimnings-/investeringsfond och om
verksamheten gbr ett underskott, kompenseras det med uttag av medel ur resultatutjimnings-
/investeringsfonden.

Resultatutjaimning VA
Fonden beskriver NVK:s fordran/skuld till respektive VA-kollektiv.

Kortfristiga skulder resultatutjgmnings-/investeringsfonder

Belopp anges i miljoner kronor 2024-12-31 Foriandring 2025-08-31
Resultatutjimnings-/ investeringsfond VA Fagersta 6,4 -2,0 4.4
Resultatutjamnings-/ investetingsfond VA Notbetg -0,5 -2,4 -2,8
Summa 5,9 -4,4 1,6

Arets resultat for VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns arsredovisning.

For Fagersta dr ett uttag om 3,2 miljoner kronor planerat i budget under heldret 2025 och Fagersta berdknas
hélla budget. Per den 31 augusti 2025 4r uttaget 2,0 miljoner kronor.

For Norberg planerades en aterforing till fonden med 0,5 miljon kronor i budget. Till f6ljd av hégre
kostnader for vattenldckor berdknas i stillet ett uttag med 0,5 miljon kronor for heldret.

Totalt uttag ur fonderna f6r de bida kommunerna ir 4,4 miljoner kronor per den 31 augusti 2025.
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Resultatrikning VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Netto- Utfall Utfall Beriknat Netto-
budget resultat  avvikelse

2025 240831 250831 2025 2025

Verksamhetens intiakter 1 31 329 15 829 18 521 31 329 0
Verksamhetens kostnader 2 -33 597 -19 888 -20 109 -33 597 0
Avskrivningar 3 -945 -51 -433 -945 0
Verksamhetens nettokostnader -3214 -4 110 -2 021 -3214 0
Verksamhetens resultat -3214 -4 110 -2 021 -3214 0
Finansiella intikter 4 0 15 0 0
Finansiella kostnader 5 0 2 0 0
Resultat efter finansiella poster -3214 -4 110 -2 008 -3214 0
Arets resultat -3214 -4 110 -2 008 -3214 0

Justering mot resultatutjimnings-

/investetingsfond VA Fagersta 0 3214 4110 2 3214 0

Justerat resultat 0 0 0 0 0

Noter for VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall
Not 240831 250831
1 Verksamhetens intidkter
Summa verksamhetens intikter 15 829 18 521
- varay anslutningsavgifter 0 0
- varay brukningsavgifter 15718 16 874

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader -19 888  -20 109
- varay direkt personalkostnad -2 036 -4 097
- varav fordandring semesterloneskuld 42 52
- varay fordelad gemensam kostnad 3694 -2140
- varav erlagda ersitmingar till Fagersta kommun for
- avskrivning -603 -838
- rdnta -499 =723

Fordelningsprinciper och grunder for ersittningar redovisas i férvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar
Avskrivningar maskiner och inventarier -51 -433

Summa avskrivningar -51 -433
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Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall
Not 240831 250831

Anlidggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstillging Ar %
Inventarier och fordon 3-10 10-33

4 Finansiella intdkter
Rinteintikter pd kundfordringar 0 15

Summa finansiella intikter 0 15
5 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 2

Summa finansiella kostnader 0 -2

6  Arets resultat

Arets resultat -4 110 -2 008
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta 1B 8 899 6 394
Avsittning(+)/aterforing(-) drets resultat -4 110 -2 008
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta UB 4789 4 387

Resultatrikning VA-vetksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Netto- Utfall Utfall Beriknat Netto-
budget resultat  avvikelse
2025 240831 250831 2025 2025
Verksamhetens intiakter 1 16 891 8 066 9 845 16 891 0
Verksamhetens kostnader 2 -16 007 -10 808 -11 969 -17 007 -1 000
Avskrivningar 3 -384 -04 -239 -384 0
Verksamhetens nettokostnader 500 -2 806 -2 363 -500 -1000
Verksamhetens resultat 500 -2 806 -2 363 -500 -1000
Finansiella intikter 4 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 5 0 0 -4 0 0
Resultat efter finansiella poster 500 -2 806 -2 367 -500 -1000
Arets resultat 500 -2 806 -2 367 -500 -1000
Justering mot resultatutjimnings- .
/investetingsfond VA Notbetg 6 00 2806 2367 500 1000
Justerat resultat 0 0 0 0 0
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Noter f6r VA-verksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall
Not 240831 250831
1 Verksamhetens intikter
Summa verksamhetens intidkter 8 066 9 845
- varay anslutningsavgifter 0 0
- varay brukningsavgifter 7970 9330

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader -10 808  -11969
- varay direkt personalkostnad -951 -1 943
- varay forindring semesterloneskuld 35 -215
- varay fordelad gemensam kostnad -2 081 -917
- varay erlagda ersattningar till Fagersta kommun for
- avskrivning -589 -572
- rinta -328 -398

Fordelningsprinciper och grunder f6r ersittningar redovisas i forvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar
Avskrivningar maskiner och inventarier -64 -239

Summa avskrivningar -64 -239

Anldgeningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Féljande
avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstillging Ar %
Inventarier och fordon 3-10 10-33

4 Finansiella intdkter
Rinteintikter pd kundfordringar 0 0

Summa finansiella intikter 0 15
5 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 -4

Summa finansiella kostnader 0 4

6  Arets resultat

Arets resultat -2 806 -2 367
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta 1B 1726 -458
Avsittning(+)/aterforing(-) drets resultat -2 806 -2 367
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta UB -1 080 -2 826
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Bilaga 5: Sarredovisning av bostider
Sirredovisning av bostider i Norbergs kommun

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, térvaltar de allmiannyttiga bostiderna f6r Norbergs
kommun. Den vanligaste formen f&r att bedriva allminnyttigt bostadsforetag idag ér via bolagsform. NVK
ir ett f6rbund och det dr en ovanlig férvaltarform f6r detta uppdrag. Likvil behover férbundet redovisa
och forhalla sig till samma principer for redovisning av ekonomin som ett allminnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag. Bolagen (NVK) ska bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer. Diarmed gors
ett undantag frin kommunallagens sjilvkostnadsprincip och fran férbudet mot att driva féretag i vinstsyfte.
Syftet med bestimmelsen 4r att undvika risk f6r snedvridning av konkurrensen.

Affirsmissiga principer innebdr att bolaget (NVK) alltid ska utga fran vad som dr lingsiktigt bast fér bolaget
som sadant, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger i att de ska vara langsiktiga, seribsa
fastighetsigare pd hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget (NVK) av sina dgare inte ska ges nagra sérskilda férdelar
som gynnar dem ckonomiskt i férhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen och
bolaget ska vara affirsmissig och ekonomierna dtskilda.

Ur ovan aspekt sirredovisar NVK den allmidnnyttiga bostadsférvaltningen separat for att tydliggéra hur
ckonomin férdelas inom denna avdelning i férbundet.

I maj dr 2023 6verforde Fagersta kommun sina bostadsfastigheter till sitt bostadsbolag. Det har fatt till £61jd
att foérbundet inte lingre forvaltar bostider 4t Fagersta kommun och dirmed inte heller hanterar
administration eller underhdll f6r dessa fastigheter.

Resultatrikning bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Netto- Utfall Utfall Netto—
budget avvikelse
2025 240831 250831 2025
Verksamhetens intikter 1 28 664 17 973 18 729 28 664 0
Verksamhetens kostnader 2 -28 664 -18 020 -18 832 -28 664 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 0 -47 -104 0 0
Verksamhetens resultat 0 -47 -104 0 0
Finansiella intakter 3 0 0 3 0 0
Finansiella kostnader 4 0 -1
Resultat efter finansiella poster 0 -44 -104 0 0
Arets resultat 0 -44 -104 0 0
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Noter bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall
Not 240831 250831
1 Verksamhetens intikter
Hyresintikter bostider 16 089 18 089
Hyresintdkter lokaler 1228 1167
Hyresintikter garage och bilplatser 401 413
Ovriga intikter 505 14
Internt férdelade intdkter 1079 1043
Avgir hyresbortfall bostider -1 083 -1771
Avgar hyresbortfall lokaler 0 -26
Avgir hyresbortfall garage och bilplatser -207 -201
Avgar rabatter -18 0
Avgir Gvrigt -21 0
Summa verksamhetens intidkter 17 973 18 729

2 Verksamhetens kostnader

Driftskostnader -3 961 -3 642
Underhallskostnader -6 196 -6 929
Reparationskostnader -119 0
Fastighetsskotsel -3 001 -3 715
Administration -1 160 -1 096
Erlagda ersittningar till Norbergs kommun for

- avskrivningar -921 -1204
- ranta -416 -651
- forsédikringar -187 -466
Internt férdelade kostnader -2 060 -1 129
Summa verksamhetens kostnader -18 020 -18 832

3 Finansiella intikter
Rinteintakter 3 3

Summa finansiella intikter 3 3

4 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 0

Summa finansiella kostnader 0 0
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Bilaga 6: Sammanstillning av driftprojekt per 2025-08-31
Drift, projekt och skador NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets utfall
kronor Total

budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Driftprojekt vattenférsérjning

och avloppshantering

40018

(tidigare Masshantering 2071,8 1 268,5 803,3 1052,2 - 1052,2
70739)

40016

(tidigare VA-plan 800,0 2775 5225 400,0 39.1 360,9
70746)

Summa 2871,8 1546,0 1325,9 1452,2 39,1 1413,2

Driftprojekt gatuavdelningen

40013 glgbovage“ - Rasad - 230,6 230,6 - 230,6 230,6

Summa - 230,6 -230,6 - 230,6 -230,6

Driftprojekt

fastighetsavdelning

40001 Stidning Fagersta 482 482 0,0 482 482 0,0
Per-Olsskolan -

40006 Renovering kok, 200,0 318,8 -118,8 200,0 318,8 -118,8
Gruvan
Olsboskolan -

40007 Renowering WC - 176,5 176,5 - 176,5 176,5

40008 Hedldrra ridhus - 175,0 297,3 1223 175,0 2973 1223
Byte kok

40009 Menskydd Fagersta 19,6 19,6 - 19,6 19,6 -
Folkets Hus -

40019 Folkparken, - 39,8 -39.8 - 39,8 -39.8
statusinventering

Summa 442,8 900,1 4573 442,8 900,1 -457,3

Fagersta totalt 3314,6 2 676,7 638,0 1 895,0 1169,8 725,3
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Drift, projekt och skador NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start Varav arets utfall

Total
budget

Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Driftprojekt vattenforsérjning och
avloppshantering

40017 -

tidigare  VA-plan 400,0 2103 189,7 200,0 26,5 173,5

80712

70055 ~ Forsakringsirende - 211,0 2110 - 2110 211,0
vattenskador

Summa 400,0 421,2 21,2 200,0 2374 37,4

Driftprojekt bostider
Stutbo Skallberget,
40616 Sdvsparvsvigen -

aoakt Vanvirdad ligenhet, i 7719 7719 i ) i
skadeansprak
40632 Sévsparv‘sv'zigen 4A - 18438 1848 ) ) ) )
aoakt Renovering badrum
Skallberget - Omkostnader
406113 fénsterentreprenad 40,7 40,7 - - - -
aoa Mockfards
40634 Skallberget Gul 10A -
Renovering badrum, 2734 1234 150,0 - - -
aoakt
fuktskada
40002 Stidning Norberg 97,0 97,0 - 97,0 97,0 -
40012 Svarvargatan 9- Diskmaskin 2,1 2,1 - 2,1 2,1 -
40014  Skallberget - Byte tak, 19384 19384 - 19384 19384 -
bostadsunderhall
Summa 2536,5 3158,3 -621,9 2037,5 2037,5 -
Notberg totalt 2936,5 3579,6 -643,1 2237,5 22749 -37,4
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Bilaga 7: Revisionsberittelse
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