Revisorerna 1 Norra Viastmanlands Kommunalteknikforbund

2025-03-13

Till: Kommunfullméaktige Fagersta
Kommunfullméktige Norberg

For kdnnedom till: Forbundsdirektionen

Revisionsberiittelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
forbundsdirektionen. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Forbundets resultat for aret uppgér till 0 mkr efter reglering av medlemsbidragen.
Driftredovisningen for verksamheterna mot Fagersta respektive Norberg visar pa avvikelser
om - 3,6 mkr respektive 3 mkr. Innan justering for VA sé& uppgick avvikelsen till -6,1 mkr
respektive 0,9 mkr. Storre budgetavvikelser for Fagersta dr kopplade till intern
fastighetsverksamhet och VA. For Norberg ér det kopplat till VA.

Det saknas tydlighet kring finansiella méal. Ett av de 6vergripande malen behandlar god
ekonomisk hushéllning dér det finns fyra “nyckeltal” som dock &r mycket oklara. Dessutom
har ett av dem bedomts som pagaende trots att det uttryckligen star att arbetet inte har
paborjats. Det framgar inte av redovisningen vad malvérdet ér eller ndgon samlad bedomning
over om direktionen anser att mélen &r uppfyllda. En extern utredning som forbundet latit
genomfora avseende fastighetsavdelningen visar pé brister inom sévél styrning som
effektivitet. Utredningens resultat visar att denna del av verksamheten inte bedrivs effektivt
och att god ekonomisk hushallning inte sikerstillts i dessa delar. Vi revisorer ser allvarligt
pé bristerna i styrningen och uppféljningen av forbundets mal fér god ekonomisk
hushéllning och rekommenderar att omgiende stirka styrningen och uppféljningen av
dessa. Vi vill samtidigt tydligt understryka det omedelbara behovet att tydligare
definiera malen for god ekonomisk hushillning avseende mitbarhet. Vi gor
bedomningen att forbundet i dessa delar brustit i styrning och intern kontroll av
verksamhet.

Arets grundliggande granskning omfattar dokumentstudier av styr- och
uppfoljningsdokument, dialogtraff samt protokollsgranskning. Vi bedomer att redovisningen
av verksamhetsmalen inte &r tillrickligt tydlig for att det ska vara mojligt att bedoma om det
redovisade resultatet dr forenligt med de méal som fullmiktige beslutat.

Mot bakgrund av ovanstdende beddémer vi att forbundsdirektionen i Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund endast delvis har bedrivit verksamheten pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.
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Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt dr rdttvisande och att den interna kontrollen i allt
viasentligt varit tillracklig.

Vi bedomer att forbundsdirektionens redovisning av maluppfyllelse fortsatt kan utvecklas
genom att tydligare redovisa maluppfyllelsen i arsredovisningen. Det ar sdrskilt viktig att det
tas fram finansiella mal for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Vi bedomer att betrdffande de verksamhetsméssiga mal som kommunfullméktige faststéllt inte
ar mojligt att bedoma dess maluppfyllelse, vilket inneburit ett betydande hinder for vart uppdrag
att bedoma maluppfyllelsen. Var bedomning dr att det krdvs utveckling savdl avseende
malformuleringar, indikatorer som metoder for utviardering av méaluppfyllelse avseende god
ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for forbundsdirektionen samt dess
enskilda ledamoter.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Revisionsberittelsen dr upprattad av nedan valda revisorer i Norra Vdstmanlands
Kommunalteknikférbund:

Georgios Kafetzis Rolf Malmén

Marie — Louise Murray Tom Selnes

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Bilaga 1 Revisorernas redogorelse
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Bilaga 1 till revisionsberéttelsen fér 2024
2025-03-13

Till: Kommunfullmaiktige Fagersta
Kommunfullméktige Norberg

For kinnedom till: Forbundsdirektionen

Revisorernas redogorelse 2024

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprovning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom Norra Vistmanlands Kommunaltekniks verksamhetsomraden och da
provat om:

e verksamheten skdts pa ett andamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt

e rikenskaperna &r réttvisande
e den interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

Revisorerna har under &ret sammantréffat foretridare for direktionen samt genomfort grundlég-
gande granskning av forbundsdirektionen. En forteckning &ver utforda granskningar lémnas i bi-
laga 2 till revisionsberéttelsen for 2024.

Som en del av granskningen har revisorerna I6pande tagit del av forbundsstyrelsens protokoll.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d v s en granskning av att verk-
samheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sitt. Syftet har varit att
klarligga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och intentioner och att
utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda.

Under revisionsaret 2024 har revisorerna genomfort grundldggande granskning. Den grundlag-
gande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av méluppfyllelse, styrning och intern
kontroll. Granskningen baseras pé revisorernas riskanalys och omfattar direktionen, och ger dven
underlag till uppdatering av riskanalysen under &ret.

Grundldggande granskning 2024

Granskningens syfte har varit att 6versiktligt bedoma om direktionen har en tillracklig struktur
for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
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Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed. Reviso-
rerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett dndamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstal-
lande sétt

e Riékenskaperna ér rittvisande
e Den interna kontrollen ar tillracklig

KPMG har av Norra Véstmanlands kommunalteknikforbunds revisorer fatt i uppdrag att géra en
grundldggande granskning av forbundsdirektionen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2024.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om direktionen har en tillricklig struk-
tur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att direktionen endast delvis skapat for-
utsdttningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av vdr granskning rekommenderar vi direktionen att:

- Utveckla uppf6ljningen av maluppfyllelse dér beddmning utifrén god ekonomisk hus-
hallning utgor en del.

- Utveckla malformuleringar med tydliga indikatorer avseende finansiella mal

- Utveckla ekonomistyrning och kontroll genom 6kad frekvens av den ekonomiska upp-
foljningen till direktionen

- Forbittra tydlighet och sparbarhet av atgirder i dokumentation vid avvikelser i ekonomi
och verksamhet vid avvikelser fran budget och mal

- Utveckla systematik och metod i uppféljningen av den interna kontrollen i form av risk-
analys, kontrollmoment, resultat av genomforda kontroller och &tgérder.

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet &r redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att utréna
om riakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som utdvas inom forbundsstyrelsen ar till-
racklig. Det senare géller frigan om tillforlitligheten i rdkenskaperna och sékerheten i system
och rutiner. Vi har bl. a granskat arsredovisningen och &rsbokslutet for ar 2024 och delérsrap-
port per den 31 augusti 2024.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten 2024-08-31
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Vi av fullméiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per
2024-08-31 ar forenligt med de mal kommunfullméktige beslutat. Beddmningen avser mél och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, savél finansiella som for verk-
samheten.

Vid var granskning har vi noterat att det fortsatt ar svart att f6lja verksamhetsmalen, vilket vi
anser vara en stor brist. Utifran genomford granskning rekommenderar vi att det i beslutad bud-
get blir tydligare avseende vilka verksamhetsmélen &r, samt vilka nyckeltal och indikatorer som
mater hur mal nés. Pa sa sitt blir det enklare att f6lja mal fran antagande till aterrapportering.
Det saknas dértill en samlad beddmning 6ver hur forbundet ligger till med de antagna malen och
prognos for helaret.

Det dr otydligt i delarsrapporten om det finns nagra finansiella mél antagna.

Vi rekommenderar att endast redovisa mal, nyckeltal och indikatorer i en tabell som omfattar
prognos, utfall samt jamforande ar. Nuvarande tabell 4r svarldst med anledning av att den om-
fattar d&ven annan information.

Malen redovisas just nu i bilaga till delarsrapporten och vi rekommenderar att de utvarderas i
delarsrapporten.

Gillande verksamhetsmalen konstaterar vi att det 1 delérsrapporten saknas en tillracklig tydlig
avrapportering av verksamhetsmal samt finansiella mal for att det ska vara majligt for oss att
beddma om det redovisade prognostiserade resultatet ar forenligt med de mél som fullmédktige
beslutat.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrdakning, den 6versiktliga be-
skrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r
uppréttad i enlighet med LKBR (lag om kommunal bokf6ring och redovisning). En férenklad
forvaltningsberittelse har uppréttats i enlighet med LKBR. Utdver att man inte redovisar nagra
hyresavtal enligt RKRs rekommendation om finansiell leasing.

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att direktionen bedémer
att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att géra en
annan bedomning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos innebr.

Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2024

Var bedomning ér att arsbokslutet, drsredovisningen och den sammanstillda redovisningen for ar
2024 i allt vasentligt har upprattats enligt lagen om kommunal redovisning och i enlighet med de
rekommendationer som lamnats fran Rddet for kommunal redovisning.

Revisorerna i NVK har granskat forbundets &rsredovisning for ar 2024.
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Forbundets revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt
med de mél som fullméktige beslutat (2 §). Revisorerna ska prova om rakenskaperna ar réttvi-
sande (1 §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ér forenliga med arsredovisningens ovriga delar. Var
beddmning ar att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Var bedomning ér att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer men
att eventuell redovisning av hyresavtal som finansiell leasing bor utredas och dess potentiella
resultateffekt. Samt avsteg gillande redovisningen for systemdokumentation. Det finns forbatt-
ringsmojligheter med vilka principer som presenteras under redovisningsprinciper utifran
idéskriften om noter.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, kassaflodesanalys,
drift-och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av forbun-
dets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret. UtOver att man inte redovisar nagra hyresavtal enligt RKRs rekommendation om finan-
siell leasing.

Forbundets resultat for aret uppgar till 0 mkr efter reglering av medlemsbidragen. Innan regle-
ringen av medlemsbidragen s& uppgar resultatet till -5,2 mkr for 2024, vilket dr hogre dn budget
och légre &n prognos med ca 0,5 mkr. Jimf{ort med 2023 sa &r det 12,1 mkr sémre.

Minskningen beror bland annat pé elstdd som erhdlls 2023 om 7,3 mkr. Verksamhetens intékter
har 6kat med ca 86 mkr mot forra aret. Vilket framst dr kopplat till vidarefakturering kopplat till
projekt och underhéll som 6kat med ca 77 mkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med totalt 100
mkr. Vilket dé dr ca 14 mkr hogre &n vad verksamhetens intdkter 6kat med. Det &r framst fastig-
hetsverksamheten och VA verksamheten i Fagersta som har sémre resultat dn forra &ret. Samt
avsaknaden av elstdd som bidrar till minskningen resultat.
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Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den 6versiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredovisning.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar. Var beddmning ar att
kommunalforbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunalférbundets finansieringar och investeringar och att
kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med gallande rekommendation.

Var bedémning ar att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer men att eventuell
redovisning av hyresavtal som finansiell leasing bor utredas och dess poteniella resultateffekt. Samt avsteg
gallande redovisningen for systemdokumentation. Det finns forbattringsmojligheter med vilka principer som
presenteras under redovisningsprinciper utifran ideskriften om noter.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med
lagstiftningen.

Var bedémning ar att informationen for investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en
samlad investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. Utdver att man inte redovisar nagra
hyresavtal enligt RKRs rekommendation om finansiell leasing.
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Balanskravsresultat

Forbundet redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av arsredovisningen framgar det att
forbundets balanskravsresultat uppgar till -0,5 mnkr. Vilket innebar att forbundet har ett negativt balanskrav. For att
forbundet inte ska ga med undersskott sa regleras detta med extra medlemsbidrag fran Fagersta kommun om 3,6 mnkr

och aterbetalning till Norberg om 3 mnkr.

Berakningen som ligger till grund for férbundets balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga vasentliga
felaktigheter.

Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.



Driftredovisning

Driftredovisning
Budgetavvikelse NVK Fagersta Budgetavvikelse NVK Norberg
Belopp anges i tusentals kronor Kostnader Nettokostnader Budget Budget- Belopp anges i tusentals kronor Kostnader Nettokostnader Budget Budget-
netto  avvikelse netto  avvikelse
Delprogram 2023 202 2023 2024 2024 2024 Delprogram 2023 202 2023 2024 2024 2024
Tl Eo o :__a 1.
Totalt NVK Fagersta 2395941  -427 552 387 236 433 617 -8 705 6 065 0 -6 065 Totalt NVE Norberg -163 802  -226 629 165 604 225 775 1802 -854 0 854
Resultatutjimnings- /mvesteringsfond VA 25707 27193 -22 916 -29 698 2790 -2 505 0 2505 Resultatutjimningsfond VA 12 444 14 782 -14 317 -16 967 -1873 -2 184 0 2184
Justerat resultat -370 234 -400 359 304 320 403 919 -5914 3 560 0 -3 500 Iusterﬂt resultat -151 350 _211 847 151 287 208 809 7 3038 0 3038
Aterbet+ /utkat- medlemshidrag 370 234 400 359 -364 320 403919 5914 -3 560 0 3560 Aterbet® /utékat- medlemshideag 151 359 211 847 151 287 208 809 72 3038 0 3038
Resultat 0 0 ] 0 0 0 ] ] Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Driftredovisningen for verksamheterna mot Fagersta respektive Norberg visar pa avvikelser om efter
justeringar for VA verksamheterna om - 3,6 mkr respektive 3 mkr. Innan justering for VA sa uppgick
avvikelsen till -6,1 mkr respektive 0,9 mkr. De storre budgetavvikelserna for Fagersta ar kopplade till intern
fastighetsverksamhet och VA. For Norberg ar det kopplat VA dar man gor ett storre underskott.



Investeringsredovisning

Belopp anges i tusentals kronor

Fiizdirztalld el
Verkzamhet 056 Verkstad
WVerkzamhet 087 Gatuardelning
Werkzamhet 083 Fartighetzardelning
Summea firdigsrillda projelct

[l

Pgil.-ndc projekt

Werkzamhet 053 Fl:ughet:rrdelu:_r_g (o u_.—n|ad._

Summa pa.ggl.-.u.d.u: projelkt
Totalt

MNVE Fagersta
Belopp anges i tusentals kronor

Firdipstallda projekt

Verkzamhet 056 Verkstad
Fordonsivft QLIFT 4,0 ton
Summa firdigsrillda projelct

Pg‘ dende projekt

WVerkzamhet 053 Fastighetzavdelning
Coytrjad

Summa pa.ggl.-.u.d.u: projelks
Totalt

MNVE Morberg
Belopp anges i tusentals kronor

Fiizdirztalld el
Verksamher 057 Gamavdelning

9186 Sopupptapgare MNorberp
Verksamher 083 Fastighetsavdelning
9187 Griazklippare MNorbers

Summa firdigsrillda projelct

KPMG

totalutgift

Uigifter sedan projelktens start
Beshatad

totalutgifi Ack ntfall Avvikelse
1250 92,5 32,5
1485,0 145,0 [+X1]
205,0 205,0 [+X1]
495,0 4623 32,5

1 6300 0,0 1 630,0

1 6300 0,0 18300
21250 44,3 1ea2,2

Uigifter sedan projelktens start
Beshatad
Al wifall Avvikelse

1250 32,5 32,5
123,00 92,5 32,5
1 630,0 0,0 1 630,0
1 630,0 o0 16300
1 735,00 92,5 16825

Uigifter sedan projelktens start
Beshatad
Aclc wifall Avvikelze

165,0 163,0 0,0
2050 205,0 0,0
70,0 370,00 0,0

Varav arets inwestenngar

Budget Utfall  Avvilcelse
0,0 0,0 0,0
1650 165,0 0,0
2050 205,0 0,0
370,0 370 0,0

1 630,0 0,0 1 630,0
1630,0 0,0 1630,0
2 000,0 370,0 1630,0

Varav arets inwestenngar

Budget Uekall Avvilcelse

0.0 0.0 0,0

0,0 o0 0,0
1 6300 0,0 1 630,0
1630,0 0,0 1630,0
1630,0 0,0 1630,0

Varav arets inwestenngar

Budget Wefall Avvilcelse

1650 165,0 0,0
2050 205,0 0,0
370,0 370,0 0,0

Arets investeringar uppgar till 0,4 mkr vilket
ar 1,6 mkr lagre an budget. Avvikelsen ar
kopplad till att fastighetsavdelningen inte
kopt in nagra nya maskiner under aret. Vilket
man hade budgeterat 1,6 mkr for.



Resultatrakning

Belopp i Mkr 2024-12-31
Verksamhetens nettokostnader -46,4
Forandring i %, jmf med fg ar 43,2%
Medlemsbidrag 40,8
Forandring i %, jmf med fg ar 5,4%
Finansnetto 0,4
Arets resultat -5,2

Nettokostnader i relation till

_ o,
medlemsbidrag % e

Budget 2024 2023-12-31 Prognos 2024

-46,5 -32,4 -45,9
43,5% -1,1% 0,4%
40,8 38,7 40,8
5,4% -1,1% 1,8%
-0,1 0,6 04
-5,8 6,9 -4,7
-114% -84% -113%

Forbundets resultat for aret uppgar till 0 mkr efter reglering av medlemsbidragen. Innan regleringen av
medlemsbidragen sa uppgar resultatet till -5,2 mkr for 2024, vilket ar hogre an budget och lagre an prognos med
ca 0,5 mkr. Jamfort med 2023 sa ar det 12,1 mkr samre. Vilket syns i att medlemsbidragen inte ger tackning for

nettokostnaderna.

Minskningen beror bland annat pa elstéd som erhdlls 2023 om 7,3 mkr. Verksamhetens intakter har 6kat med ca
86 mkr mot forra aret. Vilket framst ar kopplat till vidarefakturering kopplat till projekt och underhall som 6kat med
ca 77 mkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med totalt 100 mkr. Vilket da ar ca 14 mkr hégre an vad
verksamhetens intakter okat med. Det ar framst fastighetsverksamheten och VA verksamheten i Fagersta som
har samre resultat an forra aret. Samt avsaknaden av elstdéd som bidrar till minskningen i resultat.

Medlemsbidragen efter justering uppgar till 27,5 mkr fér Fagersta (25,9 mkr) och 13,3 mkr for Norberg (12,8 mkr)

KPMG



Balansrakning

Belopp i thr Koemmunalférbundet

2024-12-31 2023-12-31
Balansomslutning 113 713 130 809
Anlaganingstillgangar 34 347 32 596
Omsattningstillgangar 79 366 98 213
Avsattningar 25 806 21 551
Kaortfristiga skulder 87 906 109 258
Balansiikviditet 90% 101%

Balansomslutningen har minskat med ca 17 mkr mot forra aret. Pa tillgangssidan sa beror minskningen pa
minskade likvida medel om ca 15,4 mkr kopplat till det minskade resultatet under aret. Skulderna har minskat till
foljd av skuld for aterbetalning av medlemsbidragen férra aret samt en stérre upplupen faktura for arbete pa
aldreboende i Fagersta forra aret. | Norberg har man per 20241231 en fordran mot VA kollektivet om 458 tkr vilket
innebar att man for 2025 maste hdja taxan i Norberg for att aterstalla underskottet mot Va-kollektivet, en hdjning
om 11% ar planerad fér 2025, vilket med samma kostnader som 2024 inte skulle racka till for att fa ett positivt
resultat i VA verksamheten.



God ekonomisk hushallning - Bedomning och
rekommendation

De mal som antagits ar:

NVK har ndjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sakra offentliga miljéer.
NVK har god ekonomisk hushallning som ger langsiktigt utrymme for investeringar.

NVK ar en attraktiv arbetsgivare

NVK levererar ratt kvalitet till ratt kostnad

o K~ 0N~

NVK har social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i fokus.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att fortydliga gallande vilka verksamhetsmalen ar, samt vilka
nyckeltal och indikatorer som mater hur mal nas och om malen ar uppnadda. Pa sa satt blir det enklare att folja
upp mal fran beslut till aterrapportering. Det saknas en beddémning av respektive mal som helhet och utvardering
gors enbart pa delmal till de huvudsakliga malen. Ingen samlad bedémning for samtliga mal gors.

Det ar oklart om det finns finansiella mal. Mal 2 behandlar god ekonomisk hushallning. Det finns fyra "nyckeltal”
som ar mycket oklara.

Vidare rekommenderas att endast redovisa mal, nyckeltal och indikatorer i en tabell med utganglage, prognos och
utfall samt jamférande ar. | nuvarande tabeller finns aven annan information med, vilket gor tabellen svarlast. D4
det inte framgar vad malvardet ar eller om direktionen anser att malen ar uppfyllida.

Ett satt att utveckla arbetet med verksamhetsmalen ar att lyfta in dem i redovisningsdokument, sa som
delarsrapport och arsredovisning, istallet for att ha dem i en bilaga.

Vi kan inte géra nagon annan bedémning an direktionen har gjort angaende maluppfyllelsen.
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