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Forbundschefen har ordet

2021 har varit dnnu ett ar som 6verskuggats av Coro-
napandemin och dess hirjningar f6r minniskor, féretag
och samhille. Coronapandemin har férindrat vair vardag
och paverkat oss alla som har fatt stilla om bade i vart
arbetsliv och privatliv och vi kan ocksa se att f6r de mer
administrativa arbetena har digitaliseringstakten 6kat och
tordndrat vira beteendemonster och arbetssitt pé ett sitt
som annars skulle tagit flera ar att genomfora.

Trots pandemin har verksamheterna fortgitt och det
mesta har fungerat om 4n i andra former 4n det vanliga.
Jag vill sdrskilt lyfta ett stort tack till vaira medarbetare och
chefer som har arbetat och tagit stort ansvar under denna

tid.

Under 2021 beslutade direktionen att anta ny styrmodell
med Vision och mal. Styrmodellen kommer att imple-
menteras fullt ut under 2022 och det dr vildigt glidjande
att vi fatt till en start pd detta arbete. NVK hiller dven pa
att arbeta fram en virdegrund f6r férbundet, det ér ett
arbete som ir ute pa samrad i organisationen och berik-
nas kunna genomfdras under férsta halvan av 2022.

Under 2021 sa genomférdes etapp 1 av centrumutveckl-
ingsplanen i Fagersta, Vistmannavigen och projektet blev
omdiskuterat i orten. Upphandling av parkeringsévervak-
ning fér Fagersta och Norberg mottogs med blandade
kinslor och dven det blev en uppmirksammad hindelse.
Foérbundet har genomfdrt en mingd uppdrag under aret i
bida kommunerna dér vi aktivt dr en part som strivar ef-
ter att leverera utifran respektive kommuns behov. Fragor
som varit aktuella i tjdnstepersonverksamheten dr fOrstas
att verkstilla de politiska beslut som fattas. NVIK har bli-
vit bittre pa att f6lja upp i verksamheten och var ambition
ir att fOrstirka detta ytterligare framdt i tid.

Trygghetsfragan ér viktig for invanare och bestkare i Fa-
gersta och Norbergs kommun och ddr 4r NVK en part i
det trygghetsarbete som pagar i kommunerna. NVK har
dven stor paverkansmojlighet pa upplevelsen av trygghet
via skdtsel av bland annat belysning och yttre miljé. NVK
lanserade en app under 2020, Felanmilan NVK dir med-
borgare kan limna synpunkter, felanmilningar, rappor-
tera otrygga platser mm direkt via appen. Det dr ett vildigt
bra verktyg for att finga upp synpunkter och 6nskemal
fran medborgare i kommunerna.

Organisation

Arbetet med ledning och styrning har fortgatt under 2021.
Vi har haft omsittning pa ledande funktioner inom for-
bundet och en stor del av dret har gatt at till att dterbesitta
vakanta tjdnster i ledningen. Det har givetvis paverkat for-
bundets arbete med den omorganisation som skulle vara
implementerad under f6rsta halvan av 2021. En av grund-
pelarna i férindringen har varit ett stirkt ledarskap och
tydligare struktur inom NVK dir beslut och genomfo-
rande kan ske med hog kvalitet till ritt kostnad. Infér

2022 sa ir alla ledningsfunktioner bemannade inom NVK
och det ir positivt f6r det fortsatta arbetet.

Samverkan

NVK har i tit dialog med Fagersta och Norbergs kom-
muner via dgarberedningarna som skapades 2020 fitt till
ett bra utbyte av information och diskussion om pigaende
och framtida projekt. Agarberedningarna har haft en in-
kérningsperiod men dr i dag ett bra forum f6r samverkan.
Det ligger helt i linje med den ambition NVK angett tidi-
gare att forbundet ska vara en naturlig del 1 kommunernas
utveckling och ett sjilvklart val framat i tid for att vara
med och driva denna utveckling vilket var nytagna vision
beskriver pd ett bra sitt:

?] samverkan skapar vi hallbara samhillen for
framtiden”

1 samverkan skapar vi hillbara samhillen f6r framtiden
tor invanare 1 Fagersta och Norberg genom att bidra med
utveckling av den unika potential som finns inom férbun-
det och kommunerna. Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund (NVK) kan enbart nd resultat genom sam-
verkan med vara samarbetskommuner Fagersta och Not-
berg. Vi kan bara gbra detta tillsammans.

Vir metod bygger pa samarbete, det betyder inte att vi dr
Overens om allt, bara att vi 4r Gverens om att vi har ett
gemensamt ansvar for framtiden.

Tillsammans 4r vi starka

Sist och inte minst vill jag rikta ett stort varmt hjartligt
tack till alla medarbetare som pd alla sitt med hingivet
arbete och med uppfinningsrikedom och engagemang har
jobbat pa under aret. Det 4r en f6rman att arbeta i en or-
ganisation dir vi tillsammans gér nytta f6r sd manga.

Personal

NVK har och kommer att under ling tid ha behov av att
rekrytera in medarbetare, vi har ett antal personer som
kommer att gi 1 pension under kommande ar. D4 det ser
likadant ut inom manga yrkesomriden sa innebdr det att
konkurrensen om arbetskraften hardnar. Ska vi lyckas att
behalla och dven attrahera ny arbetskraft si behdver vi
skapa forutsittningar for att man ska vilja arbeta inom
térbundet. Viktiga faktorer dr att erbjuda en bra arbets-
milj6 som leder till ligre sjukskrivningstal, att NVK upp-
fattas som en bra arbetsgivare vilket kan leda till att man
vill stanna kvar och utvecklas inom arbetsplatsen och att
andra lockas till att s6ka sig till var organisation.

Vi behéver fortsitta den utvecklingsresa som dr inled av
dagens medarbetare pa ett fortjanstfullt sitt och som
kommande medarbetare ska ges forutsdttningar att ut-
veckla.

Forbundschef
Kenneth Berggren
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Forvaltningsberittelse

Forbundsdirektionen och férbundschefen fér Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, org.nr. 222000-1552, far hir-
med avge drsredovisning for verksamheten under tiden 2021-01-01 — 2021-12-31, kommunalférbundets sjuttonde verksam-
hetsar.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 413787 427348 376328 365252 344839
Verksamhetens kostnader -363 738 -427060 -361385 -361352 -332 862
Arets resultat 48 589 -1 806 11 063 744 8 504
Investeringar netto 2325 8 557 3042 1593 1971
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (investeringar/avskrivningar) 159,3%  408,8%  104,9% 49,4% 58,5%
Antal tillsvidareanstéllda inkl. visstid 142 140 141 146 152

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund redovisar ett resultat pa 8 504 tkr efter finansiella poster och fore reglering
av resultatutjimningsfonder f&r VA-verksamhet och resultatreglering mot kommunerna.

Resultatet £6r verksamhet inom Fagersta kommun uppgir till 4 127,0 tkr efter reglering av VA-verksamhetens resultat mot
resultatutjimningsfond. Orsaken till Gverskottet beror frimst pd 6verskott i den skattefinansierade verksamheten sisom
gatot, parker, skogsbruk och inom finansférvaltningen som uppgir till 5 161,2 tkr. Den intiktsfinansierade verksamheten
har ett underskott pa 1 034,2 tkr.

Resultatet f6r verksamhet inom Norbergs kommun uppgar till 4 765,0 tkr efter reglering av VA-verksamhetens resultat mot
resultatutjimningsfond. Orsaken till Gverskottet beror frimst pd 6verskott i den skattefinansierade verksamheten sdsom
gator, parker, skogsbruk och inom finansférvaltningen som uppgar till 3 544,4 tkr. Direktionens buffert har inte beh&vts
anvindas och redovisar ett 6verskott om 1 504,8 tkr. Den intdktsfinansierade verksamheten visar ett underskott pa 284,3
tkr, dér bostider har ett 6verskott om 2 530,3 tkr och verksamhetsfastigheter ett underskott om 2 321,3 tkr.

Arsredovisning 2021 4 av 49



Foérbundets organisation och ledning

Organisationsschema

Direktion

Forbundschef

IT-avdelning Gatuavdelning

Projekt och

driftservice Stad och service

Fastighetsservice

Forbundsdirektionen
Direktionen, utsedd av Fagersta och Notbergs kommuner, har
féljande sammansittning:

Ledaméter

Gustav El Rachidi (S), ordférande
Anna Bergstrom Hynynen ()
Christian Eriksson (M)

Tomas Ultborg (V)

Sten Nordstrém (S), vice ordférande
Ylva Lundquist (S)

Per-Arne Andersson (M)

Ersittare

Erkki Lyly (S)

Eva Séderblom (S)
Gunilla Molin (M)
Elisabeth Hanning (V)
Elizabeth Pettersson (S)
Anders Brunnberg (DiN)
Elsa-Lill Strolz (L)

Revisorer:

Lars Brandt (PO)
Georgios Kafetsis (PNF)
Pia Boiardt (V)

med bitrade av Komredo AB.

Fo6rbundschef
Kenneth Berggren

Gatuservice

Handlaggare

Organisationsanslutningar

Foérbundet 4r medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona,
branschorganisationen Svenskt Vatten och féreningen Vatten.
Forbundet r genom medlemskommunerna med i SABO (Sve-
riges Allménnyttiga Bostadsf6retag), Kolbicksans vattenférbund
och HBV (Husbyggnadsvaror Ek f6r UPA).

Medlemmar
Notbergs kommun och Fagersta kommun.

Andamal med mera

Férbundets syfte dr att bedriva en ekonomiskt effektiv verksam-
het inom omradet teknik i enlighet med vad som avilar var och
en av medlemskommunerna enligt gillande férfattningar och fri-
villiga dtaganden samt samnyttja och sidkra kompetens inom dessa
omraden.

Férbundet har sedan 1 januari 2004 driftansvaret f6r medlems-
kommunernas

e allminnyttiga bostider

e  kommersiella fastigheter samt 6vrig mark, sdsom mark-
resetv, skogar och allmin platsmark

e idrotts- och fritidsanligeningar

e oator och vigar

e parker och lekplatser

e vatten och avloppsanliggningar

for det fall inte annat sarskilt beslutats, svarar for medlemskom-
munernas
e om- och nybyggnadsverksamhet inom de omriden
man har driftansvar for

Arsredovisning 2021

5av 49



e IT-service och bredbandsutbyggnad
e  samordnade lokalvardsverksamhet

samt administrerar och verkstéller uppgifter avseende
o markfSrsorining och markfGrviry
e  cnergiplanering
e  kommunikationer

Férbundet ér dven en trafikndmnd och har fr.om. den 1 januari
2006 fran Fagersta kommun dessutom &vertagit ekologens och
Agenda 2030-samordnarens uppgifter. Fr.o.m. hésten 2011 sva-
rar f6rbundet dven f6r administration och samordning av arbetet
med genomf6rande av medlemskommunernas energi- och kli-
matstrategier.

Arsredovisning 2021 6 av 49



Visentliga foérindringar i ledning eller
organisation

Ledning

Styrning och ledning dr en friga som dr hogst aktuell
inom férbundet och under dret har det tillsatts en ny led-
ningsgrupp med flera funktioner som deltar viss del av
mo6te. NVE har en stdende punkt med ekonomi, HR har
stdende punkter med personalfrigor, arbetsmiljofragor
och Ovriga deltagare ir avdelningschefer och enhetsche-
fer. Tanken ir att f4 en mer synkroniserad ledningsfunkt-
ion i férbundet.

Effektivisering av vertksamheten

En organisationséversyn gjordes under varen 2020 och
implementering av arbetssitt och strukturer har fortgitt
under 2021. Ett flertal chefspositioner har rekryterats un-
der aret bland annat fastighetschef, gatuchef och IT-chef.
Under december madnad 2021 var organisationen fullt be-
mannad pa ledningsniva. Syftet med omorganisationen
ar att fa en tydligare styrning i férbundet.

Forbundsordning

Forbundsordningen f6r NVK har beslutats i med-
lemskommunerna och den giller frin och med janu-
ari 2020.

I Férbundsordningen sa skapades dven funktionen-
dgarberedning, en fér varje kommun. Agarbered-
ningens syfte ar att stirka kommunernas tillsynsplikt
och sikerstalla strategiska fragestillningar infor
framtida atgirder inom respektive kommun i sam-
verkan med NVK

Va-taxan
Ny Va-taxa har arbetats fram under 2021 och presente-
rats f6r Fagersta och Norbergs kommun.

Fagersta och Norbergs kommun har beslutat att inféra
den nya taxeringsmodellen som féljer de nya och uppda-
terade riktlinjerna som Svenskt Vatten publicerade under
2021. Det nya taxeforslaget innebir sinkningar av Va-
taxan fran och med 1 januari 2022.

Viktiga forhéllanden f6r resultat och eko-
nomisk stillning

Finansiella risker

Likviditet

De likvida medlen var per den 31 december 2021 21,6
Mkr (31 december féregaende ar 32,1 Mkr).

Valutarisk
Ej aktuellt

Rinterisk

Lan
Inga lan har upptagits for verksamheten.

Pensionsforpliktelser

Pensioner intjinade fran och med 1998 redovisas som en
avsdttning 1 balansrikningen. Ansvarsférbindelse finns
inte dd férbundet bildades efter 2004. Avsittningen har
6kat med 2,4 miljoner kronor jimfért med féregdende ar
och uppgar till 17,4 miljoner kronor. Pensionsavsitt-
ningen dr bokférda som fordran gentemot dgarkommu-
nerna. Aktualiseringsgraden uppgir till 100 %.

Pensionsforplikt. Forand. Forand.
Mkr 201231 211231 Mkr %
Avsittningar 15,0 17,4 2,4 16,0 %
Avsittningar

fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 20,6 %
Ansvarsforbindelse - - 0,0

Summa 15,0 17,4 24  16,0%
Fordran dgarkommuner -15,0 -17,4 2,4 16,0 %
Netto- aterlanade medel 0,0 0,0 0,0

Vakanser

Vakansgraden fér bostadsbestindet 1 Fagersta dr 4,2 %
jamfort med foregiende dr 3,1 %. Norbergs vakansgrad i
bostadsbestandet dr 2,9 % jaimfért med foéregiende ar 3,6
%.

Hallbarhet

Delar av gatubelysningen har under dret bytts ut till mo-
dern och energieffektiv LED-belysning. Det ir ett arbete
som tas etappvis och ger bittre energiutnyttjande och
mindre servicebehov.

For att frimja en mer effektiv energianvindning arbetar
NVK med att I6pande, frimst i samband med renovering
eller nybyggnation, installera mer energieffektiva armatu-
rer och ljuskillor. Stort fokus liggs pd att driva befintliga
fastigheter pd ett driftoptimalt sédtt for att pa s vis minska
energianvindningen.

For okad trivsel och upplevelse av livsmiljon i Fagersta
och Norbergs kommun har arbetet med underhill och
skotsel av stadens offentliga gronytor med delvis nya me-
toder. NVK utférde 2020 och 2021 prov med robotgris-
klippare som skétte nigra utvalda omriden i Fagersta.
Det har varit vildigt lyckat och NVK kommer permanent
att infora robotgrisklippare i Fagersta och Norberg un-
der 2022.
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Hindelser av visentlig betydelse med
paverkan pa de finansiella rapporterna

Resultatrikningen paverkas av hur stor investeringsbud-
get som kommunerna beslutar om och ger férbundet i
uppdrag att genomféra. Ar 2021 ir investeringsnivierna i
kommunerna pa normal niva.

Under ar 2021 har en ny intern hyresmodell inforts 1 Fa-
gersta- och Norbergs kommuner. Hyresnivaerna dr ligre
2021 4n tidigare ar.

Va-taxan har sinkts i bida kommunerna vilket gor att in-
tikterna har blivit ligre 2021 4n tidigare 4r.

Investeringar NVK

Investeringar, Mkr  Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

171231 181231 191231 201231 211231
Maskiner & bilar 2,3 8,6 2,8 1,6 2,0
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Summa 2,3 8,6 3,0 1,6 2,0

Den genomsnittliga investeringsnivan de senaste fem aren
uppgar till 3,5 miljoner kronor.

Sirredovisning av VA-verksamheten i Fagersta
respektive Norbergs kommun

VA-verksamheten dr organiserad pa sé sitt att respektive
kommun dger anldggningstillgdngarna, sisom ledningar
och VA-verk. NVK ir ett gemensamigt kommunalfor-
bund som svarar mot respektive kommun f6r dess kost-
nader. Det vill siga férsikringskostnader, rintor och av-
skrivningar samt utfér pd uppdrag av kommunen inve-
steringar pa kommunens anldggningar. NVK svarar
dessutom for drift och underhall av hela VA-verksam-
heten samt uppbir ersittning for hela VA-verksamhet-
ens kostnader genom uttag av avgifter frin VA-abon-
nenterna enligt av kommunfullmiktige antagen taxa.
Over- eller underskott mellan dren fonderas i en resul-
tatutjimnings-/investeringsfond.

Resultatdisposition (VA)

Resultatet efter pensionsavsittning och justering av re-
sultatutjamnings-/investeringsfonden for vatten och av-
lopp 1 Fagersta respektive Norberg inom den avgrinsade
affarsverksamheten skall bli noll. Fonden beskriver
NVK's skuld/fordran till respektive VA-kollektiv.

Kortfristiga skulder resultatutjamnings-/investe-
ringsfonder

Helarsprognosen for fordndringen i kortfristiga skulder
for de avgrinsade affirsverksamheterna vatten och av-
lopp framgir av nedanstdende tabell.

Andamal, Tkr 2020-12-31 2021-12-31
Res.utj.fond VA Fag 4 054 4945 8999
Res.utj.fond VA Nbg 13 595 -5333 8262
Summa 17 649 -388 17 261

Fordelning av gemensamma kostnader med annan
verksamhet

VA-verksamheten anvinder sig av olika tjanster hos Fa-

gersta kommun, Norbergs kommun och inom NVK {6r

sin verksamhet. Dessa kostnader belastar VA-verksam-

heten pa olika sitt. NVK redovisar alla kostnader som

har varit relevanta och férdelningsnycklarna samt deras

motiv framgar av sammanstillningen nedan.

Kostnad Nyckel Motiv
Kommunstyrelse, Forsumbar
b Ingen
Kommunfullméktige kostnad
Norra Vastmanlands 1.4 o104 46NVK  Orsakslogik
ekonomiférvaltning
Kommunens perso-  Tid nedlagd at NVK Orsakslogik
nalavdelning Inom NVK efter antalet ~ Schablon
HR-Support NVK anstallda nyttjandegrad
Vastr.?anl“and/Da-llar- Efter antalet anstallda Scha}blon
nas 16neférvaltning nyttjandegrad
Kommunens Tid nedlagd at NVK Orsakslogik
handlingsavd ~ nom NVKefteregen - o ogik
upphandimgsav nedlagd tid pa VA aksios
Kommunens Tid nedlagd at NVK Orsakslogik
ktmaésteri fnom NVK efter egen Orsakslogik
vaktma nedlagd tid pa VA aksios
Schabl
Foretagshalsovard Efter antalet anstéllda chabion
nyttjandegrad
Schabl
Facklig tid Efter antalet anstéllda chabion
nyttjandegrad
Schabl
Personalvard Efter antalet anstéllda chabion
nyttjandegrad
Avd.chef VA Efter kommunstorlek Scha}blon
nyttjandegrad
NVK:s egen ovrig
personal med om- Tid nedlagd pa VA Orsakslogik
kostnader
Beredskap VA-avd Per bemannat VA-verk Orsakslogik
Beredskap ovrigt Tid nedlagd pa VA Orsakslogik
Pensionsavsattning ~ Procentuellt PO-paslag Schablon
Telefonvéxel Per abonnemang Orsakslogik
Forsakringspremier f;Xsakrmgsvardet tom Orsakslogik
Allménna . Schablon
Per anvandare .
datakostnader nyttjandegrad
Mellan respektive kom-
Verksamh.specifika mun i forsta hand i % Schablon
datakostnader mot verksamhetens nytt- nvttiandeerad
atakostnade jandegrad i andra hand ythandegra
efter kommunstorlek
Lokalkostnader Per kvm Nyttjande-
grad

Réanteintakter/ kost-
nader

Genomsnittlig inlanings-
resp kostnads-rénta for

NVK och arsresultatet for Schablon

VA periodiserat i tolfte-
delar
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Upphandling av ramavtal

Nya ramavtalsomriden som upphandlats under 2021 var,
parkeringsévervakning, entreprenad i samverkan for
dldreboendet, beslutsstddsystem (Hypergene).

Nya leverantérer har under aret upphandlats f6r bland
annat snéréjning, konsulter inom bygg, konsulttjanster
inom arkitekt och konstruktion

Ovriga upphandlingar som kan nimnas ir ombyggnad
Ojersbogarden, sisongsblommor, perenner och lokar
och pensionsadministration

Styrning och uppfoljning av verksam-
heten

Budget

Forbundet foljer den budgetprocess som finns i dgarkom-
munerna. Direktionen faststiller budgetforslag senast 1
juni som sedan beslutas i kommunernas fullmiktige i no-
vember dret innan budgetaret. Budget ska innehalla drift-
budget, investeringsbudget och mal {6t tre ar. Budget f6ljs
upp och rapporteras till direktion och dgarkommuner ef-
ter mars, maj och oktober méanad. Delarsrapport gors per
sista augusti.

Intern kontroll

Forbundet beslutar varje ar om plan fér intern kontroll
som sedan f6ljs upp och rapporteras till direktion i slutet
av dret.

Revision

Férbundet har egna valda revisorer frin dgarkommu-
nerna som 1 sin tur kan uppdra till externa revisorer att
granska verksamhet och redovisning.

Granskningar
Under aret har foljande granskningar utfdrts av revis-
ionen

Granskning av dgarberedningarna

Granskning av_samordning avseende vig- och under-
hillsarbeten i Fagersta och Norberos kommuner

Granskning av drsredovisning ar 2020
Granskning av delarsrapport ar 2021
Granskning av hyresmodellen i Notrbergs kommun

Roller och ansvarsférdelning

OrganisationsOversyn med tillsdttning av enhetschefer ér
genomférd inom NVK. Syftet med chefsforstirkningen
ir att fa en tydligare organisation, tydligare ledningsfunkt-
ion, som mer effektivt kan arbeta mot malbilder framat i
tid. Det kommer att ge hogre kvalitet och battre utfall pa
de uppdrag som NVK har.

God ekonomisk hushéllning och ekono-
misk stillning

Fagersta kommun har antagit Vision 2030 med foljande
strategiska omraden:

Fagersta - platsen dér virldar mots

Vira barn - vir framtid

Ett niringsliv 1 framkant

Vira levande centrum

Liét hela Fagersta leva

Nira till allt

En trygg, hillbar och jimstilld kommun
Vi moéts 1 Fagersta

Norbergs kommun har antagit Tillsammans f6r Norberg
2030 med foljande strategiska omriden:

Norberg-att vixa upp i

Norberg-att leva och verka i

Arbete och féreningsliv i Norberg

Miljé och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg
Att bli dldre i Norberg

Nytinkande Norberg

NVK:s vision
»] samverkan skapar vi hallbara samhillen for fram-
tiden”

I samverkan skapar vi hallbara samhallen £6r framtiden
tor invanare 1 Fagersta och Norberg genom att bidra
med utveckling av den unika potential som finns inom
forbundet och kommunerna.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)
kan enbart na resultat genom samverkan med vira sam-
arbetskommuner Fagersta och Norberg. Vi kan bara
gora detta tillsammans. Var metod bygger pa samarbete,
det betyder inte att vi dr Gverens om allt, bara att vi dr
Overens om att vi har ett gemensamt ansvar for framti-
den.

Tillsammans 4r vi starka.

Vilkomnande

Vira uppdrag kommer fran Fagersta kommun och dess
invinare samt Norberg kommun och dess invdnare. Det
ir viktigt att vi lyssnar, att vi dr tillgdngliga och att vért
bemotande alltid sker pa ett korrekt och professionellt
satt. Oavsett arende ska kommunen, invinare och beso-
kare kdnna att de blivit sedda och respekterade.

Utvecklande

Vi férsoker alltid hitta méjliga 16sningar och skapa for-
bittringar i vart dagliga arbete. Ledarskap som frimjar
utveckling, bade personligt/individuellt och inom verk-
samhetsomradena, ska uppmuntras. Ett positivt synsitt
smittar av sig och skapar bdde trivsel och férutsitt-
ningar f6r utveckling.
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Tillsammans

Genom samarbete med kommunerna Skar var tillvixt
och attraktionskraft. Darfér dr det viktigt att vi gemen-
samt skapar en kidnsla av samhérighet, ddr varje invanare
vill och kan bidra till kommunernas utveckling. Vi ir alla
ambassaddrer f6r den verksamhet vi arbetar 1 och vi ér
alla ansvariga f6r en del av helheten. Enskildas samt at-
betsgruppers goda exempel ska lyftas fram. Tillsammans
ar vi starka.

Kinslighetsanalys
+/-1 %. Mkr 2021

Intakter fran bostadsverksamhet 0,3
Intédkter fran verksamhetsfastigheter 14
Intékter fran medlemsbidrag 0,3
Intékter fran VA abonnenter 0,5
Kostnader for personal 0,8
Kostnader for elférbrukning 0,2
Balanskravsresultat
Mkr 211231
Arets resultat 89
Samtliga realisationsvinster -1,8
Realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 1,8
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 8,9
Aterbetalning medlemsbidrag Fagersta -4,1
Aterbetalning medlemsbidrag Norberg -4,8
Balanskravsresultat for perioden 0,0

Da férbundet reglerar 6ver- och underskott mot dgar-
kommunerna blir balanskravet alltid noll. Férbundet har
dirfor inget eget kapital. Diarmed miter vi heller inte na-
gon soliditet. Under aret har ndgra fordon/maskiner
avyttrats da utifrin bedémning av nytta.

Utveckling av intikter, kostnader och re-
sultat

Arets verksamhet redovisar ett dverskott pa 8,5 Mkr fore
bokslutsdispositioner. Efter ianspraktagande ur respek-
tive avsittning till resultatutjgmnings-/investeringsfond
tor VA 1 Fagersta och Norberg uppgir det justerade resul-
tatet till Gverskott pa 8,9 Mkr. Detta efter dterbetalning av
medlemsbidrag med 4,1 Mkr till Fagersta kommun och
4,8 Mkr till Norbergs kommun.

Budgetavvikelsen f6r NVK's verksamheter exklusive fi-
nansférvaltning visar ett underskott pa 6,2 Mkr, varav
overskott pa 7,4 Mkr och underskott pa 1,2 Mkr hirrér

fran verksamheten at Fagersta kommun respektive Nor-
bergs kommun.

Finansforvaltningen ger en budgetavvikelse pa 2,4 Mkr,
varav 1,7 och 0,7 Mkr hirror frin verksamheten 4t Fa-
gersta kommun respektive Norbergs kommun.

Budgetavvikelse Fagersta

Nedanstidende dr gemensamma administrativa verksam-
heter som dr verksamma mot medlemskommunerna.
Over- och underskott justeras genom att fordelas ut pa
de verksamheter som personalen dr verksamma inom.
Forbundsadministration redovisar ett dverskott pa 0,6
Mkr. &verskottet beror pé ligre personalkostnader.
Fastighetsadministration redovisar ett Overskott pd
0,8 Mkr. Overskottet berdr pa ligre personalkostnader.
Gatuadministration redovisar ett underskott pd 1,4
Mkr. Underskottet berdr pd hégre personalkostnader.
Stddavdelningen redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr.
Underskottet beror pa hogre personalkostnader dn bud-
geterat.

IT-avdelning redovisar ett underskott pa 0,2 Mkr. Un-
derskottet beror pa hogre personalkostnader dn budgete-
rat.

Forbundsdirektionen redovisar ett 6verskott pa 0,1
Mkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader.
Golvvirdare redovisar ett Gverskott pa 0,1 Mkr. Over-
skottet beror pa ligre personalkostnader 4n budgeterat.
Verksamheter som férbundsrevisorer och VA-admi-
nistration redovisar i det ndrmaste ett nollresultat.

Intern fastighetsservice redovisar ett Gverskott pa 0,6
Mkr. Overskottet beror pa ligre underhallskostnader.

Ovriga gemensamma verksamheter som ir verk-

samma enbart mot Fagersta redovisar ett underskott 1,3
Mkt.

Utforarenheten pd gatuavdelningen, stidavdelning och
verkstan redovisar nast intill ett noll resultat.

I'T-avdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,2 Mkr. Over-
skottet beror pa ligre personalkostnader.

Fastighetsskotarorganisation Fagersta redovisar ett un-
derskott pa 1,5 Mkr. Underskottet beror pa ligre entre-
prenadersittningar och hégre administrationskostnader.

Bostider redovisar ett underskott pa 0,3 Mkr. Under-
skottet beror pa hogre underhallskostnader dn berdknat.

Vattenforsorjning och avloppsvatten redovisar ett
éverskott pa 4,9 Mkr. Overskottet beror pa budgeterat
buffert som inte anvints f6r kommande kapitalkostna-
der. Over- och underskott justeras mot den resultatut-
jamningsfond som finns.

Forbundsdirektionen redovisar ett 6verskott pa 0,4
Mkr. Overskottet beror pa ligre kostnader dn berdknat.
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Fysisk och tekniks planering redovisar 0,6 Mkr i
éverskott. Overskottet beror pa ligre kostnader in be-
riknat.

Gator och vigar redovisar 0,1 Mkr i &verskott. Over-
skottet beror pd ligre drift- och underhallskostnader.

Parker redovisar ett Gverskott p 1,2 Mkr. Overskottet
beror pd ligre underhallskostnader.

Milj6, hilsa och héllbar utveckling redovisar ett un-
derskott pa 0,1 Mkr. Underskottet beror pa hégre kost-
nader dn beriknat.

Arbetsmarknadsatgirder redovisar nistintill ett noll re-
sultat.

Niringsliv redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr. Under-
skottet beror pa ldgre intikter 4n berdknat.

Skogsbruk redovisar ett Gverskott pa 1,4 Mkr. Over-
skottet beror pa uppskjutna avverkningar och sanerings-
huggningar efter tromb.

Budgetavvikelse Norberg

Nedanstiende dr gemensamma administrativa verksam-
heter som dr verksamma mot medlemskommunerna.
Over- och underskott justeras genom att férdelas ut pa
de verksamheter som personalen ér verksamma inom.
Forbundsadministration redovisar ett 6verskott pa 0,3
Mkr. 6verskottet beror pd ligre personalkostnader.
Fastighetsadministration redovisar ett &verskott pa
0,3 Mkr. 6verskottet beror pa ligre personalkostnader.
Gatuadministration redovisar ett underskott pd 0,6
Mkr. Underskottet ber6r pa hégre personalkostnader.
IT-avdelning redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr. Un-
derskottet beror pd hogre personalkostnader dn budgete-
rat.

Golvvardare redovisar ett 6verskott pa 0,1 Mkr, ver-
skottet beror pd ligre personalkostnader dn budgeterat.
Verksamheter som stidavdelningen, férbundsdirekt-
ionen, forbundsrevisorer och VA-administration redo-
visar i det ndrmaste ett nollresultat.

Intern fastighetsservice redovisar ett underskott pd 2,3
Mkr. Underskottet beror pa genomférda drift-projekt.

Ovriga gemensamma verksamheter redovisar ett un-
derskott pa 0,5 Mkr.

Utférarenheten pa gatuavdelningen redovisar ett nollre-
sultat.

Stidavdelningen Norberg redovisar ett éverskott pa 0,2
Mkr. Overskottet beror pa ligre materialkostnader.

IT redovisar ett dverskott pa 0,5 Mkr. Overskottet beror
pa hégre intdkter 4n budgeterat och ligre I'T-kostnader.

Fastighetsskotarorganisation Norberg redovisar ett un-
derskott pa 1,2 Mkr. Underskottet beror pé ligre entre-
prenadersittningar och hégre administrationskostnader.

Bostider redovisar ett verskott pa 2,5 Mkr. Overskot-
tet beror pa ligre kapitalkostnader dn budgeterat.

Vattenforsorjning och avloppsvatten redovisar ett un-
derskott pa 5,3 Mkr. Underskottet beror pa genomforda
VA-saneringar. Over- och underskott justeras mot den
resultatutjimningsfond som finns.

Forbundsdirektion redovisar ett 6verskott pa 1,5 Mkr.
Overskottet beror pd att verksamheten inte har anvint
budgeterad buffert.

Fysisk och teknisk planering redovisar i nirmaste ett
nollresultat.

Gator och vigar redovisar 1,6 Mkr i éverskott. Over-
skottet beror pa ligre underhallskostnader.

Parker redovisar ett 6verskott pa 1,0 Mkr. Overskottet
beror pa ligre underhallskostnader.

Milj6, hilsa och hallbar utveckling och Niringsliv
redovisar i narmaste ett nollresultat.

Skogsbruk redovisar ett éverskott pa 0,4 Mkr. Over-
skottet beror pa avverkning av ett barkborreskadat gran-
bestand.
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Visentliga personalférhallanden
Redovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31.

Antal anstillda och personalkostnader

Antalet anstillda den 31 december 2021 var 152 stycken
varav, 86 min och 66 kvinnor. Utav dessa dr 143 stycken
tillsvidareanstillda. De totala personalkostnaderna upp-
gar till 79 544 462 kronor.

Aldersférdelning tillsvidareanstillda

38,2% 20,4%

®<293ar =30-39ar = 40-49 ar = 50-59 ar = 60 ar >

Medeldldern hos tillsvidareanstillda medarbetare inom
NVK 2021 ar 49 ar.

Aldersfirdelning tillsvidareanstillda 2021

Sysselsittningsgrad
Mitdatum 2021-12-31 hade NVK’s samtliga 152 medar-
betare heltidsanstillningar.

Loneskillnader

Enligt 16nekartliggningen ar 2021 férekommer inga 16-
neskillnader mellan min och kvinnor. Enligt 16nekart-
liggning krivs det dirfor inte att en handlingsplan upp-
rattas.

Franvaro

Redovisning enligt lagen om kommunal redovisning f6r
heliret 2021 jaimférd med 4ret innan framgar av nedan-
staende tabell.

I N ™

Tillganglig arbetstid (tim) 310084 323 838

Total sjukfranvarotid (tim) 23952 20430
Total sjukfranvarotid (%) 7,72 6,31
Summa tid med langtidsfranvaro (%) 32,92 26,64
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor (%) 10,54 8,72
Summa sjukfranvarotid fér man (%) 543 4,35
Sammanlagd sjukfranvarotid i

aldersgruppen 29 ar eller yngre (%) 6,18 4,95
Sammanlagd sjukfranvarotid i

aldersgruppen 30-49 ar (%) 8,73 4,26
Sammanlagd sjukfranvarotid i

aldersgruppen 50 ar eller dldre (%) 7,20 7,93

Frisktal under perioden 2021-01-01 — 2021-12-31
Bland NVK’s samtliga anstillda arbetstagare var det
36,26 % som inte hade nigon sjukdag under perioden.

Jamstilldhet

NVK har en jimn férdelning av anstillda kvinnor och
min. Férdelningen dr enligt féljande 2021:

43,4 procent ir kvinnor

56,6 procent dr min

Genomsnittlig utbildningsniva

Inom NVK ir det cirka 9,5 procent av samtliga tillsvida-
reanstillda medarbetare som har hdgskoleutbildning av
nagot slag eller hégre. Resterande 90 procent av de an-
stillda har gymnasieutbildning eller ligre.

Personalf6rsorjning och Kompetensutveckling

Det pagir fortsatt ett arbete med att uppdatera policys
och styrdokument inom NVK. Framtida rekryteringsbe-
hov ir en viktig friga f6r NVK i och med att 28 % av
personalstyrkan dr Gver 60 ar. NVK kommer att behéva
arbeta aktivt med kompetensférsorjningsstrategi och
plan.

De yrken som NVK ser som framtida behov av kompe-
tenser 4r ingenjorer inom olika inriktningar savil lokal-
virdare med kompetens och viss erfarenhet.

NVK arbetar aktivt med kompetensbaserad rekrytering
med utvirdering av kompetens och egenskaper 1 rekryte-
ringen. Det dr ett arbete som kontinuerligt f6ljs upp fér
att kvalitetssakra rekryteringsprocessen och for att mot-
verka diskriminering i rekrytering.

Statistik fran rekryteringsverktyget Visma Recruit peri-
oden 2021-01-01-2021-12-31:

I

Antal annonser 27

Antal tjanster 57

Mottagna ansdkningar 1222

Antal rekryterade 40
Personalaktiviteter

Samtliga anstilla erbjuds idag friskvardersittning for fri-
tidsaktiviteter enligt skatteverkets regler. NVK ger dven
alla anstilla méjlighet till fria bad och gym i Fagerstahal-
len. Dessa dtgirder finns f6r att frimja hilsa och minska
sjukfranvaro genom att ge bra personalférméner och mer
stod till de anstillda for att f6rebygga ohilsa.

Den radande Pandemin paverkar bade friskvardsaktivite-
terna och maijlighet att utnyttja dessa och det gar dven se
en piaverkan pd sjukfrinvaron inom férbundet genom
Covid-19 och de beslut regeringen och folkhélsomyndig-
heterna fattat under aret.
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Forviantad utveckling

Under hésten 2021 har direktionen antagit Vision foér
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund. Vis-
ionen anger tonen fér den riktning férbundet ska ta un-
der kommande ir.

”[ samverkan skapar vi hillbara sambhillen for
framtiden”

I samwerkan skapar vi hillbara sambdllen for framtiden for inva-
nare i Fagersta och Norberg genom att bidra med ntveckling av den
unika potential som finns inom forbundet och kommunerna.
Norra Vdstmanlands Kommunalteknikforbund (NV'K) kan en-
bart na resultat genom samverkan med vira samarbetskommuner
Fagersta och Norberg. Vi kan bara gira detta tillsammans. Var
metod bygger pa samarbete, det betyder inte att vi ar dverens om
allt, bara att vi dr dverens om att vi har ett gemensamt ansvar for
[framtiden.

Tillsammans dr vi starka.

Till visionen har fem 6vergripande mal antagits som styr
forbundet in i framtiden. Under 2022 skall modellen fullt
ut implementeras och f6ljas upp i verksamheten. Mal och
styrning har efterfragats under ett antal ar och det hir ér
ett steg 1 ritt riktning.

Ar 2021 limnade NVK férslag pa en ny struktur f6r VA-
taxa som antogs av respektive kommunfullmiktige i Fa-
gersta och Norbergs kommun. Den nya taxan som tridde
i kraft vid drsskiftet 2021/2022 féljer de nya och uppda-
terade riktlinjerna som Svenskt Vatten publicerat under
foregaende ar.

NVK arbetar titt tillsammans med kommunerna med att
skapa tydligare rutiner och strukturer f6r de lingsiktiga
behoven vad giller lokalférsérjning. Lokaler stir for
stora kostnader i den kommunala verksamheten och det
ir av stor vikt att ha tydliga strukturer f6r lokalanvind-
ning och lokalbehoven. De processer som kommer att
paga under forsta halvan av 2022 gar ut pa att identifiera
och optimera nyttjandet av nuvarande fastighetsbestind
samt avveckla lokaler som inte behovs for verksamhet-
erna eller inte dr anpassade f6r behoven. De langsiktiga
investeringarna behéver vigas mot behoven i den 16-
pande verksamheten. Det stiller krav pd en 6ver tid héll-
bar prioritering och effektivisering av uppdragen som ska
genomforas.

Inom Fagersta kommun sa finns beslut att flytta Gver hy-
resbostiderna i ett bostadsbolag Det ir ett arbete som
kommer att aktualiseras under 2022 i och med att Fa-
gersta kommun rekryterar VD f6r uppdraget. Hur stor
paverkan det kommer att ha pa NVK: s verksamhet ir
svart att avgora i dagsldget men vi far sidkert anledning att
aterkomma om detta under aret.

NVK har genomfért och kommer att genomfora ytterli-
gare organisationsjusteringar. Kanslifunktion dr férhand-
lad och rekryteringar pagar f6r att fa full effekt pa den

administrativa stodfunktionen inom férbundet. Det pa-
gar dven ett arbete med att justera roller och uppdrag
inom fastighetssidan f6r att skapa en effektiv och mo-
dern fastighetsférvaltning. NVK kommer dven att fort-
sitta med att utveckla projektprocesser, for att driva
verksamheten effektivt. Stindiga f6rbittringar, att leta ef-
fektivare arbetssitt, hitta smartare 16sningar, anvinda ex-
terna resurser pa ett ckonomiskt och kvalitativt sétt

Det genomférs en energikartligening i Norberg och re-
sultatet av det arbetet kommer att ge NVK verktyg att
sitta in effektiva atgirder for att minska energiférbruk-
ning och styra mot ett hallbart samhalle.

IT har fatt utékat arbetsomrade 1 och med Gvertagande
av gymnasiets IT-drift, det skapar nya utmaningar som
NVK maste 16sa. Det dr dock behagliga fragor och utma-
ningar da vi fatt fortroendet att hantera nya uppdrag pa
bista sitt f6r Fagersta kommun och deras verksamheter.

Inom trafikomrddet har det varit positivt med patke-
ringsévervakning som inférdes under 2021. Felparkerade
fordon kan motverka framkomligheten och vara bdde
trafikfarliga eller trafikstorande. Det dr viktigt att fortsitta
arbetet med att skapa god framkomlighet, tillgdnglighet
och trafiksidkerhet for i férsta hand oskyddade trafikan-
ter. Btt prioriterat arbete dr dven att se 6ver méjligheterna
att bygga ut och binda ihop ging och cykelvignitet i
kommunerna.

Kenneth Berggrem
Forbundschef
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Resultatrikning

Bokslut Budget Bokslut

Belopp anges i tusentals kronor Not 2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 3 322 607 314 773 308 124
Verksamhetens kostnader 3 -361 352 -347 601 -332 862
Avskrivningar 4 -3223 -3 787 -3 369
Verksamhetens nettokostnader -41 968 -36 614 -28 107
Medlemsbidrag 5 42 645 36 715 36 715
Verksamhetens resultat 677 101 8 608
Finansiella intakter 6 172 29 41
Finansiella kostnader 7 -105 -130 -145
Resultat efter finansiella poster 744 0 8 504
Arets resultat 744 0 8 504
Justering av resultat mot VA-fonder och medlemsbidrag 8 -744 -8 504
Justerat resultat 0 0 0
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Balansrikning

Bokslut Bokslut
Belopp anges i tusentals kronor 2020-12-31  2021-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Maskiner och inventarier 9 14 271 12 603
Finansiella anldggningstillgangar 10 15 277 17 785
Summa anlidggningstillgangar 29 548 30 388
Omsittningstillgangar
Forrad 11 94 85
Fordringar 12 45893 36 838
Kortfristiga placeringar 13 13 184 13135
Kassa och bank 14 32 065 21 629
Summa omsittningstillgangar 91 236 71 686
Summa tillgangar 120 784 102 074

Eget kapital, avsittningar & skulder

Avsittningar

Avsittningar for pensioner eller liknande forpliktelser 15 15033 17 434
Skulder

Kortfristiga skulder 16 105 752 84 640
Summa eget kapital, avsittningar & skulder 120 784 102 074

Arsredovisning 2021 16 av 49



Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut

Belopp anges i tusentals kronor 2020-12-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 8 0 0
Justering {61 avskrivningar 4 3223 3369
Justering f6r f6rindring pensionsavsittning 15 1359 2402
Justering f6r 6vriga ej likviditetspdverkande poster 0 0
Justering f6r poster som redovisas i annan sektion 17 0 -630
Medel fran verksambeten fore forandring av rorelsekapital 4582 5141
Okning(-)/minskning(+) évriga langfristiga fordringar 10 -1 457 -2 508
Okning(-)/minskning(+) férrad 11 45 10
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 12 -7120 9 056
Okning(+) /minskning(-) &vriga kortfristiga skulder 16 -6 399 -21 112
Forandring av rirelsekapitalet -14 931 -14 555
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -10 349 -9 414

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar 9 -1 593 -1 971
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 9 0 900
Kassaflode frin investeringsverksamheten -1593 -1071
Arets kassaflode -11 942 -10 485
Likvida medel vid arets bérjan 13,14 57 190 45 249
Likvida medel vid arets slut 13, 14 45 249 34 764

Specifikation till drets kassaflide

Okning(+) /minskning(-) kortfristiga placeringar 13 101 -49
Okning(+)/minskning(-) kassa och bank 14 -12.043 -10 436
Arets kassaflode -11 942 -10 485
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9-16  Noter till balansridkningen

17 Noter till kassaflédesanalysen
18 Upplysning om upprittade sirredovisningar
19 Upplysning om kostnader f6r rikenskapsrevision

1 Redovisningsprinciper
Redovisningen dr upprittad 1 enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR). Férbundet f6ljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges
ut av Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfort
med foregdende ar. En f6rindring av indelning i poster har genomférts fran ar 2021 som innebir
att medlemsbidrag redovisas som en egen post i resultatrikningen, istillet f6r att ingd i posten
verksamhetens intdkter. Jimforelsetalen f6r berérda poster har dirfoér riknats om 1 enlighet med
LKBR 5 kap.
6 § for att mojliggéra en meningsfull jimforelse. Forindringen paverkar inte verksamhetens re-
sultat.

Redovisningsmallensdokument

Resultatrikningen

Resultatrikningen sammanfattar kostnader och intikter. Eftersom NVK saknar eget kapital just-
eras resultatet med arets avsittningar/dterforingar till/frin VA-fonder, samt aterbetalning/ut6kat
medlemsbidrag till/frin Fagersta respektive Norbergs kommuner.

Balansrikningen
Balansrikningen visar férbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalys dr gjord enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation RKR R13.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far un-
dervirderas respektive att tillgdngar inte fir évervirderas. Frin och med ar 2019 virderas finansi-
ella virdepapper som innehas for avkastning till verkligt virde utifrin borskursen per den 31/12.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar:

Driftredovisningen visar férbundets resultatrikning uppdelad per dgarkommun. I driftredovis-
ningen framgar intikter, kostnader samt avvikelse fran budget per verksamhet f6r respektive
kommun. I resultatrikningen ir det ekonomiska resultatet 6vergripande for hela férbundet och
visar férbundets totala prestation under aret. Driftredovisningens resultat justeras alltid till ett
nollresultat genom avsittning/aterforing till/frin VA-fond samt genom aterbetalning eller utok-
ning av medlemsbidrag till/frin respektive kommun. Arets resultat i resultatrikningen ar dirfor
ocksa alltid noll efter justering.
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Forbundets egen investeringsredovisning omfattar férbundets totala investeringar, men visar dven
egna investeringar per verksamhet f6r respektive kommun. Férbundets egna investeringar paver-
kar resultatrikningen genom kapitalkostnader f&r avskrivning och rinta under avskrivningspe-
rioden, samt eventuell realisationsvinst/-forlust vid forsaljning. I balansrikningen paverkar inve-
steringarna kassa och bank vid inkop och forsiljning, samt anlidgeningstilleangar vid inkop/ forsilj-
ning och under pagdende avskrivningsperiod. I kassaflodesanalysen gbrs en justering for drets av-
skrivningar, samt en justering for drets realisationsvinst/-fotlust vid forsiljning under den 16pande
verksamheten. Arets inkop och/eller férsilining redovisas till inképs-/forsiljningsvirdet under
kassafléde fran investeringsverksamheten.

Investeringar 4t kommunerna

I de investeringar som férbundet utfor at Fagersta respektive Norbergs kommun fungerar férbundet
som en mellanpart. Samtliga férbundets kostnader f6r dessa investeringar vidarefaktureras till respek-
tive kommun och 4r dirfor inte resultatpaverkande.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader 4r justerade med interna poster.

Kundfakturor
Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder.

Leverantorsfakturor
Periodisering har gjorts av leverantSrsfakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semesterléneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Vid anskaffandet av en anliggningstillgang (tillging som har en ekonomisk livslingd &verstigande
tre ar och som inte dr av ringa virde, riktvirde tre basbelopp) gors avskrivning efter den kortaste
av ekonomisk eller teknisk livslingd. Viss vigledning har himtats frn skriften "Avskrivningar",
utgiven av Ridet f6r kommunal redovisning. Datorer och datorprogram kostnadsférs normalt
direkt. Begagnade fordon och maskiner, som har en kvarvarande ekonomisk livslingd pa mindre
in tre 4r, kostnadsfors ocksd normalt direkt, oavsett om ink&pet uppgér till belopp visentligt
hogre idn tre basbelopp.

NVK's egna investeringar dr inte av den karaktiren att komponentavskrivning ar aktuell.
Avskrivningarna paborjas manaden efter investeringen tas i bruk eller nér den firdigstllts.

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, materiella anldggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Rddet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendation R4. Anskaftningsvirdet f6r de tillgingar som dr f6remal f6r avskrivning summeras
och divideras direfter med arets avskrivningskostnader som 4r hinforliga till dessa tillgangar. Ju-
stering g6rs f6r hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgdngen.

Pensioner

Beslut har fattats om att dven den individuella delen, liksom tidigare, ska betalas ut f6r individuell
forvaltning. Férdndringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader. Under
ar 2021 har ett byte av pensionsadministator frain KPA till Skandia genomférts. D4 bytet skett i
slutet av dret har den nya pensionsadministratoren inte haft mojlighet att limna ett nytt berik-
ningsunderlag per december 2021. Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnad har
KPA:s berdkning for augusti 2021, med prognos f6r december 2021 anvints.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 frin Radet f6r kommunal redovisning gillande redovisning av lea-
singavtal, innebir att klassificering skall gbras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller opet-
ationellt. Leasingavtalen inom NVK ir klassificerade som operationella.
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En genomgadng av leasingavtalen kommer att ske enligt RKR:s idéskrift “"Redovisning av leasing
och hyresavtal” fran december 2020. Arbetet dr inte pabotjat vid arsbokslut 2021.

Avsittningar och kortfristiga skulder
Resultatutjimningen av éver- och underskott till resultatutjimningsfonder inom VA redovisas
som kortfristiga skulder.

2 Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer som under
ridande férhillanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds
sedan for att faststilla redovisade virden pd tillgdngar och skulder som inte tydligt framgiér fran
andra killor. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver drligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under
det rikenskapsir som dndringen gors, samt under framtida rikenskapsar om dndringen paverkar
béade aktuellt och kommande rikenskapsir.

Belopp anges i tusentals kronor 2020-12-31  2021-12-31

3 Verksamhetens intikter och kostnader

Intikter enligt redovisning 322 607 308 124
Kostnader enligt redovisning -361 352 -332 862
Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar -38 745 -24 738
Justerat med interna poster 118 640 106 396
Kapitalkostnader/internrinta 234 168
Total justering interna poster 118 873 106 564
I verksamhetens kostnader ingar:
Pensionskostnad
- pensionskostnader individuell del 2591 2624
- utbetalda pensioner 240 254
- loneskatt pensioner 710 693
Summa pensionskostnad 3 541 3570
Forindring semesterléneskuld 630 -113

Till och med ar 2020 redovisades medlemsbidrag fran Fagersta och Norbergs kommuner som en del i
posten verksamhetens intékter. Fran och med 4r 2021 redovisas medlemsbidragen som en egen post i re-
sultatrakningen. For att jimforelse mellan aren ska kunna goras pa ett meningsfullt sitt har beloppet f6r
medlemsbidrag riknats av frin verksamhetens intdkter i denna not, i enlighet med Lagen om kommunal
bokféring (2018:597) 5 kap. 6 §. Medlemsbidragen redovisas istillet i not 5 Medlemsbidrag. Foérindringen
har ingen resultatpaverkande effekt.
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Belopp anges i tusentals kronor 2020-12-31  2021-12-31

4 Avskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -3223 -3 369
Summa avskrivningar -3 223 -3 369

5 Medlemsbidrag

Medlemsbidrag fran Fagersta kommun 28 049 24 493
Medlemsbidrag frin Norbergs kommun 14 596 12 222
Summa medlemsbidrag 42 645 36 715

6 Finansiella intakter

Utdelning p4 aktier och andelar 4 0
Rinteintikter pd kundfordringar 67 41
Orealiserad vinst finansiella instrument 101 0
Summa finansiella intikter 172 41

7 Finansiella kostnader

Orealiserad virdeminskning finansiella instrument 0 -49
Ovriga finansiella kostnader -105 -97
Summa finansiella kostnader -105 -145

8 Arets resultat

Arets resultat 744 8 504
Resultatutjamnings-/Investeringsfond VA Fagersta 3204 -4 945
Resultatutjimnings- /Investeringsfond VA Norberg -548 5333
Avgir dterbet medlemsbidrag till Fagersta kommun 0 -4127
Utokat medlemsbidrag fran Fagersta kommun 6714 0
Avgir aterbet medlemsbidrag till Norbergs kommun -10 114 -4 765
Justerat resultat 0 0

9 Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingdende anskaffningsvirde 15673 15 904
Inké&p 232 0
Forsiljningar 0 -1 540
Utgiende anskaffningsvirde 15 904 14 364
Ingiende ackumulerade avskrivningar -7 263 -8 701
Forsiljningar 0 1270
Arets avskrivningar -1 438 -1 384
Utgédende ackumulerade avskrivningar -8 701 -8 814
Utgidende bokfort viarde 7 204 5 550
Genomsnittliga avskrivningstider, antal ar 9 8
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Belopp anges i tusentals kronor 2020-12-31  2021-12-31

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 1705 1705
Utgaende anskaffningsvirde 1705 1705
Ingiende ackumulerade avskrivningar -1 490 -1 512
Arets avskrivningar -22 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1512 -1534
Utgaende bokfért viarde 193 170
Genomsnittliga avskrivningstider, antal ar 10 10

Inventarier IT

Ingaende anskaffningsvirde 2908 2908
Utgaende anskaffningsvirde 2908 2908
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2908 -2908
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2908 -2 908
Utgaende bokfért viarde 0 0
Genomsnittliga avskrivningstider, antal ar 0 0

Bilar och transportmedel

Ingaende anskaffningsvirde 15 462 16 823
Ink&p 1361 1971
Utgaende anskaffningsvirde 16 823 18 794
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 186 -9 948
Arets avskrivningar -1763 -1 963
Utgédende ackumulerade avskrivningar -9 948 -11 912
Utgaende bokfort virde 6875 6 882
Genomsnittliga avskrivningstider, antal ar 8 8
Totalt anskaffningsvirde 37 340 37771
Totalt ackumulerade avskrivningar -23 069 -25 168
Totalt bokfort virde 14 271 12 603

10 Finansiella anliggningstillgangar

HBYV Férening Fagersta 113 125
HBYV Férening Norberg 166 267
Fordran pensionsavsittning Fagersta 9795 11 438
Fordran pensionsavsittning Norberg 5203 5955
Summa finansiella anliggningstillgingar 15 277 17 785

11 Forrad

Forrad fastighetsavdelningen 94 85
Summa forrad 94 85

12 Fordringar

Kundfordringar 23 089 21225
Ovriga kortfristiga fordringar 9154 7 191
Foérutbetalda kostnader & upplupna intikter 13 651 8 421
Summa fordringar 45 893 36 838

Arsredovisning 2021 23 av 49



Belopp anges i tusentals kronor 2020-12-31  2021-12-31

13 Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortrinta 9084 9079
Nordea Bostadsobligationsfond 4100 4 056
Summa kortfristiga placeringar 13 184 13 135

14 Kassa och bank
Bank 32 065 21 629
Summa kassa och bank 32 065 21 629

15 Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsittning till pensioner f6r personal inklusive l6neskatt 13 644 14998
Nyintjinad pension 1257 2149
Arets pensionsutbetalningar -507 -524
Rinte- och basbeloppsupprikningar 307 212
Foérindring av 16neskatt 264 468
Ovriga poster 33 91
Summa avsittningar till pensioner f6r personal inklusive 16neskatt 14 998 17 393
Ingaende avsittning till pensioner f6r fértroendevalda inklusive 16neskatt 29 34
Pensionsutbetalningar 0 0
Nyintjinad pension 4 5
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0 0
Foérindring av 16neskatt 1 1
Ovriga poster 0 0
Summa avsittningar till pensioner f6r fortroendevalda inklusive

16neskatt 34 41
Summa avsatt till pensioner inklusive 16neskatt 15 033 17 434

16 Kortfristiga skulder
Resultatutjamnings-/Investeringsfond VA Fagersta 4054 8 999
Resultatutjimnings- /Investeringsfond VA Norberg 13 595 8 263
Leverantorsskulder 54 145 34 589
Moms 3756 4796
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1566 1340
Semesterléneskuld 5472 5359
Arbetsgivaravgifter 1685 1439
Loneskatt 1638 1662
Upplupen pensionskostnad individuell del 2402 2443
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 11 276 11 272
Ovriga kortfristiga skulder 6162 4 477
Summa kortfristiga skulder 105 752 84 640
17 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsiljning av anliggningstillgangar 0 630
Summa poster som redovisas i annan sektion 0 630
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Belopp anges i tusentals kronor

18 Upplysning om upprittade sirredovisningar

2020-12-31

2021-12-31

Foljande sirredovisningar har upprittats under rikenskapséret:

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allminna vattentjanster (SFS 2006:412)

Upprittade sirredovisningar finns tillgéngliga pa NVKs webbplats
https://nvk.fagersta.se/politik--forvaltning/ekonomi.html

19 Kostnader for rikenskapsrevision

Kostnad for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride

Fortroendevalda revisorer

Summa kostnad fér rikenskapsrevision

Kostnad fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitride

Fortroendevalda revisorer

Summa kostnad fér 6vrig revision

75

81

252
70
322

66

73

234
76
310

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader f6r granskning av bokféring, deldrsrapport

samt arsredovisning for respektive rikenskapsar.

20 Opvrigt

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund har sirskild pensionstorpliktelse gentemot tidigare

forbundschef.
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Budgetavvikelse per verksamhet Fagersta

Driftredovisning

Resultat Nettobudget B O K S L U T 2021

Delprogram 2020 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik
020 Fastighetsadministration 0,0 836,7 8,3 0,0 8,3 828,4
021 Forvaltningsfastigheter -1 828,1 -4128,4 11 143,0 -15497,7 -4 3547 2264
022 Skolfastigheter -1 9235 -3 613,7 27267,3  -30996,3 -3729,1 115,3
023 Barnomsorgsfastigheter -3116,4 1 355,1 7 020,2 -7 118,5 -98,3 1453,3
024 Sirskilda boendeformer -5459,2 1610,1 23649,9  -21 346,0 2 304,0 -693,8
025 Kultur o fritidsanldgen. 19 879,9 39402 18 251,8 -129722 5279,7 -1 339,5
Intern fastighetsverksamhet 7 552,7 0,0 87 340,5 -87 930,7 -590,2 590,2
070 Fakt.arbeten verkstan 0,0 0,0 5910,0 -5910,0 0,0 0,0
071 Fakt.arbeten gatuavd. -58,9 0,0 290123 -29012,3 0,0 0,0
072 Fakt.arbeten fastigh.avd. 1457 0,0 349721  -34972,1 0,0 0,0
083 Gemensam fastighetsadm. 0,0 0,0 95135 -8 009,4 1 504,0 -1504,0
084 I'T-avdelningen -54.5 0,0 8 646,9 -8 803,7 -156,7 156,7
086 Verkstad/Postbil 27,5 0,0 3190,9 -3192,1 -1,2 1,2
087 Gatuavdelningen -131 0,0 17 3224 -17 2887 33,7 =337
089 Stiadavdelningen -8473 0,0 35265,8 -35331,9 -66,1 66,1
Ovr gemensamma verksamheter -800,6 0,0 143 834,0 -142 520,2 1313,8 -1313,8
731 Bostadsverksamheten 195,7 0,0 7 461,5 -7150,9 310,6 -310,6
Bostider 195,7 0,0 7 461,5 -7 150,9 310,6 -310,6
751 VA-avdelningen 1348,8 1704,5 1 380,8 0,0 1 380,8 3237
752 Produktion av vatten 3820,1 36431 4624,8 0,0 4624,8 -981,7
753 Distribution vatten -6.422,2 -4 846,1 74974  -10834,0 -3 336,6 -1 509,5
754 Besiktning och mitning 1844 178,3 176,9 0,0 176,9 1,4
755 Avledning avloppsvatten -3348,0 -7 154,5 38370 -172323 -133954 6 240,9
756 Pumpstationer 640,6 802,6 551,8 0,0 551,8 250,8
757 Avloppsreningsverk 69743 5672,0 5150,0 -171,1 4978,9 693,2
758 Hantering dagvatten 0,0 0,0 73,8 0,0 73,8 -73,8
Vattenf6rs6rjning och avloppshant. 3204,0 0,0 23 292,5 -28 237,5 -4 944,9 4 944,9
103 Forbundsdirektion 3891,2 3 088,0 2759,5 -86,4 26731 4149
Nimnd- styrelseverksamhet 3 891,2 3088,0 2 759,5 -86,4 2 673,1 414,9
201 Regler och saneringsfast 238,7 285,6 2529 -61,6 191,3 94,3
202 Ovrig markreserv 533 440,2 15,1 -70,3 -55,2 4954
203 Exploateringsmark 3,5 3,0 3,2 -0,4 2,8 0,2
204 Exploateringsfastigheter -94.4 -1472 119,9 -252.3 -132,4 -14,8
Fysisk och teknisk planering 94,5 581,7 391,1 -384,5 6,6 575,1
242 Lokalgator 18 178,7 14 536,2 14 7272 -340,0 14 387,2 149,0
243 Enskilda landsbygdsv. 627,6 534,0 610,9 -15,6 595,3 -61,3
245 Parkeringar 15,6 3,7 3,0 0,0 3,0 0,7
Gator och vigar 18 821,9 15 073,8 15 341,1 -355,6 14 985,5 88,3
251 Parker 26223 2 6284 3390,1 433 3 346,8 -718,4
252 Lekplatset och isbanor 14170 1 589,4 782,2 0,0 782,2 807,3
253 Friluftsbad och sjébad 1231,1 1269,2 140,6 0,0 140,6 1128,6
Parker 5270,4 5 487,0 4 312,8 -43,3 4 269,5 1217,5
263 Naturvird/Agenda 21 643,4 813,2 987,0 -949 892,1 -78,9
270 Ridddningstjinst 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0
274 Bekvimlighetsinritt. 24,7 35,5 27,5 0,0 27,5 8,0
Miljo, hilsa och hallbar utveckling 668,1 851,7 1014,4 -94,9 919,6 -67,9
611 Offentligt skyddad anst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
612 Arbetsmarknadsatgirder 3237 393,5 396,7 0,0 396,7 -32
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Arbetsmarknadsatgirder 323,7 393,5 396,7 0,0 396,7 -3,2

712 Industrifastigheter 302,9 199,3 873,0 -624.9 2481 -48.,8
723 Torghandel 17,6 -5,3 13,9 -1,6 12,4 -17,6
724 Jordbruksfastigheter -30,1 -85,0 115,8 -159,8 -44.0 -41,0
Naringsliv 290,4 109,1 1002,7 -786,2 216,4 -107,4
814 Skogsbruk -359,7 -1 091,8 1 095,1 -3 5339 -2 438,8 13470
Skogsbruk -359,7 -1 091,8 1095,1 -3 533,9 -2 438,8 1347,0
0,0 0,0
NVKs verksamheter Fagersta 39 152,3 24 493,0 288 242,0 -271124,1 17 117,9 7 375,1
Finansieringen Fagersta
35 Bidrag -28 049,7 0,0 0,0 -16,9 -16,9 16,9
36 Ovriga intikter/avgifter -39,0 0,0 0,0 473 473 473
51 Forindr semesterloneskuld 4422 0,0 -156,8 0,0 -156,8 156,8
56 Soc avg enl lag -856,6 -199,7 -699,0 0,0 -699,0 499,2
57 Pensionskostnader -621,0 -588,7 -739,9 0,0 -739,9 151,2
74 Diverse frimmande tjanster 10,7 69,9 21,5 0,0 21,5 483
81 Medlemsbidrag 0,0 -24 4930 0,0 -24493,0 -24 4930 0,0
84 Finansiella intikter -20,1 -20,3 0,0 -12,1 -12,1 -8,2
85 Finansiella kostnader 63,2 90,9 58,9 0,0 58,9 31,9
87 Extraorinira intikter 0,0 747,5 0,0 0,0 0,0 747,5
97 Div interna kostnader -163,7 -99,5 -105,3 0,0 -105,3 5,8
Finansieringen -29 2340 -24 493,0 -1620,5 -24569,3 -26 189,8 1696,8
0,0
Totalt NVK Fagersta 9 918,3 0,0 286 621,5 -295 693,4 -9 071,9 9 071,9
Resultatutj.-/inv.fond VA -3204,0 0,0 -23 2925 28 2375 49449 -4 9449
JUSTERAT RESULTAT 6 714,4 0,0 263 329,0 -267 456,0 -4 127,0 4127,0
Aterbet+/Utékat- medlemsbidrag -6 7144 0,0 -263329,0 2674560 41270 -4127,0
RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Budgetavvikelse per verksamhet Norberg
Driftredovisning

Resultat Nettobudget B O K S L U T 2021

Delprogram 2020 2021 Kostnader Intikter = Nettokostn Nettoavvik
020 Fastighetsadministration 0,0 -1326,4 0,0 0,0 0,0 -1326,4
021 Forvaltningsfastigheter 634,7 379,2 3375,9 -3615,8 -239,9 619,1
022 Skolfastigheter -3370,8 167,3 10 090,2 -8 756,3 13339 -1 166,6
023 Barnomsorgsfastigheter -727,3 700,9 1726,6 -1581,2 145,3 555,6
024 Séarskilda boendeformer -6 512,9 186,7 11 126,0 -10028,8 1097,2 -910,5
025 Kultur o Fritidsanldgg. 789,2 -109,2 2927,1 -29439 -16,8 92,4
Intern fastighetsverksamhet -9187,3 -1,6 29 245,8 -26 926,1 2 319,7 -2321,3
071 Fakt.arbeten gatuavd. -65,1 0,0 8022,0 -8 022,0 0,0 0,0
072 Fakt.arbeten fastigh.avd. 138,5 0,0 9601,3 -9601,3 0,0 0,0
083 Gemensam fastighetsadm. 0,0 0,0 7 695,0 -6 514,5 1180,5 -1180,5
084 IT-avdelningen -139,3 0,0 3084,5 -3567,7 -483,2 483,2
087 Gatuavdelningen 0,0 0,0 6789,8 -6 789,8 0,0 0,0
089 Stddavdelningen -75,4 0,0 13 403,1 -13 607,0 -204,0 204,0
Ovr gemensamma verksamheter -141,3 0,0 48 595,7 -48 102,4 493,3 -493,3
731 Bostadsverksamheten 2615,3 0,0 21311,5 -23 841,8 -2 530,3 2530,3
Bostdder 2 615,3 0,0 21 311,5 -23 841,8 -2 530,3 2 530,3
751 VA-avdelningen 596,7 762,2 1136,7 0,0 1136,7 -374,6
752 Produktion av vatten 668,1 646,8 556,8 0,0 556,8 90,0
753 Distribution vatten -3168,7 -1531,1 5766,0 -7 033,6 -1267,6 -263,5
754 Besiktning och métning 67,0 92,5 60,6 0,0 60,6 31,9
755 Avledning avloppsvatten -4 263,3 -4 060,5 95229 -9992,8 -469,9 -3590,5
756 Pumpstationer 345,7 325,1 179,0 0,0 179,0 146,2
757 Avloppsreningsverk 5206,3 3765,0 5123,0 -119,3 5003,7 -1238,7
758 Hantering dagvatten 0,0 0,0 133,3 0,0 133,3 -133,3
Vattenforsorjning och avloppshantering -548,1 0,0 22 478,3 -17 145,7 5332,6 -5 332,6
761 Sophantering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfallshantering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
103 Forbundsdirektion 11334 2 785,0 1313,2 -33,1 1280,2 1504,8
Namnd- styrelseverksamhet 11334 2 785,0 1313,2 -33,1 1 280,2 1504,8
201 Regler och saneringsfast 975,2 7,8 11,1 0,0 11,1 -3,2
202 Ovrig markreserv 102,9 126,5 135,2 -13,1 122,2 4,3
203 Exploateringsmark 29,8 13,6 15,8 0,0 15,8 2,1
204 Exploateringsfastigheter 52,0 -18,4 25,3 -36,2 -11,0 -7,4
Fysisk och teknisk planering 1159,9 129,6 187,3 -49,3 138,0 -8,5
242 Lokalgator 7 364,8 6421,8 4891,0 -68,7 48223 1599,5
Gator och vigar 7 364,8 6421,8 4 891,0 -68,7 48223 1599,5
251 Parker 15034 2 009,3 1335,0 0,0 1335,0 674,3
252 Lekplatser och isbanor 455,6 661,6 375,5 0,0 375,5 286,1
Parker 1959,1 2 670,9 1710,6 0,0 1710,6 960,4
263 Miljo, halsa och hallbar utveckling 209,8 209,9 194,8 0,0 194,8 15,1
270 Raddningstjanst 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0
274 Bekvamlighetsinratt. 29,8 22,9 68,8 0,0 68,8 -45,9
Miljo, hilsa och hallbar utveckling 239,6 235,8 263,6 0,0 263,6 -27,8
612 Arbetsmarknadsatgérder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
712 Industrifastigheter -8,3 18,7 32,9 -32,1 0,7 17,9
723 Torghandel -39 -8,0 1,9 -6,1 -4,2 -3,8
Naringsliv -12,2 10,7 34,8 -38,2 -3,4 141
814 Skogsbruk -77,2 -30,2 129,4 -510,9 -381,4 351,3
Skogsbruk -77,2 -30,2 129,4 -510,9 -381,4 351,3
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NVKs verksamheter Norberg 4505,9 12222,0 130161,3 -116 716,1 13 445,1 -1223,1
Finansieringen Norberg

35 Bidrag -14 596,0 0,0 0,0 -7,3 -7,3 7,3
36 Ovriga intdkter/avgifter -16,7 0,0 0,0 -20,4 -20,4 20,4
51 Forandr semesterloneskuld 123,0 0,0 10,2 0,0 10,2 -10,2
56 Soc avg enl lag -365,9 -84,7 -294,0 0,0 -294,0 209,4
57 Pensionskostnader -265,3 -239,3 -311,3 0,0 -311,3 72,0
74 Diverse fraimmande tjanster 4,6 30,1 9,3 0,0 9,3 20,8
81 Medlemsbidrag 0,0 -12222,0 0,0 -12222,0 -12222,0 0,0
84 Finansiella intakter -8,6 -8,7 0,0 -5,2 -5,2 -3,5
85 Finansiella kostnader 27,0 39,1 25,4 0,0 25,4 13,8
87 Extraordinara intakter 0,0 320,4 0,0 0,0 0,0 3204
97 Div interna kostnader -69,9 -57,0 0,0 -62,2 -62,2 5,3
Finansieringen -15167,8 -12222,0 -560,4 -12317,1 -12 877,5 655,5
Totalt NVK Norberg -10 661,9 0,0 129600,9 -129 033,2 567,6 -567,6
Resultatutjgmningsfond VA 548,1 0,0 -22478,3 17 145,7 -5332,6 5332,6
JUSTERAT RESULTAT -10113,8 0,0 1071226 -111 887,5 -4 765,0 4765,0
Aterbet+/Utokat- medlemsbidrag 10113,8 0,0 -107122,6 111 887,5 4 765,0 -4 765,0
RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Sammanstallning driftprojekt per 2021-12-31 - Fagersta

NVK Fagersta

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Avslutas
2021 211231

60001 Solingen, Ombyggnad ventilation 264,0 155,9 108,1 155,9

24 Klar

60002 Jesper 7, Risbroskolan, Renovering restaurangkék hus F 69,1 453,8 -384,7 0,0

22

Summa driftprojekt fastighetsavdelningen 333,1 609,7 -276,6 155,9

60702 Mariavigen, VA-sanering, Etapp 1 94,4 4281 -333,7 0,0

755

60704 Diverse vigunderhall 4318 6,0 4258 0,0

242

60706 Saxen vattenverk, Byggnation av carport 264,0 389,8 -125,8 0,0

752

Summa driftprojekt gatuavdelningen 790,2 823,9 -33,7 0,0

40200 Corona Fagersta 0,0 97,1 971 0,0

103

Summa driftprojekt férbundsdirektion 0,0 97,1 -97,1 0,0

Totalt 1123,3 1530,7 -407,4 155,9

NVK Fagersta Skador, férsikringsdrenden
(tkr)

Budget Utfall
2021 211231

Avvikelse

40202  Jesper 7, Brinellskolan, fuktskada 0,0 115,6 -115,6
22

40204  Mariaskolan, kok, vattenskada 0,0 834,3 -834,3
22

40201  Fagerstahallen 0,0 641,6 -641,6
25

40205  Fagerstahallen, kok, vattenskada 0,0 694,5 -694,5
25

Summa driftprojekt fastighetsavdelningen 0,0 2286,0 -2286,0
40203  Oversvimning pga skyfall, forsikringsirende 0,0 1372,2 -1372,2
755

Summa driftprojekt gatuavdelningen 0,0 1372,2 -1372,2
Totalt 0,0 3 658,2 -3 658,2
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Sammanstallning driftprojekt per 2021-12-31 - Norberg

NVK Norberg

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Avslutas
2021 211231

50001 Centralskolan, Ombyggnad entré 14,4 390,2 -375,8 390,2

22 Klar

50002 Stutbo 1:92, Skallberget, Byte fonster Jarnsparven 837,9 6,0 875,3 6,0

731 Klar

50003 Stutbo 1:92, Skallberget, Byte 1gh-d6rrar Jirnsparven 270,0 144,4 125,6 144,4

731 Klar

50005 Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola Byte taktegel 820,4 721,1 99,3 7211

22 Klar

50006 Vega 2, Bjorkingen, Byte ventilationsaggregat 269,0 174,2 94,8 174,2

24

50007 Kaillan 1, Killskolan, Byte ventilationsaggregat 741,2 113,3 627,9 113,3

22 Klar

50008 Norbergsby 15:65 Granbacken, Byte ventilationsaggregat 186,7 30,9 155,8 30,9

24 Klar

50009 Scanning av fastigheter, Liggs pa ritt fastighet 149,2 196,2 -47,0 196,2

22 Klar

Summa driftprojekt fastighetsavdelningen 3 288,8 1776,3 1555,9 1776,3

50700 Engelbrekstgatan, VA-sanering 1242,9 3 668,5 -2 425,6 0,0

755

50701 Bobergsvigen, VA-sanering 1953,2 1857,2 96,0 0,0

755

50702 Persbo, Byte oljepanna och konvertering till bio-olja 189,6 93,8 95,8 0,0

757

50703 Persbo, Renovering metangasanliggn 681,5 616,0 65,5 0,0

757

50704 Persbo, Byte bararmaterial i biologen 918,0 794,5 123,5 0,0

757

Summa driftprojekt gatuavdelningen 4 985,2 7 030,0 -2 044,8 0,0

40600 Corona Norberg 0,0 14,6 -14,6 0,0

103

Summa driftprojekt forbundsdirektion 0,0 14,6 -14,6 0,0

Totalt 82740 88209 5035 17763
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NVK Norberg Skador, forsikringsidranden

(tkr) Budget Utfall  Avvikelse
2021 2021-12-31

40601 Svanen, Esbjornsvigen 18 D, vattenskada 0,0 194,2 -194,2
731

40602 Tinget 7, Kommunhus, vattenskada 0,0 75,1 -75,1
21

40603 O] ersbogarden, Vattenskada Solgarden 0,0 114,6 -114,6
24

Summa driftprojekt fastighetsavdelningen 0,0 383,9 -383,9
Totalt 0,0 383,9 -383,9
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Sarredovisning
VA-verksamhet
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Resultatrakning

Sarredovisning VA-verksamhet Fagersta

(tkr) Not Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 1 37 524 22 363 28 237
Verksamhetens kostnader 2 -40 702 -22 286 -23 205
Avskrivningar 3 -63 =77 =77
Verksamhetens nettokostnader -3241 0 4 956
Verksamhetens resultat -3241 0 4 956
Finansiella intakter 4 37 0 0
Finansiella kostnader 4 0 0 -11
Resultat efter finansiella poster -3 204 0 4 945
Arets resultat 5 -3204 0 4 945
Justering mot resulatutj-/investeringsfond VA Fagersta 5 3204 -4 945
Justerat resultat 5 0 0 0
Resultatrikning
Sarredovisning VA-verksamhet Norberg
(kkr) Not Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 1 19 544 12 916 17 145
Verksamhetens kostnader 2 -19 061 -12 916 -22 424
Avskrivningar 3 0 0 -17
Verksamhetens nettokostnader 483 0 -5 296
Verksamhetens resultat 483 0 -5 296
Finansiella intdkter 4 65 0 0
Finansiella kostnader 4 0 0 -37
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 548 0 -5 333
Arets resultat 5 548 0 -5 333
Justering mot resulatutj-/investetingsfond VA Norberg 5 -548 5333
Justerat resultat 5 0 0 0
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Noter VA-verksamhet Fagersta

(tkr) 2020-12-31 2021-12-31
1 Verksamhetens intikter
Intdkter enligt redovisning 37 524 28 237
- varay anslutningsavgifier 0 0
- varay brukningsagifier 37 355 24 224
2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt redovisning 40 702 23 205
- warav direkt personalkostnad 2475 2 464
- waray fordndring semesterlonesknld -6 19
- varav fordelad gemensam kostnad 4183 4631
- varay erlagda ersattningar till Fagersta kommuns for
- avskrivningar 220 167
- rdnta 76 56

Fordelningsprinciper och grunder fOr ersittningar redovisas 1 forvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar
Anliggningstillgingar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Féljande
avskrivningsprocent tillimpas:

Anligeningstilloing Ar %

Inventarier & fordon 3-10  10-33

Arets avskrivningar 63 77
- varay inventarier och fordon 63 77

4 Finansiella intdkter och kostnader

Rinteintikter kundfordringar 1 0
Orealiserad vinst fondandelar vid virdering till verkligt

virde 36 0
Realisationsvist férsiljning fondandelar 0 0
Finansiella intakter 37 0

Orealiserad forlust fondandelar vid virdering till verkligt
virde 0 11

Ovriga finansiella kostnader 0 0

Finansiella kostnader 0 11
5 Arets resultat

Arets resultat -3 204 4 945

Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta IB 7 258 4 054

Avsittning(+)/aterforing(-) arets resultat -3 204 4 945

Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta UB 4 054 8 999
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Noter VA-verksamhet Norberg

(tkr) 2020-12-31 2021-12-31
1 Verksamhetens intikter
Intikter enligt redovisning 19 544 17 145
- varay anslutningsagifter 0 0
- varay brukningsagifier 19215 14 444
2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt redovisning 19 061 22 424
- varay direkt personalkostnad 1197 1156
- varay fordndring semesterlonesknld 2 15
- varay fordelad gemensam kostnad 2080 2557
- varav erlagda ersattningar till Norbergs kommuns
avskrivningar 878 820
ranta 236 186

Fordelningsprinciper och grunder for ersittningar redovisas i forvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar

AnliggningstillgAngar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Féljande
avskrivningsprocent tillimpas:

Anldgeningstilledng Ar %

Inventarier & fordon 3-10  10-33

Arets avskrivningar 0 17
- varaw inventarier och fordon 0 17

4 Finansiella intdkter och kostnader

Rinteintikter kundfordringar 0 0
Orealiserad vinst fondandelar vid virdering till verkligt

virde 65 0
Realisationsvist férsiljning fondandelar 0 0
Finansiella intakter 65 0

Orealiserad forlust fondandelar vid virdering till verkligt
varde 0 37

Ovriga finansiella kostnader 0 0

Finansiella kostnader 0 37
5 Arets resultat

Arets resultat 548 -5 333

Resultatutj-/Investeringsfond va Norberg 1B 13 047 13 595

Avsittning (+)/aterforing (-) drets resultat 548 -5 333

Resultatutj-/Investeringsfond va Norberg UB 13 595 8263
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Verksamhet 083 Fastighetsavdelning
Verksamhet 087 Gatuavdelning
Verksamhet 75 VA-avdelning

Totalt

Verksamhet 083 Fastighetsavdelning
Verksamhet 087 Gatuavdelning
Wille 665

Totalt

Investeringsredovisning NVK Totalt

Fardigstallda projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall

185,0
1635,0
151,0
1971,0

500,0

1450,0

0,0

1950,0

300,0
250,0
250,0
550,0

185,0
1635,0
151,0
1971,0

0,0
1635,0
1635,0
1635,0

315,0
-185,0
-151,0

-21,0

300,0
-1385,0
-1 385,0
-1085,0

500,0
1450,0
0,0
1950,0

300,0
250,0
250,0
550,0

315,0
-185,0
-151,0

-21,0

Investeringsredovisning NVK Fagersta

Fardigstallda projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall

0,0
1635,0
1 635,0
1635,0

300,0
-1385,0
-1385,0
-1085,0

Investeringsredovisning NVK Norberg
Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar

Fardigstillda projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall

Verksamhet 083 Fastighetsavdelning
VW- Caddy

Verksamhet 087 Gatuavdelning
Verksamhet 75 VA-avdelning

VW- Caddy

Totalt

200,0
200,0
1200,0
0,0

0,0
1.400,0

185,0
185,0

0,0
151,0
151,0
336,0

15,0
15,0
1200,0
-151,0
1510
1064,0

200,0
200,0
1.200,0
0,0

0,0
1400,0

185,0
185,0

0,0
151,0
151,0
336,0

15,0
15,0
1200,0
-151,0
151,0
1064,0
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berattelser
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Arets hiindelser — Fagersta

Intern fastighetsservice

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intédkter 120372,6 122384,9 117243,6 87930,7
Kostnader 121534,3 113243,6 124883,0 87 340,5
Nettokostnad 11616 -9141,3 76394 0 -590,2

Fastighets uppdrag dr att férvalta och underhalla fastig-
heterna sa att dessa hiller en bra standard, ser till att be-
siktningar och myndighetskrav uppfylls. Detta sker pd
daglig niva med ett planerat och akut underhall.

Verksambhetsfastigheterna har genomgitt ett flertal stérre
atgirder.

Under éret har vattenskador atgirdats biade pa Mariasko-
lans kék och i1 Fagerstahallens diskrum.

Under hésten installerades atervinning pa spillvirmen
som uppstar fran kylmaskinerna pa Farbokdket. Installat-
ionen producerar tappvarmvatten, vilket i sin tur kommer
att sidnka fastighetens energiférbrukning. Detta innebir
en minskad klimatpaverkan och pa sikt ligre driftskostna-
der.

Ventilationsbyten har genomférts pa Alfaskolans hus C,
férskolan Humlan och Vilhelmina. Anliggningarna ir
driftsatta och i full funktion.

Underhallsarbete 1 form av ommalning av trapphus och
gemensamhetsutrymmen har utférts pd avdelningarna pé
boendet Nybo.

Ovriga gemensamma verksamheter
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intékter 163 628,5 132342,6 115305,5 142 520,2
Kostnader 163 812,2 131089,1 114418,1 143 834,0
Nettokostnad 183,7 -1253,5 -887,4 0,0 1313,8

Fagersta kommuns flytt till nya kommunhuset.
Denna flytt innebar planering och uppbyggnad av ett helt
nytt serverrum.

Det nya serverrummet byggdes upp for att fungerade i en
parallell milj6 mot det gamla serverrummet fOr att minska
antalet planerade driftstopp.

Virt gemensamma mal var att ha sd lite avbrott som mdj-
ligt pa de system som paverkade vira anvindare.

Nir den stora flytten pabérjades flyttades fiberkommuni-
kationer, brandviggar, lagring mm och ca 130st servrar.

Overtagande av NVU Brinellskolan

Vi sikerhetsstillde driften av NVU’s nuvarande servrar
genom backup och uppgradering av hirdvara.

Nir arbetet dr utfért kommer Brinellskolan inga i Fagersta
kommuns nitverk, vilket betyder att vi kan hantera deras

datorer och nitverk pa samma effektiva sitt som Gvriga
skolor.

Fortsatt utbyggnad av infrastrukturen.

Det tradlésa och tridande nitverket vi ansvarar fér upp-
dateras 16pande med ny hard och mjukvara for att siker-
hetsstilla en bra och stabil kommunikation.

I Fagersta har vi under det gingna édret fatt tvd nya stid
objekt. Brukskontoret ( nya kommunhuset ) samt Norra
Station. Vi har didrmed fatt méjligheten att utdka var per-
sonalstyrka med en heltids tjdnst.

Bostider
Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020 2021 2021
Intékter 68650 89111 91409 7150,9
Kostnader 81074 90393 93367 7 461,5
Nettokostnad 12424 128,2 195,7 0,0 310,6

Fastighets uppdrag idr att férvalta och underhalla bosti-
derna s att dessa haller en bra standard, ser till att besikt-
ningar och myndighetskrav uppfylls. Detta sker pa daglig
niva med ett planerat och akut underhall.

Ett flertal underhallsatgirder dr genomférda under aret.
Det har renoverats ligenheter i samband med skador eller
utflytt.

Vattenf6rsorjning och avloppshantering

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021

Intékter 37551,8 37112,8 37560,7 28 237,5
Kostnader 35611,6 44400,8 40764,7 23292,5
Nettokostnad ~ -19402 72879  3204,0 0,0 -49449

Under aret har vi haft nigra vattenlickor dessa letas pa
med hjilp av egen personal i form av marklyssning och
mitning pa vattenledningen med ett instrument som he-
ter korrelator. P4 den far man dd héjdkurvor och lingd
ddr lickan kan tinkas vara. Vi har haft ett antal avlopps-
stopp som kommer som en akut dtgird. Trots att vi regel-
bundet utfér VA-sanering och att kinsliga bitar ligger i
viran spolplan.

Ett tiotal avloppsstopp har uppkommit under dret som
kommer som en akut atgird. Trots att det utfors regel-
bundna VA-saneringar si kan det ligga kinsliga bitar 1
spolplanen.
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Lyftanordning for service av centrifug installerad besikti-
gad och godkind.

Samtliga flédesvigda kvartals rapporter enligt utslipps
tillstind f&r Fosfor samt BOD7 har hallits med god mar-
ginal pa reningsverket Aspen i Fagersta.

Ett antal pumpstationer i Fagersta har forsetts med nya
styr samt 6verordnade system.

Nya rensgaller samt renstvitt bestilld och installeras un-
der Januari 2022

Arbetet fortsitter och alla el ritningar under revidering,

Dubbel carport uppsatt under Hésten.

Pneumatiska ventiler f6r rérgalleri 4r bestillda och plane-
ras bytas under bérjan av ar 2022

100 % av alla analyser pa ren vatten i Fagersta har varit
tjanliga enligt livsmedelsverket.

Angelsbergs vattenverk helt férberedd f6r anslutning av
ny Vattenledning fran Fagersta, for att erbjuda ”Pers
Brunn ” och Nordstjernan ett kommunalt vatten.

Foérbundsdirektionen
Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020 2021 2021
Intakter 0,0 0,0 178,0 86,4
Kostnader 28880 22472 40692 2759,5

Nettokostnad 28880 22472 38912 30880 26731

P4 den hir verksamheten redovisas, férutom intern for-
delning frin det férbundsgemensamma ocksd férbunds-
administration i Fagersta. Till verksamheten foérdelas
dessutom Fagerstas kostnader f6r férbundsgemensam ad-
ministration att hinfora till den politiska verksamheten.

Fysisk och teknisk planering

Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter 383,0 389,5 389,0 384,5
Kostnader 353,3 4752 483,6 391,1
Nettokostnad -29,8 85,7 94,5 581,7 6,6

Verksamheten avser exploateringsfastigheter och Ovrig
markreserv.

Gator och vigar

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intékter 14033 11234 1038,6 355,6
Kostnader 238483 224135 19860,6 15 341,1

Nettokostnad 224450 21290,1 188219 15073,8 149855

Vatje ar s ligger vi stor kraft pd underhallsbeliggning i
Fagersta. Vi har nu ett fint dversiktprogram dir vi kan
folja konditionen pa vigarna samt kunna planera for
framtida underhall.

NVK suger alla Fagersta drygt 2000 rinnstensbrunnar 2
gor/ar for att sikerstilla att allt vatten fran gatorna rinner
ner i Dagvattenledningarna istillet f6r in pa medborgar-
nas infarter/garage eller killare. Allt detta registreras i Call
& Report si att vi far en bra éversikt och kontroll att alla
blir utférda.

Parker
Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020 2021 2021
Intékter 74,6 28,6 107,0 -43,3
Kostnader 3736,0 4285,1 53774 43128

Nettokostnad 3661,4 4 256,6 52704 54870 42695

Verksamheten har mycket I6pande underhdll som gris-
klippning, stidning, rensning, ansning av trid, témning av
soptunnor och hundlatriner, underhall av badplatser, skyl-
tar, besiktning och atgirder for lekplatser.

Nir varen dr hir sa planteras penséer direfter kommer
sommarblommorna som vi dven pryder centrum med
’planteringparaboler”. Sist sa kommer varlékarna ner i
backen sd att det blir fint till varen. En del ljung och gran-
ris far dven pryda vira gator och torg. NVK fortsitter
med robotgrisklippare i tvd av vara parker, vi hoppas
dven att det blir en utékning kommande ar.
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Milj6, hilsa och hallbar utveckling
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter -165,0 43,0 60,0 94,9
Kostnader 596,0 1006,7 728,1 10144

Nettokostnad 760,9 963,7 668,1 851,7 919,6

NVK's ekologs uppdrag ir att vara den sammankopp-
lande linken mellan allmidnhet, kommun, myndigheter,
foéretag och intressenter.

Genom att bidra med fakta, kunskap och information far
politikerna ett underlag for att fatta sina beslut. Beslutet
anvinds sedan i genomférande av projekt, planering eller
policys och malsittningar.

Mialet ar att tillgodose naturvirden, miljémal och visioner
for ett hallbart samhille.

Arbetsmarknadsatgirder
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter 0,0 45,3 0,0 0,0
Kostnader 12444 482,9 323,7 396,7

Nettokostnad 12444 437,6 323,7 393,5 396,7

Verksamheten omfattar arbetsledning och omkostnader
tér OSA-personal samt dven kostnaden fOr arbetsmark-
nadsdtgirder sdsom feriearbetare under sommaren.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter 19086 1133,6 1160,3 786,2
Kostnader 10539 11744 1450,7 1002,7
Nettokostnad -854,7 40,8 290,4 109,1 216,4

Verksamhetsblocket omfattar markomriden for industri
(markreserv), industrilokaler, torghandel och jordbruks-
fastigheter.

Sko

gen

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021

Intdkter 826,3 728,7 35339
Kostnader 519,9 369,1 1095,1
Nettokostnad -306,4 -359,7 -1091,8 -2438,8

Aven detta 4r dr det stora angrepp av granbarkborren
som gor sd att det dr stora avverkningar. Det dr for att
sanera och forebygea spridningen av granbarkborren.

Finansforvaltningen
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter 23159,2 23 073,5 28 108,8 24 569,3
Kostnader 219,4 -557,5 -1125,2 -1620,5

Nettokostnad ~ -22939,7 -23631,0 -29234,0 -24493,0 -26189,8

Avser det medlemsbidrag som Fagersta kommun tillhan-
dahaller NVK. Medlemsbidraget gar endast till de verk-
samheter som dr anslagsfinansierade.

Arets hindelser — Norberg

Intern fastighetsservice

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021

Intakter 386524 495564 496224 26 926,1
Kostnader 39766,3 41997,7 404351 29 245,8
Nettokostnad 11139 -7558,7 -9187,3 00 23197

Fastighets uppdrag ir att férvalta och underhalla fastig-
heterna si att dessa haller en bra standard, ser till att be-
siktningar och myndighetskrav uppfylls. Detta sker pa
daglig nivd med ett planerat och akut underhall.

Under 2021 firdigstilldes ventilationsbyten pd Bjork-
dngen, Granbacken och Killskolan.

Renovering av Killskolans lokaler pabdtjades under 2021
och beriknas firdigstillda under 2022.

Skiarmtaket pa Centralskolans entré har under dret byts ut.

I syfte att f6rsvara uppkomsten av brinder pabotjades un-
der 2021 utbytet traditionella soptunnor till stationdra fri-
stdende sopskép. Projektet initierades med anledning av
krav stillda av kommunens forsikringsbolag.

Gamla Lircenters lokaler har under hosten iordningstillts

it férskolan Blasippan. Verksamheten flyttade in i decem-
ber 2021.

Ovriga gemensamma verksamheter
JEINE Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intékter 354409 36007,5 47373,0 48102,4
Kostnader 332569 353573 471583 48 595,7
Nettokostnad -2 183,9 -650,2 -214,7 0,0 493,3

I Norberg har vi fatt ett nytt stad objekt och det dr Tings-
huset, vilket ocksa gett mer stid tid till vara medarbetare.

Inom service enheten har vi gjort en Gversyn av samtliga
fordon 1 Norberg och Fagersta och vi har nu en vil an-
passad fordonspark nir det giller typ av fordon for att
kunna utf6ra de uppdrag vi har i dagsliget.

De fordon vi tidigare haft dér nyttjandegraden av olika
anledningar ( t ex mindre snorika vintrar ) varit begrinsad
har vi avyttrat. Vi anvinder miljébransle HVO 100 samt
Eco Par for vara fordon i bida kommunerna.

Vi har under aret paborjat byte till LED belysning pa var
fordons verkstad som ett led i arbetsmiljé arbetet.
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Bostider

Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter 22616,1 237307 24670,6 23 841,8
Kostnader 230150 218195 272859 21311,5
Nettokostnad 3989 -1911,1 26153 0,0 -2530,3

Fastighets uppdrag dr att férvalta och underhélla bosti-
derna si att dessa haller en bra standard, ser till att besikt-
ningar och myndighetskrav uppfylls. Detta sker pd daglig
niva med ett planerat och akut underhall.

Inom bostadsbestindet har flertalet ligenheter och bad-
rum renoverats i samband med vattenskador. P4 Syrenen
har takbyte skett pa en av byggnaderna.

Asfalteringsarbeten pa parkeringsytor vid Resedan och
Skallberget pdgar.

Vattenfors6rjning och avloppshantering
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021

Intakter 18890,5 182293 19609,0 17 145,7
Kostnader 15229,1 15402,9 19 060,9 22 478,3
Nettokostnad -3 661,4 -2896,4 -548,1 0,0 53326

Under éret har det varit ndgra vattenldckor dessa letas pa
med hjilp av egen personal i form av marklyssning och
mitning pa vattenledningen med ett instrument som he-
ter korrelator. P4 den fir man da hojdkurvor och lingd
dar lickan kan tinkas vara.

Ett tiotal avloppsstopp har uppkommit under dret som
kommer som en akut atgird. Trots att det utfors regel-
bundna VA-saneringar si kan det ligga kinsliga bitar 1
spolplanen.

Samtliga flédesvigda kvartalsvirden enligt utslipps till-
stind pa Fosfor har héllits med god marginal, dispens for
BODY7 har utfirdats av V-Dala Milj6 och bygg under by-
tet av birar material biologiska steget pa reningsverket
Persbo .

Projektet, byte av birarmaterial i biologiska steget (500
ton sten utsugen och ersatt med plastbirar material). blev
klart under hésten, nu vintas bara pa att micro organ-
ismerna ska fortplanta sig.

Nya Oljepannan igangkérd och besiktigad.
Metangasanligening flyttad och besiktigad samt system-
granskning utférd pa nya brinnaren..

Efter 500 tons témning av sten i biologen

100 % av alla analyser pa ren vatten i Norberg har varit
tjdnliga enligt livsmedelsverkets féreskrifter

Forbundsdirektion
Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020 2021 2021
Intdkter 0,0 0,0 58,8 33,1
Kostnader 15749 12126 12068 1313,2

Nettokostnad 1574,9 1212,6 11481 27850 12802

Pa den hir verksamheten redovisas, forutom intern for-
delning fran det férbundsgemensamma ocksa férbunds
administration i Norberg. Pi verksamheten finns dessu-
tom centrala medel f6r of6rutsett och planerat underhall
inom den anslagsfinansierade verksamheten. Till verk-
samheten férdelas dessutom Norbergs kostnader f6r £61-
bundsgemensam administration att hinféra till den poli-
tiska verksamheten.

Fysisk och teknisk planering

LEINE Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 plut] 2020 2021 2021
Intékter 84,1 79,9 46,4 49,3
Kostnader 1694 19161 1206,2 187,3
Nettokostnad 85,3 18364 11599 129,6 138,0

Verksamheten avser exploateringsfastigheter och Gvrig
markreserv.

Rivningsarbetet av Gamla vattenverket vid Noren har
slutforts under aret.

Gator och vigar
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter -39,5 48,8 122,9 68,7
Kostnader 78703 73118 74876 4 891,0

Nettokostnad 79098 72630 73648 6421,8 48223

Varje dr s ldgger vi stor kraft pa underhéllsbeliggning i
Norberg. Vi har nu ett fint 6versiktprogram dir vi kan

Arsredovisning 2021

43 av 49



folja konditionen pa vigarna samt kunna planera for
framtida underhall.

Varje ér suger vi pa gatuavdelningen alla Norbergs drygt
1000 rinnstensbrunnar fOr att sikra att allt vatten frin ga-
torna rinner ner 1 Dagvattenledningarna istillet f6r in pa
medborgarnas infarter/garage eller killare. Allt detta re-
gistreas 1 Call & Report sd att vi far en bra dversikt och
kontroll att alla blir utférda.

Parker
Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020 2021 2021
Intédkter 28,1 30,0 0,0 0,0
Kostnader 21170 21747 19591 1710,6

Nettokostnad 20888 21447 19591 26709 17106

Verksamheten har mycket l6pande underhall som gris-
klippning, stidning, rensning, ansning av trid, tomning av
soptunnor och hundlatriner, skyltar, belidggningsskador,
besiktning och atgirder for lekplatser.

Vi har smyckat vara parker, 1 alla tAnkbara farger. Nir va-
ren dr hir sd planteras penséer direfter kommer sommar-
blommorna som vi dven pryder centrum med “plantering
paraboler”. Alla vira grisytor underhalls under hela som-

maren.

Miljo, hilsa och hallbarutveckling

Fakta Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intakter -186,7 0,0 0,0 0,0
Kostnader 249,9 299,2 239,6 263,6

Nettokostnad 436,7 299,2 239,6 235,8 263,6

NVK’s ekologs uppdrag ir att vara den sammankopp-
lande linken mellan allméinhet, kommun, myndigheter,
féretag och intressenter.

Genom att bidra med fakta, kunskap och information far
politikerna ett underlag for att fatta sina beslut. Beslutet
anvinds sedan i genomférande av projekt, planering eller
policys och malsittningar.

Mialet ér att tillgodose naturvirden, miljdmal och visioner
for ett hallbart samhille.

Arbetsmarknadsatgirder
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamheten omfattar den del av 16nen f6r personal i
arbetsmarknadsdtgirder som inte ticks av statsbidrag
samt omkostnader for personalen. Under édret har ingen
sadan anstillning férekommit.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020 2021 2021

Intakter 474,1 593,4 36,0 38,2
Kostnader 730,2 981,0 23,9 34,8
Nettokostnad 256,1 387,6 -12,2 10,7 -3,4

Verksamhetsblocket omfattar markomraden fér industri
(markreserv), industrilokaler, torghandel och jordbruks-
fastigheter.

Skogsbruk

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021

Intékter 19,3 271,0 510,9

Kostnader 20,3 193,8 129,4

Nettokostnad 0,9 -77,2 -30,2 -381,4
Finansiering

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2020 2021 2021
Intékter 13911,3 14 268,4 14 621,3 12317,1
Kostnader 74,4 -228,5 -546,6 -560,4

Nettokostnad -13836,8 -14496,9 -15167,8 -12222,0  -12877,5

Avser det medlemsbidrag som Norbergs kommun tillhan-
dahaller NVK. Medlemsbidraget gir endast till de verk-
samheter som 4r anslagsfinansierade.
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Revisionsberittelse

Revisorerna i Norra Vastmanlands kommunalteknikférbund
2022-04-06

Till
Kommunfullmaktige i

Fagersta kommun och Norbergs
kommun

Revisionsberattelse for 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Norra
Vastmanlands kommunalteknikforbund {organisationsnummer 212000-1552) av dess
direktion. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas.

Vi har under dret granskat drsredovisning, delarsrapport, genomfdrt tva fordjupade
granskningar.

Vi har i granskningen av deldrsrapporten lyft svarigheterna runt férbundets direktion att
utvardera finansiella mal och verksamhetsmal da det saknas mal fér god ekonomisk
hushallning i forbundet. Férbundet goér ingen samlad beddmning kring uppfyllelsen av
verksamhetsmaélen i drsredovisningen som framgar av budgeten.

Var uppfattning &r att det & mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning som ska
foljas upp i arsredovisningen. Vi har i flera ar rekommenderat forbundet att se Gver
styrmodellen. Vi rekommenderar att férbundet tillsammans med medlemskommunerna féra
dialog kring de mest vasentliga malen av betydelse.

Grunder fér revisorernas hedémning

Vi bedbmer sammantaget att direktionen i Norra Vastmanlands kommunalteknikférbund har
bedrivit verksamheten pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte har varit fullt tillracklig.

Det gar inte att beddma om resultatet enligt drsredovisningen &r i enlighet med négra
finansiella mal och verksamhetsmdl, da det saknas mal fér god ekonomisk hushallning.
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Revisorerna i Norra Viastmanlands kommunalteknikforbund
2022-04-06

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt enskilda
ledamoterna i densamma.

Vi riktar kritik till direktionen fér otydlig styrning och intern kontroll av verksamheten.

Vi riktar anmarkning mot direktionen for bristande maluppfyllelse i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt enskilda
ledamdter i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Fagersta, den 6 april, 2022

Pia Boiardt George.Kafetsis
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Bilaga 1 investeringar 4t kommunerna

Underhéllsinvesteringar at Fagersta kommun

(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall
Lokalgator 1 829,00 2 221,60 -392,60 1829,00 2 221,60 -392,60
Summa Fardigstallda projekt 1 829,00 2 221,60 -392,60 1829,00 2 221,60 -392,60

Underhéllsinvesteringar at Fagersta kommun

(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Pagdende projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall

Fastigheter 22134,0 9001,8 13132,2 22134,0 9001,8 13132,2
Bostader 937,0 0,0 937,0 937,0 0,0 937,0
VA-verksamhet 16 439,0 9970,8 64682 164390 99708 6 468,2
Lokalgator 3017,0 12734 1743,6 30170 12734 1743,6
Summa pagaende projekt 42527,0 20 246,0 22281,0 42527,0 20246,0 22 281,0

Verksamhetsinvesteringsredovisning at Fagersta kommun

(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar

Fardigstillda projekt Beslutad totalutgift | Ack. utfall Utfall

Ny forskola 54 209,0 54 564,2 -3552 24589 2960,0 -501,1
Bjorksta, nytt varmesystem 2974,0 2 803,1 1709  1380,0 12092 170,8
Géng- och cykelvig Svedjevigen etapp 1 3550,0 3 564,8 -14,8 199,7 214,5 -14,8
Summa Fardigstillda projekt 60 733,0 60932,1 -199,1  4038,6 43837 -345,1

Verksamhetsinvesteringsredovisning at Fagersta kommun

(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Pagdende projekt Beslutad totalutgift | Ack. utfall Utfall

Pott for ofdrutsett 142 644,0 0,0 142644,0 1426440 00 1426440
Anpassn Alfakoket t. mottagn 5000,0 468,6 4531,4 5000,0 189,6 48104
Belysning mellan Eskiln och Oti 1300,0 779,0 521,0 275,0 -245,3 520,3
Véstanfors C, Jarnvagstorget 4.000,0 0,0 4000,0 4 000,0 0,0 4000,0
Gaturenovering Mariavédgen 450,0 0,0 450,0 450,0 0,0 450,0
Vistanfors IP, byte kylanlaggning 20 000,0 18 958,2 1041,8 20000,0 187684 1231,6
Forbattringsatgédrder centrum 25000,0 10101,3 14898,7 237969 38981 19 898,8
Vattenledning Angelsberg 12900,0 11 520,1 13799 11406,7 10 026,9 1379,8
Norrbygarden, utredning 0,0 304,0 -304,0 0,0 152,5 -152,5
Centrumparkering, Outokumpu 0,0 53,1 -53,1 0,0 53,1 -53,1
Summa pagaende projekt 211 294,0 42184,3 169109,7 207572,6 328433 174729,3
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Fagersta

Nettoutgifterna fér kommunens investeringar har upp-
gatt till 59,7 Mkr, gentemot budget 256,0 Mkr. Avvikel-
sen beriknas till 196,3 Mkr.

Orsaken till det stora Sverskottet ér att flertal projekt dr
under utredning/projektering till exempel Vistanfors C
jarnvigstorget. Aret har medfért svarigheter med att ge-
nomféra planerat underhill pi kommunens fastigheter
med anledning av pandemin. Pandemin har paverkat le-
verantOrers f6rmaga att leverera, pa grund av bland annat
komponent- och personalbrist. Vakanta tjinster inom
NVK har ocksi bidragit till en hég arbetsbelastning inom
avdelningen.

Verksamheterna har inte anvint vissa potter som finns
under plan, underhillsinvesteringar och har inte anvint
heller pott f6r oforutsett under plan, verksamhetsinveste-
ringat.

Norrbygarden

Under aret har NVK handlat upp entreprenaden for det
nya dldreboendet Fagersta. Entreprenaden omfattar riv-
ning av de gamla byggnaderna samt projektering och
byggnation av det nya boendet. Entreprenaden sker i sam-
verkan vilket innebir ett titare samarbete mellan bygg-
herre, verksamheten, entreprenoren och 6vriga konsulter.
Utredningsarbete kring separering av media mellan Norr-
bygirden och 6vriga fastigheter pa sjukhusomradet pa-
bérjades under hésten 2021 och kommer att vara firdigt
under varen 2022. Parallellt under hésten har verksamhet-
ens ramfunktionsprogram reviderats och projektering av
nya dldreboendet paborjats.

Gruppbostider — LSS

I samma upphandling som Norrbygirden lades optioner
in f6r byggandet av tvd nya LSS-boenden i kommunen.
Sedan tidigare har tva lokaliseringar identifierats dir kom-
munen dger marken och detaljplanen medger bostider.
Projektet paborjas under varen 2022.

Ny parkering

Under hésten har NVK tagit fram forfrigningsunderlag
tor den nya parkeringen som ska anldggas mellan fastig-
heten Fruhem och korsningen riksvig 68/69 och Sveavi-
gen. Arrendeavtal har tecknats av Fagersta kommun med
fastighetsdgaren Outokumpu f6r upplatelse av marken.
Parkeringen kommer att kunna agera bade persona-,
pendlar- och centrumparkering. Tilldelning av entrepre-
naden sker varen 2022.

Fagerstahallen - simhallen

Fagerstahallens simhall har renoverats och fitt ett ordent-
ligt ansiktslyft i samband med reparationen av en fukt-
skada. Badet 6ppnade f6r allminheten i september 2021.

Arbeten som kvarstar och nu pagar ir renoveringen och
dterstillningen av omklidningsrummen dér vattenskadan
var som mest omfattande. Arbete pagir i tvd etapper
varav den forsta beridknas vara fardigstilld i mars 2022.

Figur 1 Renovering Fagerstahallen omkléd-
ningsrum

Vistanfors IP

Efter bandysisongen 2020/2021 avslutades, pabortjade
NVK bytet av den gamla kylanliggningen pd Vistanfors
IP. Entreprenaden ir nu avslutad och anliggningen ir i

drift.
.
_—

Byte kylaniiggning 1 dstanfors IP
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Underhéllsinvesteringar at Norbergs kommun

(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall

Lokalgator 1339,0 1445,5 -106,5 1339,0 14455 -106,5

Summa Fardigstillda projekt 1339,0 14455 -106,5 1339,0 14455 -106,5

Underhallsinvesteringar at Norbergs kommun
Utgifter sedan projektens start
Pigaende projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Utfall
QL

Fastigheter 16 548,0 22752 14272,8 16548,0 22752 14 272,8

Bostader 7411,0 3957,7 34533 74110 39577 3453,3

VA-verksamhet 5700,0 3940,0 1760,0 57000 3940,0 1760,0

Lokalgator 1369,0 579,6 789,4 13690 579,6 789,4
10

Summa pagaende projekt 31 028,0 10752,5 202755 31028,0 7525 20 275,5

Verksamhetsinvesteringsredovisning at Norbergs kommun
Utgifter sedan projektens start Varav: arets 1nvestermgar

Kallskolan Ombyggnad hus C samt rivning 12 266,2 11 689,7 576,5 9429 3664 576,5

Summa Fardigstillda projekt 12 266,2 11 689,7 576,5 9429 3664 576,5

Verksamhetsinvesteringsredovisning at Norbergs kommun

(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Avvi-
Pagaende projekt Beslutad totalutgift | Ack.utfall Budget | Utfall

Utemiljo skolgardar Centralskolan 517,0 559,6 -42,6 361,6 4042 -42,6
Utemiljo skolgardar Kéllskolan 772,2 848,7 -76,5 567,7 644,1 -76,4
Gatubelysning centrala Nbg 341,0 0,0 341,0 341,0 0,0 341,0
Ombyggnad LSS 5300,0 349,8 4950,2 4996,6 46,4 4 950,2
Renovering kortids Ojersbo 7 000,0 596,5 6403,5 70000 596,5 6 403,5
VA Investeringar 1000,0 0,0 1000,0 1000,0 0,0 1 000,0
VA Bjurfors 14 000,0 1320,7 12679,3 135440 8647 12 679,3
Ombyggnad PKC Kommunhuset 0,0 551,9 -551,9 0,0 480,55 -480,5
Summa pagaende projekt 28 930,2 42272 24703,0 27810,9 30364 24 774,5
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Norberg

Nettoutgifterna fér kommunens investeringar har upp-
gatt till 15,6 Mkr, gentemot budget 61,1 Mkr. Avvikelsen
beriknas till 45,5 Mkt.

Orsaken till stora Gverskottet ér att flertal projekt 4r under
utredning/projektering. Aret har medfért svarigheter
med att genomféra planerat underhall pa kommunens
fastigheter med anledning av pandemin. Pandemin har
paverkat leverantOrers f6rmaga att leverera, pd grund av
bland annat komponent- och personalbrist. Vakanta
tjdnster inom NVK har ockséd bidragit till en hdg arbets-
belastning inom avdelningen.

Verksamheterna har inte anvint vissa potter som finns
under plan, underhdllsinvesteringar.

Fonsterbyte
Byte av fonster vid Svanen Esbjornsvigen dr klar och dar-
med ir alla fonster bytta. Aven fonsterbytet pa Central-
skolan firdigstilldes under senhésten.

Utemiljo Kéllskolan.

Uteniljo Centralskolan

Inom bostadsbestindet har flertalet ligenheter och bad-
rum renoverats i samband med vattenskador. P4 Syrenen
har takbyte skett pa en av byggnaderna. Asfalteringsar-
beten pa parkeringsytor vid Resedan och Skallberget pa-

gar.
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