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1 INTRODUKTION
Foreliggande dokument utgor Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbunds finanspolicy.
Dokumentet har antagits av forbundsdirektionen 2008-02-28, § 36.

1.1  BAKGRUND

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) startade verksamheten ar 2004. For den
avgiftsfinansierade verksamheten, va och renhallning, ska arets resultat balanseras 6ver 1 ny rikning.
For va-verksamheten i Norberg giller detta dock forst ndr hela va-verksamheten finansieras via
taxan. For 6vrig verksamhet ska ett positivt resultat (férindring av eget kapital) regleras mot
respektive medlemskommun. Det egna kapital som NVK har att forvalta dr dirmed balanserade
overskott inom VA- och renhallningskollektivet. Den individuella delen betalas ut till de anstillda 1
sin helhet. Kompletterande alderspension och visstidspension f6r inkomster 6ver 7,5 basbelopp
kostnadsfors hos respektive medlemskommun. NVK fordrings- och skuldfér motsvarande belopp. 1
ovrigt fluktuerar NVK:s likviditet ganska kraftigt under verksamhetsaret vilket medfér behov av
kortfristiga rinteplaceringar.

1.2 SYFTE OCH AVGRANSNING

Syftet med finanspolicyn ar att den skall anvindas som ett regelverk och en handbok f6r personer
som arbetar med férvaltning av kapital inom och utanfér NVK. Finanspolicyn anger i vilka tillgangar
och med vilka limiter medlen far placeras, samt hur uppfoljning och kontroll av att policyn f6ljs skall
ske.

Denna finanspolicy avser:

e Organisation och ansvarsférdelning

e Likviditetsforvaltning

e Utlaning

e Upplaning

e Lingsiktig medelsférvaltning av NVK:s likvida medel

1.3 MAL FOR KAPITALFORVALTNINGEN

Enligt kommunallagen skall férbundsdirektionen meddela nirmare foreskrifter om
medelsforvaltningen. Kommunens finansverksamhet skall bedrivas pa ett effektivt och sikert satt
utan spekulativa inslag. Den 6vergripande malsittningen for finansverksamheten ar att uppna basta
mojliga finansnetto med hinsyn till vald riskniva. Visst risktagande dr dock ofrankomligt, vilket
maste accepteras dven i kommunal verksamhet f6r att kunna uppna rimlig avkastning.

1.4 UPPDATERING AV FINANSPOLICYN
Finanspolicyn skall I6pande hallas uppdaterad, med hinsyn till aktuella férhallanden inom NVK samt
med beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.
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Forbundsdirektionen skall varje ar 1 samband med budget gora en bedémning av behovet av att
uppdatera policyn.

1.5 DISPOSITION

Kapitel 2 beskriver organisation och ansvarsférdelning. Kapitel 3 avser likviditetsforvaltning pa kort
sikt, dvs 2 ar eller kortare. Kapitel 4 reglerar NVK:s lanefinansiering och kapitel 5 tar upp langsiktig
medelsforvaltning, dvs 2 ar eller lingre. I kapitel 6 tas placeringsregler upp och kapitel 7 reglerar hur
kapitalet far forvaltas. Kapitel 8 behandlar uppféljning samt val av férvaltare medan kapitel 9
behandlar rapporteringen. Kapitel 10 redogor for tillitna investeringar. Finanspolicyn avslutas med
kapitel 11, som ér en finansiell ordlista.
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2  ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

2.1 FORBUNDSDIREKTIONEN ANSVARAR FOR ATT

torvaltningen sker i 6verensstimmelse med kommunallagen 8 kap 2-3a {§
besluta om finanspolicy fér NVK:s finansférvaltning

besluta om ramar f6r NVK:s upplining inom den ram férbundsordningen anger
besluta om andra tillgangsslag 4n de som finns i policyn.

kapitalforvaltningen sker 1 6verensstimmelse med denna finanspolicy

besluta om upphandling av férvaltare av portféljen

besluta om att avveckla férvaltare, som inte uppfyller kraven enligt avsnitt 8.4
faststilla regler for intern kontroll

©WoOoNOORWONE

bedéma behovet av att uppdatera finanspolicyn

2.2 FORBUNDSCHEFEN ANSVARAR FOR ATT

1. uppritta likviditetsplanering

2. genomfora upphandling och utvirdering av extern forvaltare

3. foretrida forbundet gentemot extern motpatt

4. vid varje tllfille vara beredd att rapportera om portfdljens exponering i relation till de
faststillda limiterna 1 denna policy till Férbundsdirektionen

5. finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for policyn

6. utarbeta rutiner for intern kontroll

7. svara for den dagliga redovisningen av transaktioner i medelsférvaltningen samt for
framtagande av underlag for rapportering.

8. Verkstilla upplaning i enlighet med Forbundsdirektionens beslut

9. Forbundschefen ansvarar for att pa delegation frain Foérbundsdirektionen teckna
kommunalférbundets firma for att genomfora finansiella transaktioner i dverensstimmelse med
denna policy.

2.3 ATTESTINSTRUKTION
Forutom ovanstiende ansvarsfordelning giller NVK:s ordinarie attestinstruktion.
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3 LIKVIDITETSFORVALTNING PA KORT SIKT

3.1 BAKGRUND
Detta avsnitt avser placering av likvida medel pa kort sikt, dvs tva ar eller kortare.
Likviditetsplaneringen skall besta dels av en finansieringsbudget, dels av en likviditetsplan.

3.2 LIKVIDITETSPLANERING

For att uppna en effektiv medelsforvaltning skall en samordnad likviditetsplanering ske. For att
denna skall bli sa korrekt som mojligt skall arligen upprittas en finansieringsbudget. Lépande under
aret skall vidare upprittas likviditetsplaner och 16pande rapporteras storre avvikelser i penningflodet.

Likviditetsplaneringen skall
e ligga till grund f6r betalningsberedskap pa kort och ling sikt
e utgdra underlag f6r beslut om placering av likvida medel och upplaning

NVK:s likviditet beh6vs for olika andamal. Likviditetsplanen skall sirskilt utvisa hur stor del som
avser:
e kortfristiga medel som behdvs £6r att utjdamna skillnader i in- och utbetalningsstrémmarna

e medel for langfristiga andamal

Finansieringsbudgeten skall upprittas i samband med budgetbehandlingen och féljas upp vid
ordinarie rapportering. Vidare skall upprittas en likviditetsplan omfattande 6 manader. Denna plan ér
rullande och revideras varje kvartal.

3.3 MALFORMULERING
NVK:s likviditet skall alltid vara s stor sa att en god betalningsberedskap kan hallas.

Malsittningen med likviditetsforvaltningen ér att under iakttagande av nedanstiaende riskbegrinsade
atgirder, maximera avkastningen pa den del av NVK:s likviditet som forvaltas kortsiktigt dvs tva ar
eller kortare tid.

3.4 TILLATNA TILLGANGSSLAG
Tillitna tillgangsslag i likviditetsférvaltningen ar rintebdrande virdepapper i form av:

e Svenska rintebéirande virdepapper
e Likvida medel i svensk valuta

Virdepappersfonder avseende tillgangsslagen ovan far utnyttjas i forvaltningen. Skall placeringen ske
1 andra tillgangar dn de ovan uppriknade skall Férbundsdirektionen fatta beslut dirom.
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3.41 Limiter for tillgangsslag

Tillgangsslag Normallige Max/min begrinsningar
A. Svenska rantebdrande virdepapper 100 % -
B. Portféljens duration 1 4r Max 2 ar

3.4.2 Limiter for emittenter

Vid placering i rintebirande virdepapper noterade i svensk valuta giller féljande limiter. Dock giller
att inlaning i svenska banker med 16ptider under 1 dr ér tillitna till 100 %.

Procenttalen i tabellen nedan avser andelar av rinteportféljens marknadsvirde.

Emittent/vardepapper Max andel per Max andel per
emittentkategori, %o emittent, %o

A. Svenska staten eller av svenska staten 100 100

garanterat virdepapper

B Svenska kommuner och landsting med 100 50

rating kort rating om A-1+ eller P-1

C. Virdepapper med kort rating om ligst 75 30

A-1+ eller P-1

D. Virdepapper med kort rating om A-1 eller | 25 15

P-2

E. Utlaning till medlemskommun 100 100

(1) Rating enligt standard & Poor’s eller Moody’s. Om ldntagaren har rating fran bade Standard & Poor’s och Moody s,
krivs att minst en av dem ligger pd angiven niva.

Om foretaget ej innehar rating enligt den korta skalan skall virdepappret ha en rating som minst
motsvarar respektive niva for linga obligationer enligt i ratingtabellen i kapitel 11.

3.5 OVRIGA FORUTSATTNINGAR
Forbundschefen beslutar om kortfristig placering av likviditet, enligt ovanstiende placeringsregler.

3.5.1 Handkassor

Ansvaret for att handkassor hanteras sa effektivt som maojligt med hinsyn tagen till sdkerhet och
tillgdnglighet aligger respektive avdelning. Det aligger den administrativa avdelningen att utfiarda
anvisningar for hanteringen.
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3.5.2 Betalningsstrémmar

Ansvaret for att betalningsstrommarna hanteras effektivt och rationellt aligger den administrativa
avdelningen.

Mailformulering

Malsittningen skall vara att minska onédig kapitalbindning samt att utforma betalningsrutiner s att
betalningsstrommarna flyter optimalt.

In- och utbetalningar

Rutinerna skall vara sa utformade att NVK far sina utestiende fordringar sa snabbt som méjligt och
att utbetalningarna gors pa ritt dag. Principen skall vara att utbetalning skall ske i nira anslutning till
tjanstens utférande. Detta innebir bl a foljande nar det giller inbetalningar:

Stats- och EU- — rekvisition skall gbras sa snabbt som méjligt
bidrag mm - bevakning skall ske sa att bidrag kommer in 1 ratt tid
— administrativa avdelningen skall tillse att statsbidragsrutinerna ar effektiva.

Avgifter — 1 mojligaste man skall fakturering ske manadsvis och avse innevarande
manad
— VA och renhillning faktureras kvartalsvis
- torfallodag bor sittas till ndgon av de sista vardagarna i manaden
enkla avgifts- och taxekonstruktioner skall efterstrivas

Hyror/atrenden  — vid arrenden skall fakturering ske kvartalsvis eller vid laga arrendeavgifter
arsvis.
- Lokalhyror utanfér kommunkoncernen faktureras normalt kvartalsvis i
torskott.
— Bostadshyror faktureras normalt manadsvis i forskott.

Andra — avtal bor skrivas s att betalning sker i forskott alternativt f6r innevarande
ersittningar kvartal.
— mojligheter till 4-contodebitering skall utnyttjas
—  avtal som reglerar ekonomiska ersittningar av aterkommande natur skall
tillstallas administrativa avdelningen

Nir det galler
utbetalningar:
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Fakturahantering — —

Foreningsbidrag —
mm

Entreprenader,
Betalnings/
lyftningsplaner

FAGERSTA KOMMUN

2008-02-20

behandling av ankommande fakturor skall ske si snabbt som mojligt
under iakttagande av kraven pa intern kontroll.

antalet fakturor frin en och samma leverantér bor i méjligaste man
begrinsas till en per méanad

leverantorsfaktura ska normalt betalas 30 dagar efter fakturans
ankomstdag; om fakturan likval av nagon anledning inte blivit betald
torrin efter denna tidpunkt skall dréjsmalsrinta inte accepteras forrin fr o
m 31:a dagen, riknat fran ankomstdag och inte till hégre arlig rintesats dn
vad rintelagen foreskriver (referensranta+8% fn) savida inte annan
6verenskommelse/avtal triffats vid upphandling/uppkopstillfillet.
fakturerings- och expeditionsavgifter pa leverantorsfakturor skall normalt
inte accepteras

utbetalning av driftbidrag till vigféreningar bor ske en gang per ar vid
belopp under ett basbelopp och tva ganger vid belopp 6ver ett basbelopp.

betalningsplaner skall upprittas vid storre entreprenadupphandlingar och
storre upphandlingar av varor och tjanster. Lyftningsplaner skall normalt
vara prestationsanpassade, dvs utbetalning skall motsvara virdet pa utfort
arbete innan faktura enligt betalningsplanen far utstillas och skall ha 30
dagar som betalningsvillkor.

viss del av entreprenadsumman skall hirefter innehallas till dess
slutbesiktning skett och efterarbeten utforts allt enligt
entreprenadforeskrifter i varje enskilt fall

indextillagg far debiteras nir entreprenaden slutforts

kopior av lyftningsplaner for investeringar éverlimnas till
ekonomiavdelningen i respektive medlemskommun.

Giillande upphandlings-/inkopsavtal skall finnas tillgingliga sa att inkGpsansvarig kan kontrollera
priser och 6vriga villkor f6r varor och tjanster, for vilka ram- eller pris- och rabattavtal finns tecknat.

3.5.3 Fakturering

For fakturering —
giller:

debiteringsunderlag skall upprittas senast i samband med utférd tjanst,
prestation eller levererad vara enligt kontrakt/avtal

prelimindr fakturering skall tillimpas dar sa kan ske

fakturan skall utsindas omgaende efter det att fakturaunderlaget ar
tillgangligt eller sa snart fordran ér kind
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- fakturan skall alltid innehalla uppgift om bestimd forfallodag

— torfallodagen skall intraffa 30 dagar efter fakturans utsindande. I vissa fall
giller kortare betalningstid om detta férskrives 1 6verenskommelse/avtal,
allmianna bestimmelser, sirskild lag eller annan regelsamling.
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3.5.4 Dréjsmaélsriantor och kravhantering

Dréjsmalsrantor  —

Kravhantering -

3.5.5 Saldohantering

Fakturering av drojsmalsrianta skall ske enligt rintelagens bestimmelser.
Om rintebeloppet understiger 25 kronor skall ingen fakturering ske.

Inkassokrav skall utgd dir detta forskrives i anvisningar som utfirdas av
administrativa avdelningen till gidldenir om betalning inte influtit efter ett
visst antal dagar

inkassokrav utformas enligt inkassolagens bestimmelser

rittsliga atgdrder foretas for fordran som inte betalts 1 form av:

ans6kan om betalningsforlaggande

ansOkan om lagsokning

ansOkan om handrickning

ans6kan om stimning

utmatnings- och verkstillighetsatgirder begirs hos
kronofogdemyndigheten med stéd av exekutionsurkund

avskrivning av fordran sker efter bedémning i varje enskilt fall
efterbevakning och preskriptionsavbrytande dtgirder foretas tOr fordringar
som inte influtit efter sedvanliga indrivningsatgirder (rattsliga atgarder
samt utmatnings- och verkstillighetsatgarder)

Administrativa avdelningen utarbetar for kravverksamheten de sirskilda
anvisningar, som 1 detalj reglerar pa vad sitt kravverksamheten skall
bedrivas

Rutinerna skall vara sa utformade att alla inflytande medel genast anvinds for utbetalningar eller sa
snabbt som méjligt sitts in pa rintebirande konton. Detta innebir att:

kontantkassorna skall vara sa fa som méjligt, men en avvigning skall ske
mot fordelen att betala beloppsmissigt sma rikningar kontant

avgifter mm som betalas kontant skall sa snabbt som méjligt in pa bank
NVK skall striva efter att utjamna in- och utbetalningarna per dag genom
att 1 mojligaste man anpassa utbetalningarna efter inbetalningsmonstret
(kvittning)

sittet att f4 betalningarna respektive gora utbetalningar skall vara sa
utformade att antalet rintel6sa dagar minimeras

NVK skall férhandla med bankerna om villkor for avgifter och for
rinteberdkning. NVK skall ocksa periodvis kontrollera att antalet
rintedagar Gverensstimmer med ingangna avtal.
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4 REGLER FOR UPPLANING

NVK:s lanefinansiering sker genom kort- och langfristig upplaning inom ramen for direktionens
lanebeslut och vad férbundsordningen anger. Uppdelning mellan kort- och lingfristig upplaning sker
1 balansrakning enligt redovisningslagen och gillande praxis.

Avvigning mellan kort- och langfristig upplaning anpassas tidsmissigt till NVK:s behov och med
iakttagande av marknadens kinslighet samt med hinsyn till rintenivaer och rinteutveckling.

Léanestocken sammansatts med beaktande av kostnader och riskspridning inom ramen for en lag
riskniva.

Det aligger férbundschefen att kontinuerligt vidta atgarder f6r att NVK ska erhalla en linestock med
varierande rintebindningstider i syfte att sprida rinterisker. Det forutsitter att nimnda tjainsteman
I6pande bevakar utvecklingen pa finansmarknaden.

All upplaning ska ske pa affirsmissiga grunder genom skriftligt anbudsférfarande.

Finansiering far ske i form av:
— Lan i svensk valuta hos
e Svenska staten
e Svensk bank eller banks heldgda finansbolag
e Svenska forsakringsbolag och pensionsanstalter
e Svenska kommuner och landsting samt Kommuninvest AB
e Bostadsfinansieringsbolag, statligt eller bankagt
e [oretag

— Leasing
Leasing jamstills med upplaning. Beslut om leasing ska foregds av provning gentemot andra former

for finansiering.

4.1 RISKHANTERING
I samband med upplaning skall nedanstaende risker sirskilt beaktas:
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4.1.1 Rinterisk

Med rinterisk avses risk att ovintade forindringar i det allmédnna rintelaget leder till ett fGrsdmrat
rintenetto. Rinterisken beror frimst pa l6p- och rintebindningstiderna.

Genom att systematiskt f6lja rintelaget och anpassa line- och placeringsportféljens sammansittning
kan rinterisknivan begrinsas.

4.1.2 Annan riskhantering

Ovriga pa marknaden férekommande instrument fir anvindas enbart i syfte att skydda/sikra gjord
upplaning.

5 LANGSIKTIG MEDELSFORVALTNING

Detta avsnitt behandlar langsiktig medelsférvaltning av NVK:s likvida medel och avser placeringar
av medel pa lingre sikt, dvs tva ar eller lingre som hinfoérs till fonderade medel inom VA- och
renhallningskollektivet. Forbundschefen beslutar om placering av likviditet avseende lingsiktig
medelsforvaltning pa delegation av direktionen.

5.1 STRATEGI FOR LANGSIKTIG MEDELSFORVALTNING

Utover regelverket bor en analys avseende syftet med avsattningen goras vid varje
avsittningstillfalle. Syftet med avsittningen bestimmer darefter limplig riskniva och limpliga aktuella
limiter for tillgangsslagen.

5.2 MALFORMULERING
Malsittningen med foérvaltningen 4r att under iakttagande av nedanstiaende riskbegrinsade atgarder,
maximera avkastningen pa den del av NVK:s likviditet som férvaltas pa tva ar eller lingre sikt.

6 PLACERINGSREGLER

Placeringsreglerna idr indelade 1 tva huvuddelar — 6vergripande regler och aktuella limiter. De
overgripande placeringsreglerna anger den yttre ramen for hur kapitalet kan placeras, d v s den
absoluta 6vre respektive undre grinsen for andelen rinteplaceringar, aktierelaterade instrument m m.
De overgripande placeringsreglerna faststaller vilka tillgangsslag och finansiella instrument som det ér
tillitet att investera i. For varje tillgangsslag faststills sedan limiter f6r minimal och maximal andel av
placeringsportfoljen.

De aktuella placeringslimiterna ska faststillas med beaktande av aktuella marknadsvirden for
portfoljen samt marknadens riskniva. Hir anges hur stor andel som far investeras 1 olika tillgangsslag
vid var gillande tidpunkt.
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6.1 OVERGRIPANDE PLACERINGSREGLER

6.1.1 Tillatna tillgdngsslag

Portféljens medel far placeras i féljande tillgangsslag. En detaljerad beskrivning 6ver tillitna
tillgangsslag aterfinns 1 kap 10 Tillatna investeringar:

Rintebirande virdepapper och strukturerade obligationer
Aktieindexobligationer
Likvida medel 1 svenska kronor

Med strukturerade obligationer avses obligationer dir en viss del kredit- och/eller likviditetsrisk har
adderats for att na hogre avkastning. Med aktierelaterade instrument avses i férsta hand,
aktieindexobligationer samt olika typer av instrument fOr att na aktieindexexponering som inte star i
strid med Ovriga begriansningar 1 denna policy. Skall placering ske 1 andra tillgangar dn de ovan
uppriknade, skall forbundsdirektionen fatta beslut darom.

6.1.2 Overgripande placeringslimiter

Procenttalen i foljande tabell anger ldgsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag vid varje
tidpunkt ska fa utgbra av portféljens totala marknadsvirde.

Tabell 6-1 C)vergripande limiter for tillgangsslagen

Tillgangsslag Min Max

Del 1 Ovrig langsiktio medelsforvaltning

Strukturerade aktieinstrument med 100 % |0 % 50 %
kapitalgaranti

Rintebirande placeringar 0% 100 %
— Duration 0,1 ar 10 ar

6.1.3 Aktuella placeringslimiter

De aktuella placeringslimiterna maste alltid ligga inom ramen f6r de 6vergripande placeringsreglerna.
Detta trots att det i vissa situationer kan vara mojligt att, utan att riskera férvaltningsmalet, acceptera
en vidare grins 4n vad som tillits i de 6vergripande reglerna. Ett beslut i direktionen om férindring
av de overgripande placeringsreglerna maste i detta lage forega forandringen av den aktuella policyns
limiter.
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6.1.4 Belining

I enlighet med kommunallagen fér tillgangarna i NVK:s portfélj under inga omstindigheter belinas.
Aterlin till NVK fir inte heller ske. Normalt skall rintor och utdelningar eller motsvarande
avkastning pa portfoljens tillgangar aterinvesteras i portfoljen.

6.1.5 Rebalansering vid 6vertriadelse av 6vergripande limit

Vid berikning av portféljens virde och 6vergripande limit skall portféljens tillgangar virderas med
ledning av gillande marknadsvirde. Om en 6vergripande limit 6verskrids skall tillgangar avyttras i
motsvarande man sa snart det limpligen kan ske, varvid skilig hidnsyn skall tas till den risk som
overskridandet innebir f6r portfoljen som helhet. Motsvarande giller om 6vergripande limit
underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

7 FORVALTNING AV KAPITALET

7.1 FORVALTNINGSUPPDRAGET

Kapitalet kan forvaltas internt eller externt och som specialist- eller blandmandat. I nedanstiende
tabell framgar vilka uppgifter NVK kan skota sjilv med hjilp av radgivning fran Fagersta kommuns
ckonomiavdelning samt vilka uppgifter som skall hanteras av externa forvaltare och radgivare.

Tabell 7-1 Uppdelning av férvaltning pd tillgangsslag

v NVK Extern
Uppgift forvaltare /radgivare
Rintebirande placeringar — kort rinta Tillatet Tillatet
Rantebarandeplacenngar—nommella Tlllatet il
obligationer
R e placemngar —realobhgatmner R L rrows
Endast kapital Endast kapital
Aktier Sverige ndas aplla fieiast kapia
garanterade garanterade *
Aktier Virlden Endast kapital Endast kapital
garanterade garanterade

1 Indexférvaltning innebir passiv forvaltning som har som huvudsyfte att f6lja ett underliggande marknadsindex. Bland
instrumenten dterfinns aktieindexfonder, aktiecindexobligationer, konvertibler mm. Risken i det strukturerade
instrumentet far aldrig vara visentligt storre dn risken i underliggande marknadsindex.
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8 UPPFOLJNING

8.1 UTVARDERING MOT INDEX
Forvaltningsresultatet ska dven utvirderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de olika
marknader pa vilka placeringarna gors.

Tabell 8-1 Jimforelseindex vid férvaltningsutvirdering

Tillgangsslag Index
Nominella rintebirande virdepapper OMRX Bond eller motsvarande
. .. . OMRX Real eller motsvarande &
Svenska reala rintebirande virdepapper o
ansvarsforbindelsen
Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande
Utlindska aktier MSCI World(total return i SEK) eller
motsvarande

Om nagot av ovan nimnda index upphor att vara relevant for jamforelse av forvaltningen eller
upphor att noteras ska annat index utses. Utbyte av index tillsammans med motivering ska meddelas
till direktionen i den rapport som foljer nirmast i tiden.

8.2 TURVALS- OCH AVVECKLINGSKRITERIER FOR FORVALTARE

8.2.1 Extern forvaltares behorighet

Forvaltaren ska:
1. antingen vara ett virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind for forvaltning
av nagon annans finansiella instrument, enligt 1 kap 3 § p. 4 (1991:981) om virdepappersrorelse,
eller utlindsk institution som har tillstind liknande det som anges ovan och som stir under
tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

2. cller vara investeringsradgivare som infor varje investeringsbeslut inhimtar forbundschefens
godkinnande.

8.2.2 Formella handlingar

Vid beslut av att anlita extern férvaltare/investeringsradgivare av hela eller delar av portfoljens
tillgdngar ska sadant uppdrag grundas pa skriftligt avtal.
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8.2.3 Utrvalskriterier

Vid val av forvaltare/investeringsridgivare kommer en samlad bedomning av olika kriterier att ligga
till grund for beslut. Historiska resultat, organisation, arbetssitt och pris dr exempel pa kriterier som
kommer att beaktas.

8.3 FORVALTARENS ATAGANDEN
Forvaltaren skall ata sig att f6lja denna placeringspolicy.

8.4 AVVECKLING AV FORVALTARE OCH FONDER

Direktionen gor en évergripande samlad bedomning om huruvida extern forvaltare eller fond ska
avvecklas. I en sadan bedémning beaktas historisk prestation i férhallande till valt index samtidigt
som framtida prestation och 6vriga faktorer uppskattas. Direktionen gor dven en samlad bedémning
tor huruvida intern forvaltning ska avvecklas.

9 RAPPORTERING

Rapporteringen syftar till att I16pande informera om portfoljens resultat samt dess exponering i
relation till de faststillda grinserna 1 dessa placeringsféreskrifter. NVK avtalar med
forvaltare/radgivare om detaljer och petiodicitet i rapporteringen. Exempel pa vad som lopande bor
rapporteras ar:

9.1 RAPPORTERING VID EXTERN FORVALTNING
Senast tio bankdagar efter manadens utgang ska forvaltare rapportera till ekonomiavdelningen;

Manadsrapport
®  Periodens transaktioner
" Fordelning pa olika tillgangsslag
®  Innechav
®  Anskaffningsvirde
®  Utgdende marknadsvirde
®  Periodens avkastning
®  Avkastning fran arets bérjan
®  Avkastning fran uppdragets start
®  Avvikelse fran benchmark, orsak samt vidtagen atgird eller planerad dtgird

®  Duration (rdntebirande)
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9.2 ARSRAPPORT
Vid detta tillfalle utvirderas, 1 férekomna fall, NVK:s externa forvaltare och deras prestation. Vid
samma tillfalle ska dven eventuell intern férvaltning utvirderas av direktionen.

10 TILLATNA INVESTERINGAR

10.1 RANTEBARANDE VARDEPAPPER OCH STRUKTURERADE OBLIGATIONER

Vid placering 1 rintebirande virdepapper noterade i1 svenska kronor giller féljande limiter.
Procenttalen i tabellen nedan avser andelar av den totala portféljens marknadsvirde inklusive
maximal andel per emittent. Midngden kreditrisk NVK far ta beror pa hur lang 16ptid underliggande
instrument har samt hur stor del instrumentet utgor av portféljen. Eftersom risken att en emittent
hamnar 1 obestand 6kar med tiden krivs en hogre rating vid lingre placeringar. Med portfdljen avses
hir lingsiktig medelsforvaltning.

Emittent- | Emittent-

Emittent,/viird Emittent- Kat X Kat X Max andel
mitten I T ri ri
ent/vardepappe kategori, % s s per emittent %
% %
Duration <3ar 3-5ar >5ar
A. Stater, kommuner och landsting eller dess 100 100 100 100
motsvarighet inom Euro-omradet, med rating om
lagst AAA/Aaa eller av motsvarande statet,
kommuner, landsting garanterat virdepapper
B. Virdepapper?, banker med rating om AAA /Aaa 75 60 50 30
C. Virdepappet, banker med rating om AA- /Aa3 50 40 30 20
D. Vitdepapper, banker,med rating om A /A2 20 10 5 15
E. Virdepapper, banker med rating om BBB/Baa 10 5 0 5

Ovanstdende giller rating enligt Standard & Poor’s eller Moody’s. Om lantagaren har rating fran
bade Standard & Poor’s och Moody’s, krivs att minst en av dem ligger pa angiven niva.

Placering i virdepapper emitterade av NVK ir ¢j tillatet.

2 A .. .
Omfattar bostadsinstitut , féretag, kommuner och landsting eller motsvarande.
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10.1.1 Strukturerade produkter

Med strukturerade produkter avses derivat kombinerade med rintebirande virdepapper i ett och
samma strukturerat virdepapper. Placeringar 1 aktierelaterade instrument, exempelvis 1 sa kallade
aktieindexobligationer, fir endast géras om instrumentets totala risk dr jimférbar med eller lidgre dn
den/de aktier som instrumentets framtida avkastning dr hinforlig fran. Placering fir ej ske i
aktierelaterade instrument vars konstruktion innebir en kreditrisk som ar hégre dn de limiter som
avser kreditrisk under avsnitt 10.1. Aktierelaterade instrument skall som huvudregel betraktas som en
aktieplacering i det lands aktiemarknad som instrumentet skapar exponering gentemot. Undantag
medges for kapitalgaranterade produkter dir aktieinslaget dr av obetydligt viarde. Investeringen skall i
undantagsregeln klassificeras som en obligationsplacering med kreditrisk som motsvarar den
strukturerade obligationen. Vil diversifierade strukturerade produkter kan 1 vissa fall vara
konstruerade med andra aktieindex 4n vad som angivits ovan. Jamforelseindex for dessa produkter
kan 1 sadana fall anpassas efter den specifika produkten.

10.1.2 Valutasikring
Placering i annan valuta &n SEK bor valutasakras.

10.1.3 Derivatinstrument

Standardiserade optioner och terminer far anvindas i syfte att na en aktieindexexponering. Den
sammanlagda exponeringen mot aktiemarknaden fir dock aldrig 6verskrida limiterna for
tillgdngsslagen enligt 6.1.2. Detta innebir att risken med derivat aldrig blir stérre 4n den andel
riskfyllda tillgangar som tillats enligt de 6vergripandetillgangsslagen.

10.2 ANSVARSFULLA PLACERINGAR VID AKTIEFORVALTNING

NVK skall genom sina urvalskriterier f6r placeringar ta hinsyn till och frimja god etik. Placeringar
medges ej direkt 1 foretag som har produktionen eller forsiljningen av krigsmateriel, pornografi,
tobaks- och alkoholvaror eller kommersiell spelverksamhet som en visentlig del av verksamheten.
NVK definierar god etik som avstindstagande fran kriminalitet, respekt fOr seridsa affirsmetoder
samt demokratiska principer och de minskliga rittigheterna enligt FN:s definition. NVK skall ¢j
direktinvestera i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot nagot av dessa kriterier. Investeringar
skall inte heller goras i linder som ar féremal for, av Sverige sanktionerad, handelsblockad av FIN
eller EU.

NVK skall dven visa miljohansyn genom att, nir man har relevanta faktaunderlag, inte direkt placera
1 bolag som bryter mot lagar, férordningar eller konventioner inom miljdomradet 1 de linder dar de
ar verksamma, eller som idr vedertagna i Sverige.
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11 DEFINITIONER AV VANLIGT FOREKOMMANDE TERMER

Term

A-listan

Aktieindexobligation

Aktieportfol)

Aktuell placeringslimit

Allokering
Ansvarsforbindelse
Avsittning
Benchmark
Derivatinstrument

Diskontera
Diskonteringsrinta

Diversifiering

Duration

Emittent
Exponering

Index

Indikativa kassafloden

Definition

A-listan pa Stockholms Fondbors omfattar aktier i foretag med stort
aktiekapital och stor omsittning.

Obligationslan dir avkastningen ér knuten till ett eller flera aktieindex eller i
kombination av rinteplacering.

En férmogenhet som ir placerad i aktier

Den limit som faststélls med syftet att sidkerstalla att tilliten
tillgdngsallokering aldrig riskerar uppsatta férvaltningsmal.

Fordelning av tillgangsslag 1 portfoljen

Del av pensionsskuld som redovisas inom linjen, dvs ej i balansrakningen
Del av pensionsskuld som redovisas i balansrikningen

Jamforelseindex

Derivat dr kontrakt vars virde bestims utgdende fran virdet pa en
underliggande vara, t.ex. borsindex. Med hjilp av derivat kan du minska de
risker som ér férenade med foérindringar i placeringsobjektets virde, uppna
6nskad exponering eller efterstriva tilliggsavkastning. Exempel pa vanliga
derivat dr kop- och siljoptioner i aktier samt rinteterminer. Exempel pa hur
derivat kan anvindas som ett riskhanteringsinstrument dr om investeraren
tror att borsen ska falla men inte vill salja. Innehavet kan da forsikras
genom att képa en siljoption vilken ger ritten - men inte skyldigheten - att
sdlja.

Nuvirdesberikna exempelvis framtida pensionsataganden.

Den rinta som anvinds for att nuvirdesberikna exempelvis framtida
ataganden

Fordelning av en portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgangs-
slag/marknader i syfte att minska risken och/eller héja avkastningen i en
portfolj.

Kan beskrivas som den rintebirande portféljens vigda genomsnittliga
aterstaende 16ptid. Durationen bestims av obligationernas och kupongernas
aterstaende 16ptid, kupongernas storlek samt rintenivan. Ju hégre virde
desto mer kinslig dr portféljen for férandringar i marknadsrintan.
Durationen for en s.k. nollkupongsobligation ar lika med dess 16ptid och
tor en kupongobligation ldgre dn dess 16ptid.

Utgivare och garant av finansiella instrument.

Det virde, uttryckt 1 kronor eller i procent av den totala portféljen, som
forindras pga forindringar i kursen/rintan pa ett virdepappet.

Matt pa en marknads eller delmarknads virde och utveckling.

Under infasning eller da férandringar i portfoljen sker kommer den del av
portféljen som ér avsedd att matcha skuldkassafloden ej kunna fastsillas
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Kassaflode
Konvertibla
skuldebrev
Kreditrisk

Likvida medel
Likviditet
Limit

Loptid
Marknadsrianta

Marknadsvarde

Marknadsvarderad
skuld

Matchning

MSCI Wortld-index

Obligation
O-listan

OMX-gruppen
OMRX Bond-index

OMRX REAL-index

Option

Placeringshorisont
Pensionsportfol;

Rating

Ratingkategorier
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med sikerhet varfor dessa kassafloden bendmns som indikativa tills det att
de ar placerade 1 enlighet med denna policy.

Strom av kapital, som exempelvis pensionsutbetalningar

Av aktiebolag utgivet skuldebrev som ger innehavaren ritt att helt eller
delvis byta ut sin fordran mot aktier i bolaget.

Risk for att utstillaren av ett finansiellt instrument, tex obligation, inte kan
infria l6ftet om aterbetalning av lanet.

Medel pa bankrikning o dyl som kan omsittas med kort varsel.

Matt pa omfattningen av handeln, eller omsittningen, 1 ett instrument eller
p4 en marknad. Aven benimning for kassamedel

Riskniva som begrinsar innehav av finansiella instrument.

Den tid som aterstar till ett virdepapper forfaller till betalning
Marknadspriset pa kapital som sitts av marknadens aktorer

Virdet av en tillgang (eller en hel portfdl)) till kapitalmarknadens ridande
prisniva.

Pensionsatagande virderat med marknadsrinta istillet f6r med faststalld
bokfdringsrinta.

Exempelvis att kassafloden fran ett rintebarande papper infaller vid samma
tidpunkt och med samma storlek som en pensionsutbetalning

Morgan Stanleys virldsindex f6r globala aktier

Skuldebrev med 16ptid (ursprungligen) ver ett ar.

O-listan, dar O star for Oregistrerade foretag, ar avsedd for 6vriga bolag
som t ex saknar den verksamhetshistorik som kravs for registrering pa A-
listan eller notering pa OTC-listan. Pa O-listan finns dven bolag som avser
att inom en viss tid ansoka till A-listan och f6r vilka Fondbérsen gor
bedémningen att ans6kan kommer att beviljas.

Bestar av OM (Stockholmsbérsen) och HEX (Helsingforsborsen)
OMX-gruppens virdeviktade index bestiende av nominella
benchmarkobligationer emitterade av staten samt bostadsinstituten
OMX-gruppens virdeviktade index bestiende av samtliga statliga
realrinteobligationer

Finansiellt instrument som ger innehavaren ritten, men inte skyldigheten,
att kopa (képoption) eller att silja (sdljoption) en viss egendom till ett
forutbestimt pris inom en viss tidsperiod. Optionen ger utfirdaren
motsvarande skyldighet att sélja eller att kopa egendomen ifraga.

Den tidsperiod under vilken de forvaltade medlen skall vara investerade.

I detta fall de medel som kommunen investerat i finansiella tillgangar, aktier
och obligationer m m, for att kunna infria sitt pensionsatagande.

Av kreditvirderingsinstitut gjord bedomning av sannolikheten for att en
skuld kommer att regleras pa 6verenskommen tidpunkt.

Ratinginstituten Standard & Poor’s (S & P’s) och Moody s Investors
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Service Inc (Moodys) klassificering av langfristig upplaning kan illustreras
enligt foljande:

Rating Mycket hog Hog Spekulativ Mycket lag
institut kreditviardighet | kreditvirdighet | kreditvirdighet | kreditvirdighet
S&P’s AAA-AA A-BBB BB-B CCCD
Moody’s | Aaaa-Aa A-Baa Ba-B Caa-C
Moody's S&P’s Fitch

Kort Ling Kort Ling Kort Ling

P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA

P-1 Aal A-1+ AA+ F1+ AA+

P-1 Aa2 A-1+ AA F1+ AA

P-1 Aa3 A-1+ AA- F1+ AA-

P-1 Al A-1 A+ F1 A+

P-1 A2 A-1 A F1 A

P-2 A3 A-2 A- F2 A-

P-2 Baal A-2 BBB+ F2 BBB+

P-3 Baa2 A-3 BBB F3 BBB

P-3 Baa3 A-3 BBB- F3 BBB-

S&P’s kreditvirdighetsbedémningar inom investment grade ratings baserar
sig pa en ratingskala som stracker sig fran A-1+ till A-3. En emittent av
penningmarknadsinstrument som hinfoérs till kategori A-1+ bedéms ha en
mycket god kapacitet att mota aktuella betalningsférpliktelser medan en
emittent som placerats i kategori A-3 ir, eller férvintas bli, ur stand att i tid
mota aktuella betalningsforpliktelser. Utanfor denna skala, som ej tas med i
denna policy, finns dven en rating skala for bolag med speculative grade
rating (BB+ till ligst D)

Obligation som ger en inflationsskyddad avkastning da den raknas upp med
inflationen 1 form av konsumentprisindex (KPI). Det innebdr att framtida
kassafléden behiller sin reala kopkraft. Aven kallat realrinteobligation.
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Realrianta

Rebalansering

Riskkontroll
Riskfri rinta

Riskmatt
Rinteportfol;

SIX PRX-index
Specialistuppdrag
Standardavvikelse
Strukturerad
obligation
Strukturerad produkt
Sikerhetsgolv
Termin
Tillgangsslag
Valutarisk

Virdepappersfond
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Nominell rinta minus inflation, vilket ger en rinta med hinsyn tagen till
inflationen.

I det fall portfoljens tillgangar utvecklas pa ett sidant satt sa att de
6vergripande limiterna 6vertrids krivs en rebalansering for att ater vara
inom stipulerade limiter. Innebdr alltsa att portfoljen viktas om fOr att
aterigen vara 1 balans med limiterna.

Bevakning och uppdatering av aktuell placeringslimit

Den rinta, till vilken kommunen kan sitta av medel, som inte innebir
nagon risk.

Matt for att mata risk. I vart fall anvinds sannolikheten for att ga under
sikerhetsgolvet som matt pa risken.

En férmogenhet som dr placerad i rintebdrande virdepapper.

SIX PRX ir ett aktieindex som skall spegla marknadsutvecklingen av bolag
pa Stockholmsbé6rsens A- och O-lista. Indexet tar dven hinsyn till
utdelningar.

En kapitalférvaltare som endast forvaltar ett tillgangsslag. Till skillnad mot
blanduppdrag dir varje forvaltare forvaltar tva eller flera tillgangsslag.
Statistiskt matt pa hur kraftigt virdet pa ett virdepapper eller en marknad
fluktuerar Gver tiden.

Med strukturerade obligationer avses obligationer dir en viss del kredit-
och/eller likviditetstisk har adderats for att na hogre avkastning.

Derivat kombinerade med rintebirande virdepapper i ett och samma
strukturerat virdepapper.

Den pa férhand definierade ligsta niva som pensionsportféljens tillgangar
tar falla till 1 relation till malet.

Omsesidigt forpliktande avtal mellan tvé parter om kép och forsilining av
en viss mangd av en viss vara med likvid vid en bestimd framtida tidpunkt.
Exempel pa sidan termin ar aktie-, rinte- och indextermin.

Rintebirande virdepapper och aktier ir tva exempel pa tillgangsslag.
Risken att utlindska tillgangar faller i varde mitt i egen valuta pga att den
egna valutan stiger / utlindska valuta faller.

Fond som f&rvaltar aktier och andra virdepapper och som administreras av
sarskilt fondbolag. Fonden 4dgs av andelsigarna, vilket betyder att
forvaltaren inte under nigra omstindigheter kan anvinda fondens tillgangar
for att ticka forluster i forvaltarens verksambhet.

En fond som ir registrerad 1 Sverige star under Finansinspektionens tillsyn
och foljer den svenska fondlagstiftningen. Inom EU finns ett sarskilt
direktiv som giller fondverksamhet. Det gor att fondlagstiftningen i de olika
EU-linderna 1 stort 6verensstaimmer. I linder utanfér EU kan det dock
finnas stora avvikelser i regelverken.
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