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Fagersta - Norberg

Ledarskapspolicy
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)

Ledarskap dr en process som innebir att paverka andra till att f6rsta och vara 6verens om vilka uppgifter
som bor utféras och hur utférandet bor ske. Det handlar om att ledarskap dr den process som syftar till att
underlitta individuellt och gemensamt arbete mot delade mal. Ledarskapspolicyn ar ett styrdokument som
visar hur en ledare foérvintas vara pa NVK och detta skall genomsyra hela organisationen och dess proces-
sef.

Chefen dr en positiv kraft som skall leda verksambeten sd att Fagersta och Norbergs inva-
nare erbjuds god service.

NVK:s nyckelord gillande ledarskap dr engagemang, tydlighet, lyhordhet, delegerande, anpass-
ningsbathet, prestigeloshet, ansvarstagande/mélmedvetenhet, fortroendeingivande och I6snings-
benigenhet. Dessa ord ska dterspegla alla ledare/chefer inom NVK for att synligetra forvintningarna
och uppdraget till medarbetarna mot de gemensamt uppsatta malen.

Ledarskap NVK

Engagemang
Genom engagemang pa NVK ska du som ledare:

e Vara delaktig pa arbetsplatsen och ha férmagan att skapa delaktighet hos medarbetarna.
e Vara motiverande i arbetet och ha f6rmaga att motivera medarbetarna.

e Villig att utvecklas i rollen som i sin tur utvecklar verksamheten.

e Ta ansvar for att s6ka information som berdr arbetet.

Tydlighet
Genom tydlighet pa NVK ska du som ledare:

e Inncha férmagan att vara kommunikativ och informativ.
e Veta vad som forvintas av dig som chef och kunna hantera konflikter.
e Inncha férmagan att ge och ta emot feedback.

Lyhordhet
Genom lyhérdhet pa NVK ska du som ledare:

e Inneha férmagan att finga upp personalen/medarbetarna samt omgivningen.

Delegerande
Genom delegerande pa NVK ska du som ledare:

e Inncha férmagan att delegera arbetsuppgifter till medarbetarna.
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e Bygga p4, hjilpa, och vigleda.
e Vara ansvarsgivande till medarbetarna.

Anpassningsbarhet
Genom anpassningsbarhet pa NVK ska du som ledare:

e Anpassa ledarskapet efter situationer och personer.

Prestigeloshet
Genom prestigeléshet pa NVK ska du som ledare:

e Se vad som vad dr bist for organisationen.

e Inncha férmédgan att omvirdera beslut.

Ansvarstagande /Malmedveten
Genom ansvarstagande/malmedvetenhet pa NVK ska du som ledare:

e Tainitiativ.

e Taansvar for arbetsuppgifterna och arbetsresultatet.

e Taansvar for verksamhetens arbetsmiljo.

e Inncha férmagan att komma till avslut.

e Viga fatta beslut.

e Inncha férmagan att se vad som behéver goras och ha en forstaelse f6r omvarlden.
e Vara forbittringsbenigen/forindringsbenigen.

Fortroendeingivande
Genom fortroendeingivande pa NVK ska du som ledare:

e Skapa fortroende f6r medarbetarna.
e Ha dllit till andra.

e [ata medarbetare fa misslyckas for att lyckas.

Losningsbenigenhet
Genom I6sningsbenigenhet ska du som ledare:

e Vara 6ppen for nya utmaningar.
e Inne ha férmagan att utfora forbiattringar i verksamheten.



