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Forvaltningsberittelse

Foérbundsdirektionen och férbundschefen for Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, med
organisationsnummer 222000-1552, avger hidrmed arsredovisning fér verksamheten under tiden
2024-01-01 — 2024-12-31.

I forvaltningsberittelsen limnas information om férvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av kommunalférbundets verksamhet det gangna aret. Radet f6r kommunal
redovisning har ocksd en rekommendation om forvaltningsberittelsen dir det framgir vilka rubriker som
maste finnas med.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp anges i miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intikter 365,4 3449 360,8 463,8 551,7
Verksamhetens kostnader -364,7 -336,4 -386,8 -456,9 -556,9
Arets resultat 0,7 8,5 26 6,9 -5,2
Investeringar netto 1,6 2,0 1,9 1,9 0,5

Sjilvfinansieringsgrad investeringar
(avsktivningar/investeringar)

Antal tillsvidareanstillda inklusive visstid 146 152 143 144 147

201,4 % 168,5 % 160,8 % 140,0 % 589,1 %

NVK redovisar ett resultat f6r heldret pa -5,2 miljoner kronor efter finansiella poster och fére reglering av
resultatutjimningsfonder f6r VA-verksamhet, varav -6,1 miljoner kronor fér verksamhet inom Fagersta
kommun och 0,9 miljon kronor fér verksamhet inom Norbergs kommun.

Resultatet f6r verksamhet inom Fagersta kommun uppgir till -3,6 miljoner kronor efter reglering av
VA-verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till underskott beror pa underskott inom
intdkt- och anslagsfinansierad verksamhet med 5,2 miljoner kronor. Finansforvaltningen redovisar ett
6verskott med 1,6 miljoner kronor.

Resultatet f6r verksamhet inom Norbergs kommun uppgir till 3,0 miljoner kronor efter reglering av
VA-verksamhetens resultat mot resultatutjiamningsfond. Orsaken till verskottet beror pa Sverskott inom
intdkt- och anslagsfinansierad verksamhet med 2,2 miljoner kronor. Finansforvaltningen redovisar ett
6verskott med 0,9 miljon kronor.

Forbundets organisation och ledning
Foérbund

Foérbundet bildades den 1 januari 2004. Kommunalférbundets namn 4r Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, vilket férkortas NVK. Foérbundet har sitt site i Fagersta kommun. Férbundet
leds av en direktion, som ir utsedd av Fagersta och Norbergs kommuner.

Medlemmar

Fagersta kommun och Norbergs kommun.
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Forbundets syfte

Forbundets syfte star beskrivet i férbundsordningen. Andamalet ir att bedriva en ekonomiskt effektiv
verksamhet inom omradet teknik i enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna enligt géllande
forfattningar och frivilliga dtaganden samt samnyttja och sidkra kompetens inom dessa omraden.

Foérbundet ska bedriva verksamhet inom samhillsbygenad och infrastruktur sisom, gator och vigar, parker,
idrott- och fritidsanldggningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler, IT, stidverksamhet samt
skogsforvaltning. I detta uppdrag ingar savil aktiv utveckling som forvaltning av verksamheterna. Férbundet
ska vid behov initiera friga hos medlemskommun samt i strategiskt viktiga fridgor inhdmta berérd kommuns
stallningstagande.

Det ingar dven att anpassa infrastruktur och 6vrig verksamhet efter nya behov och tekniska férutsittningar
for att pa sa sitt bidra till kommunernas utveckling samt uppfyllande av vision och mal. Férbundet ska dven
verka £6r god markférsérjning och planering av kommunernas innehav och dirvid svara f6r administration
i samband med beredning respektive verkstillighet i sdédana drenden.

Om kommun fattat sidrskilt beslut om annat ansvar f6r verksamhet inom parker, idrott- och
fritidsanldggningar giller detta. Kommunalteknikférbundet ska ansvara f6r kommunernas lokalférsérjning
med innebdrd att bland annat medverka i olika verksamheters lokalbehovsplanering. Fér Norbergs kommun
ska forbundet 4ven ansvara for kommunens bostadsbestind.

Strategiska fragor ska beredas av dgarberedning. Férbundet ska vidare pa uppdrag av respektive kommun
via uppdrag eller delegation administrera och verkstilla uppgifter avseende markforsorjning och
markforvirv, energiplanering och infrastruktur.

Forbundet ar aven trafiknamnd och trafiksikerhetskommitté.
Forbundet fullgér tillika uppgifter i energi- och klimatstrategifragor 4t medlemskommunerna.

Teknikférbundet svarar vid behov f&r drendeberedning géllande avfallshantering infér eventuell behandling
1 respektive kommun.

Medlemskommunerna kan enligt sirskilt beslut tillféra férbundet ytterligare uppgifter.

Fagersta kommun har tidigare 6verfért naturvardshandliggarens uppgifter till NVK. Férbundet ingar vid
behov i respektive kommuns kris- eller katastrofledningsorganisation, nir det i respektive kommun dr héjd
beredskap eller en extra ordindr hidndelse intriffat, om respektive krisledningsnimnd eller ledande
tjdnsteman eller den tjinsteman som leder kommunens krisledningsarbete sd beslutar.

Teknikférbundet samverkar genom avtal med Norra Vistmanlands ekonominimnd gillande kép av all
ckonomiadministration.

I sin verksamhet ska férbundet genom samrdd och samordning med medlemskommunerna bedriva sin
verksamhet sa kostnadseffektivt som moijligt till gagn f6r kommunmedlemmarna och hirvid iaktta de
samordningsdirektiv som medlemskommunerna kan komma att faststilla i syfte att nd samordningsvinster.

Reglering av kostnader mellan medlemskommun och férbund f6r saidana samordnade verksamheter ska ske
till sjilvkostnadspris mot ett arligen av den som utfér den samordnade verksamheten upprittat
debiteringsunderlag.
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Organisationsschema

Revision Direktion

Forbundschef

Fastighets- . ) ;

md Fastichetsservice

Gatuavdelning VA-avdelning

 Stid och service

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Finansiella risker

Forbundet kan utsittas f6r olika typer av finansiella risker som kan paverka férbundets resultat och f6rméga
att bedriva verksamhet pa ling och kort sikt.

Likviditet

De likvida medlen per den 31 december 2024 uppgick till 6,5 miljoner kronor, vilket dr 15,5 miljoner ligre
dn vid bokslutet ar 2023.

Léin

Inga lan har upptagits for verksamheten men férbundet har sedan mitten av december ar 2023 en
checkkredit pa sitt bankkonto. Krediten dr kopplad till de utligg som férbundet gor £6r fakturor som sedan

vidarefaktureras till medlemskommunerna. Genom att ha tillgdng till checkkrediten kan férbundet ticka
kortvarigt likviditetsbehov.

Rinterisk

Di férbundet saknar lan finns inga rinterisker kopplat till upplaning, men vid nyttjande av den checkkredit
som férbundet har pd sitt bankkonto far férbundet betala rinta. Rintebeloppet foljer rinteldget i Sverige
och paverkas av ekonomiska férhallanden, inflation och centralbankspolitik.

Pensionsforpliktelser
Belopp anges i miljoner kronor 2023-12-31 2024-12-31 Forind. mkr Foriandring %
Avsittningar personal 21,5 2577 4,2 19,8 %
Avsittningar fértroendevalda 0,1 0,1 0,0 14,9 %
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Summa 21,6 25,8 4,3 19,78 %
Fordran medlemskommuner -21,5 -25,7 -4.2 19,80 %
Nettoiterlanade medel 0,1 0,1 0,0 0,0 %

Pensioner intjdnade frin och med ar 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Ansvarsférbindelse finns inte dd férbundet bildades efter dr 2004. Avsittningen har 6kat med 4,3 miljoner
kronor jimfért med foregiende ar och uppgar till 25,8 miljoner kronor. Pensionsavsittningen dr bokférd
som fordran gentemot medlemskommunerna. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.
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Det nya pensionsavtalet AIKKAP-KR har medfért en 6kad kostnad for pensioner fran ar 2023. Under ar 2024
ir ocksa den finansiella kostnaden f6r pensionerna hég. Pensionskostnaderna beriknas bli ligre f6r ar 2025
och 2026 eftersom den finansiella kostnaden samt avsittningen till pensioner minskat.

Hindelser av visentlig betydelse

Omorganisation av VA-avdelningen: Under dret genomférdes en betydande omorganisation dir VA-
avdelningen separerades fran gatuavdelningen. Den nybildade VA-avdelningen fick ett utSkat ansvar for
biade VA-anliggningar och ledningsnitet. Denna forindring syftade till att férbittra effektiviteten och
tydligheten i verksamheten, samt att sidkerstilla att VA-anliggningarna och ledningsnitet férvaltas pa ett
optimalt sitt.

Forvirv av Bolagshagen: I slutet av dr 2024 foérvirvade Norbergs kommun Bolagshagen, som ir ett
bostadsbestind bestidende av cirka 90 ligenheter. Férbundet har fitt i uppdrag att forvalta detta bestind,
vilket innebdr en utékning av férbundets ansvarsomrade i kommunen.

Oversyn av organisationsformer: Fagersta och Norbergs kommuner beslutade gemensamt att genomféra
en omfattande Sversyn av férbundets organisationsformer. Syftet med denna &versyn dr att utvirdera och
identifiera den mest optimala organisationsformen for framtiden.

Organisatoriska utmaningar inom fastighetsavdelningen: Under 2024 har fastighetsavdelningen stott pa flera
organisatoriska utmaningar. For att adressera dessa problem genomférdes mot slutet av aret en omfattande
genomlysning av avdelningen. Denna genomlysning syftade till att identifiera och atgirda de organisatoriska
bekymmer som paverkat avdelningens verksamhet. Miélet framdt dr att skapa en mer stabil och effektiv
organisation som kan méta framtida utmaningar pa ett bittre sitt.

Investeringar inom NVK

Belopp anges i miljoner kronor Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Maskiner och bilar 1,6 2,0 1,9 1,9 0,4
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,6 2,0 1,9 1,9 0,4

Den genomsnittliga investeringsnivan de senaste fem dren uppgar till 1,6 miljoner kronor.

Sirredovisning av VA-verksamheten

Sirredovisning av VA-verksamheten 1 Fagersta och Norbergs kommuner, resultatdisposition (VA) samt
kortfristiga skulder for resultatutjimnings-/investeringsfonder redovisas i bilaga 4.

Sirredovisning av bostider

Sirredovisning av bostidder i Norbergs kommun redovisas i bilaga 5.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten

Vision, mal och nyckeltal

NVK har en styrmodell som bestér av en vision samt fem Gvergripande mal. Under respektive mal miits ett
antal nyckeltal med olika intervall. Nyckeltalen f6ljs i sin tur av aktiviteter som utférs £6r att na forbittringar.

Visionen anger férbundets 6nskade riktning och lyder I samwverkan skapar vi hallbara sambéllen for framtiden.
NVK kan enbart na resultat genom god samverkan med medlemskommunerna Fagersta och Norberg,
Tillsammans finns ett gemensamt ansvar for framtiden.
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De fem 6vergripande strategiska malen 4r foljande:

[ 1] €
NVK har nijda kunder, NVK har god ekonomisk
invinare och medverkar hushillning som ger
till attraktiva och sikra lingsiktigt utrymme for
offentliga miljber investeringar

O L5 ]
MNVK har social,
NVE levererar ritt kvalitet miljomiéssig och
i rétt tid till citt kostnad ekonomisk hillbarhet i
fokus

Mal ett dr att NVK bar ngjda kunder, invanare och medyerkar till attraktiva och sikra offentliga miljoer. Under detta
mél mits n6jdheten fér bostider som tillhandahalls i Norbergs kommun samt lokaler, lokalvard och
IT-support som tillhandahalls i bide Fagersta och Norbergs kommuner. N6jdhetsmitningarna sker en gang
vart tredje ar och genomfdrdes senast ar 2023. Under forsta malet mits dven gatubelysningen i bada
kommunerna, eftersom fungerande belysning skapar sikra och trygga offentliga miljéer. Genomférd
mitning per den sista december visar att antal felanmalningar har Gkat.

Mal tvd ér att NVK bar god ekonomisk hushallning som ger langsiktigt utrymme for investeringar. NVK ska uppna god
ekonomisk hushallning och likviditet. Som en del av detta mits budget i1 balans f6re reglering av arsresultat
hos medlemskommunerna, utfallen som ligger till grund foér de ekonomiska prognoserna, NVK:s
investeringar som inte ska 6verstiga férbundets avskrivningar samt andel reinvesteringsprojekt som ska vara
firdiga under aret. Malet beskrivs utforligare under avsnittet om god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning p4 sida 9.

Mal tre ar att NVK dr en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare inom NVK ska ma bra, trivas och utvecklas. Av
den anledningen mits medarbetarengagemang genom en medarbetarenkit, som senast besvarades under
hésten dr 2024. Det 6vergripande resultatet f6r medarbetarenkiten har sjunkit ndgot sedan férra aret, men
skillnaden mellan verksamheterna ir stor. Ar 2024 omfattade enkiten betydligt fler fragor 4n tidigare i syfte
att ge en bredare bild av uppfattningen av arbetsmiljén inom férbundet. Glidjande nog var det hég
svarsfrekvens med 86 procent svarande, vilket ger en tyngd it resultatet. Férbundet kommer att arbeta pa
ett annat sitt med drets resultat jimfért med de tvd tidigare matningarna. Férutom att utifrdn resultatet ta
fram en handlingsplan pa ett férbundsévergripande niva, kommer respektive verksamhet att arbeta med sin
egen handlingsplan. Det kommer ocksa att gbras regelbundna uppfoljningar av hur arbetet gir med
aktiviteterna som dr kopplade till verksamheternas handlingsplaner. Under detta mal mits adven
sjukfranvaron, som ger ett matt pa hur personalen mar, trivs och utvecklas i organisationen. Sjukfranvaron
visar en fortsatt nedatgdende trend, vilket 4r vildigt positivt.

Mal fyra dr att NVK levererar ritt kvalitet i rétt tid till ritt fostnad. Under detta mal mits snabb hantering av
felanmalningar av den offentliga utemiljon respektive inkommande I'T-drenden. Genomférda mitningar for
ar 2024 visar en liten minskning av andelen besvarade drenden om utemiljén. Det har pagatt en satsning f6r
att utbilda personalen i det system som anvinds for att hantera felanmalningar av utemiljon, for att vinda
trenden och snabbare kunna besvara drendena. Snabb hantering av IT-drenden mits f6r forsta gingen det
hir dret och visar en mycket snabb drendehantering. Vidare genomférs vart tredje ar servicemitningar for
telefon och e-post, vilket senast genomfordes dr 2023. Som ett led i att 6ka servicenivan har férbundet sett
over sa att alla medarbetare har fungerande utrustning fOr att svara i telefon och hantera e-post.

Mal fem ér att NUK har social, miljondssig och ekonomisk hallbarbet i fokus. Under detta mal mits nedskripning,
energianvindning och mingd debiterat vatten. Nedskripning dr ett matt som f6ljs i medlemskommunerna
och hir kan NVK paverka omfattningen via aktiviteter och atgirder i yttre miljéer. Varje dr genomférs
skrdipmitningar i medlemskommunerna, som ar 2024 visar en positiv trend i biada kommunerna.

Energianvindningen mits i verksamhetslokaler, bostider samt per gatubelysning. Genomf&érda mitningar
|
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for dret visar en minskning av energianvindningen jimfért med féregdende ar. Vidare mits under detta mal
mingd producerat vatten jamfoért med debiterat vatten, i syfte att bedriva ett langsiktigt hallbart miljcarbete.
Dessa nyckeltal mits for forsta gingen ar 2024, varfér nagon trend inte kan utldsas. I Norberg har aktivt
arbete med vattenlickor genomforts, vilket medférde att vattenférbrukningen sinktes med cirka 30 procent
under aret.

Mal- och nyckeltalsuppfoljning

Uppfdljning av resultatet dr avgorande for att tillse att nyckeltalen dr relevanta och mitbara samt att
aktiviteterna dr effektiva och mynnar ut i férbittringar, och siledes styr férbundet i ritt riktning f6r att
uppnd malen. Uppfdljningar sker kontinuerligt inom férbundet. Efter analys sker strukturerade
sammanstillningar tva ganger per ar i samband med delarsrapport och arsredovisning. Nyckeltalen mits
med olika intervall, frin tva ginger per ar till vart tredje 4r. Detta beroende pé hur enkelt det dr att ta fram
mitvirden — om NVK kan géra mitning i egen regi eller om externa undersékningar krivs.

For att na resultat och forbittringar utses arsvis aktiviteter under nyckeltalen pd tjdnstepersonsniva. Att
genomféra aktiviteter dr avgorande for att sikerstilla att férbundet arbetar malmedvetet, effektivt och
resultatorienterat. I arbetet med att utfora aktiviteterna dr samtlig personal inom férbundet delaktig.

Verksamhetsplan med detaljerad redogérelse for malen och nyckeltalen samt helarsuppféljning redovisas i

bilaga 3.
Budget

Forbundet féljer medlemskommunernas budgetprocess. Enligt férbundsordningen sammanstills ett
budgetforslag f6r nistkommande ar fordelat pa respektive medlemskommun inom den prelimindra ram
som respektive medlemskommun faststiller i mars. Budgeten ska innehalla en plan f6r verksamheten och
ckonomin  under den kommande trearsperioden.  Forbundsdirektionen = samriader  med
medlemskommunerna om budgetforslaget senast den sista augusti. Respektive kommunfullmiktige fattar
beslut om nistkommande ars budget i november.

Enligt férbundsordningen ska budgetuppfdljningar med helarsprognos for drift- och investeringsbudget
manadsvis snarast mojligt limnas till medlemskommunerna f6r manaderna mars, april, maj, juli, augusti,
september och oktober. Medlemskommunerna har dock beslutat att genomféra budgetuppféljningar med
heldrsprognoser per den sista mars, maj och oktober. Samma frekvens har tillimpats inom NVK, eftersom
ckonomiférvaltningen dr densamma f6r savil medlemskommuner som férbundet och ett likadant arbetssitt
har efterstrivats. Delarsrapport upprittas per den sista augusti.

Intern kontroll

Férbundsdirektionen beslutar arligen om en plan f6r intern kontroll inom férbundet. Uppfdljning sker 1
slutet av dret fér rapportering i botjan av nistkommande ar. Ar 2024 kontrollerades upphandling, egna
kostnader, telefonikostnader, representation, systematiskt brandskyddsarbete, tidrapportering, I'T-sdkerhet,
taxa for vatten och avlopp (VA), personuppgiftsbitridesavtal, tillbudsrapportering samt utdrag ur
belastningsregistret. Majoriteten (sex) av de kontrollerade omradena fungerar delvis med mindre betydande
avvikelser, fyra kontrollomraden fungerar bra utan avvikelser och ett omride fungerar daligt med betydande
avvikelser. Det omrade som fungerar daligt med betydande avvikelser dr upphandling, trots att berérda
tjdnstepersoner inom NVK har genomgitt en utbildning under aret. Genomférd internkontroll visar att
forbundet maste fortsitta arbeta aktivt inom omradet.

Revision

NVK ska enligt férbundsordningen ha tre revisorer och tre ersittare, vilket dock inte dr férenligt med
regeringens proposition 2005/06:55 som anger att nigra ersittare for revisorerna inte fir viljas. Revisorerna
utses av kommunfullmaktige i Norbergs kommun efter samridd med Fagersta kommun, eftersom en revisor

och en ersittare ska viljas bland de av kommunfullmiktige i Fagersta kommuns valda revisorer och ersittare.
NVK:s revisorer kan i sin tur anlita externa revisorer for att genomféra granskningar.
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Revisorerna har under dr 2024 firdigstillt f6ljande granskningsrapporter:

1. Granskning av underhall av VA samt hantering av VA-fond (genomférd tillsammans med Fagersta
kommuns revisoret)

2. Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet med inriktning pa organisatorisk och social
arbetsmiljé

3. Grundliggande granskning

4. Granskning av drsredovisningen fo6r ar 2023

5. Granskning av delarsrapporten for ar 2024

Utéver revisorernas granskningar har dven en éversyn av fastighetsavdelningen genomférts under dr 2024,
Mer information om den finns under avsnittet om hindelser av visentlig betydelse pa sida 6.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pd att budgeten ska innehélla finansiella och verksamhetsmissiga mél och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebir att
savil NVK:s finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lingsiktigt,
indamalsenligt, miljomedvetet och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer.

Balanskrav

Balanskravsresultatet ir noll. Overskott och underskott regleras mot medlemskommunerna. Balanskravet
ir dirmed uppfyllt.

Resultatkrav

Anslagsfinansierade verksamheter
Foérbundets anslagsfinansierade verksamheter finansieras med driftbidrag frain medlemskommunerna.
Resultatmalet £6r dr 2024 dr ett nollresultat.

Intiktsfinansierade verksamheter
For verksamheterna som finansieras via intikter redovisas de slutliga resultaten i respektive kommuns
redovisning.

Verksamhetsmissigt perspektiv

I NVK:s styrmodell dr ett av de fem 6vergripande strategiska malen, mal tva, att N1VK har god ekonomisk
bushallning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar. For att uppna god ekonomisk hushallning efterstrivas en
hégre effektivitet samt en langsiktigt god ekonomi. Under detta mal f6ljs foljande fyra nyckeltal upp 1 syfte
att sikra god ekonomisk hushéllning:

1. Budget i balans efter reglering av drsresultatet hos medlemskommunerna

2. Sikerstilla utfallen som ligger till grund f6r de ekonomiska prognoserna

3. NVK:s investeringar ska ej 6verstiga férbundets avskrivningar

4. Andel reinvesteringsprojekt som ska vara klara under dret

Nyckeltal 1. Budget i balans efter reglering av idrsresultatet hos medlemskommunerna

Procentuell avvikelse mellan budget och resultatet 1 helarsbokslutet mits f6r NVK som helhet. Resultatet
for Fagersta kommun uppgir da till ett underskott pa -3,6 miljoner kronor och f6r Norbergs kommun till
ett 6verskott pa 3 miljoner kronor. En rimlig avvikelse har diskuterats och ett riktvirde bor kunna vara 1 %
av intikterna. Avvikelse f6r f6rbundet som helhet dr -0,5 % f6r ar 2024. Vid nedbrytning av resultatet for
respektive kommun si kan konstateras att avvikelsen fér Fagersta kommun dr -0,8 % och fér Norbergs
kommun 1,3 %.

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar utan investeringsprojekt utférs for
medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmiktige utgor
férbundets aterinvesteringsplan.

Belopp anges i miljoner Intikter Avvikelse  Avvikelse (%) Resultat (+/- miljoner
kronor kronor) vid 1 % avvikelse
Fagersta 427.6 -3,6 -0,8 4,3
Norberg 226,6 3,0 1,3 2,3
NVK 654,2 -0,5 -0,5 6,5
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Nyckeltal 2. Sikerstilla utfallen som ligger till grund for de ekonomiska prognoserna

Aven procentuell avvikelse mellan prognos i deldrsbokslut och resultatet i heldrsbokslutet bor mitas for
NVK som helhet (inte per avdelning) mot respektive medlemskommun. Deldrsbokslutets prognos for
intdktsfinansierad verksamhet, skattefinansierad verksamhet och finansférvaltning for respektive kommun
har jimforts med resultatet i helarsbokslutet. Orsakerna till avvikelse kan forklaras av flera faktorer:
Resultatet dr simre dn delarsprognosen, vilket mest beror pa framskjuten avverkning, hégre drift och
skotselkostnader, hyresbortfall, kostnader fér Brukskontoret som saknar tickning och kostnader for

fastighetsutredning.

Belopp anges i miljoner kronor Prognos 2024-08-31  Resultat 2024-12-31 Avvikelse
Intiktsfinansierad verksamhet Fagersta -58 -7,9 2.1
Intiktsfinansierad verksamhet Norberg -2,6 -1,6 1,0
Skattefinansierad verksamhet Fagersta 0,0 0,2 0,2
Skattefinansierad verksamhet Norberg 0,8 1,6 0,8
Summa verksamheterna -7,5 -7,7 -0,2
Finansfoérvaltning Fagersta 2,0 1,6 -0,4
Finansférvaltning Norberg 0,8 0,9 0,1
Summa inklusive finansférvaltning -4,7 -5,2 -0,5
Resultatutjimningsfond VA (uttag)

Fagersta 43 2,5 -1,8
Resultatutjimningsfond VA (uttag)

Norberg 2,4 2,2 -0,2
Justerat resultat 2,0 -0,5 -2,5

Nyckeltal 3 NVK:s investeringar ska ej overstiga forbundets avskrivningar
Utvirdering av investeringar jimfort med avskrivningar visar att investeringar inte har 6verstigit férbundets
avskrivningar under de fem senaste dren.

Belopp anges i miljoner kronor

Egna investeringar 1,6 2,0 1,9 1,9 0,4
Avskrivningar 32 34 2,9 2,7 2,7
Netto 1,6 1,4 1,0 0,8 2,3

Nyckeltal 4 Andel reinvesteringsprojekt som ska vara klara under iret

Omrade Budget Upparbetade Firdigstallda
Fastighet Norberg 100 % 82,3 % 39,2 %
VA-verksamhet Norberg 100 % 122,5 % 29,0 %
Lokalgator Norberg 100 % 101,6 % 101,6 %
Fastighet Norberg 100 % 92,5 % 43.6 %
VA-verksamhet Norberg 100 % 88,6 % 21,8 %
Lokalgator Norberg 100 % 95,5 % 83,1 %
Snittet pa dessa omriaden 100 % 97,2 % 53,0 %

Detaljerad redogérelse f6r malen och nyckeltalen samt uppf6ljning redovisas dven i bilaga 3.

Investeringsverksamhet

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar utan investeringsprojekt utférs for
medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmiktige utgér
térbundets underhdllsplan. Férbundet har tredrsunderhallsplan.

Kinslighetsanalys

Foérbundets ekonomiska resultat paverkas av olika faktorer. Nedanstaende tabell visar hur stor paverkan en
férindring med 1 % av respektive post medfér i miljoner kronor.
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+/-1 % miljoner kronor 2024

Intikter frin bostadsverksamhet Norberg 0,3
Intikter frin verksamhetsfastigheter 1,4
Intikter frin medlemsbidrag 0,4
Intikter frin VA abonnenter 0,4
Kostnader for personal 0,9
Kostnader for elférbrukning 0,3

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Arets verksamhet visar ett underskott pa 5,2 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner. Efter
ianspraktagande ur respektive avsittning till resultatutjimnings-/investeringsfond for VA i Fagersta och
Norberg uppgir det justerade resultatet till ett underskott pa 0,5 miljon kronor. Detta regleras genom utdkad
medlemsbidrag med 3,6 miljoner kronor fran Fagersta kommun och dterbetalning av medlemsbidrag med
3,0 miljoner kronor till Norbergs kommun.

Budgetavvikelsen for NVIs verksamheter exklusive finansférvaltning visar ett underskott pa 7,7 miljoner
kronor. Av dem regleras 4,7 miljoner kronor via resultatutjimningsfond fér VA. Direfter aterstir en
avvikelse om 3,0 miljoner kronor.

Finansférvaltningen ger en budgetavvikelse pa 2,5 miljoner kronor, varav 1,6 miljoner kronor at Fagersta
kommun och 0,9 miljon kronor at Norbergs kommun.

Budgetavvikelse Fagersta

Forbundsdirektionen redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljon kronor. Overskottet beror pa att del av budgeterad

buffert ¢j har anvints.

Skogsbruk redovisar ett underskott pa 0,8 miljon kronor. Underskottet beror pa uppskjutna avverkningar
som berdknats ge 6verskott.

Milji, halsa och hallbar utveckling redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljon kronor som avser debiterat utfort arbete
och besparingar.

Niringsliv redovisar ett underskott pa 0,2 miljon kronor. Underskottet beror pa hyresbortfall f6r kontor
Jarndragaren.

Owriga gemensamma verksambeter som ir verksamma enbart mot Fagersta redovisar ett underskott pa 1,1 miljon
kronor.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice/ intern fastighetsservice som ir verksam enbart mot Fagersta redovisar ett underskott pa 4,3
miljoner kronor. Underskottet beror pd saknad kostnadsersittning f6r Brukskontoret och Norra Station pa
1,3 miljon kronort, drift pa 0,8 miljon kronor, snébekimpning pa 0,5 miljon kronor och 6kad kostnad f6r
fastighetsskotsel av idrottsanldgeningar jamfort med ett Gverskott f6r planerat underhdll som ihop ger ett
underskott pa 1,7 miljoner kronor.

Bostider redovisar en mindre avvikelse men hiller ndstan budget.

Fysisk och teknisk planering redovisar ett underskott pa 0,1 miljon kronor. Underskottet beror pa ékad férdelad
administrationskostnad och internrinta.

Stid och service/ lokalvird redovisar ett underskott pa 1,1 miljon kronor.

Stdd gbr ett underskott pa 1,2 miljon kronor som beror pi ¢j ersatt 6kat PO-paslag och avslut av personal
som ej har dteranstills samt en 6kad kostnad f6r férdelad administration.

Postbilen redovisar ett underskott pa 0,2 miljon kronor som avser 6kad kostnad f6r leasingbil, administration
och personal.

IT-avdelningen
IT redovisar ett Gverskott pa 0,3 miljon kronor. Overskottet beror pa ligre personalkostnader pa grund av
vakanta tjdnster.
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Gatuavdelningen

Gatnavdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,8 miljon kronor. Den frimsta anledningen dr 6kade intikter for
aterstillningsarbeten pa kommunens mark, frimst i form av asfaltering, vilket har genererat 0,5 miljon
kronor i vidarefakturerade intakter. Framtida underhall dr hégre dn beriknat och uppgir till ett 6verskott pa
0,7 miljon kronor. Personalkostnaderna dr dessutom ligre dn budgeterat, vilket bidrar med en positiv effekt
pa 0,9 miljon kronor da rekrytering inte varit méjlig 1 den utstrickning som 6nskats. Den milda vintern har
ocksd haft en positiv inverkan pd ekonomin, vilket har resulterat i minskade utgifter pd 0,6 miljon kronor.
De ligre kostnaderna beror frimst pa ett minskat behov av snordjning, sandning och andra
vintervighallningsatgirder. Dessa dverskott balanserar upp underskottet f6r snobortforsling, som uppgar
till 1,1 miljon kronor, 6kade kostnader f6r elavgifter med 0,1 miljon kronor, hyreshéjning med 0,2 miljon
kronor och 6vriga kostnader med 0,2 miljon kronor.

Parker redovisar ett 6verskott med 0,3 miljon kronor till f6ljd av att planerad rekrytering inom gemensamma
avdelningar inte har kunnat genomforas.

VA-avdelningen
Vattenforsorjning och avlopp redovisar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor. Underskott gor ligre uttag dn det
planerade uttaget som var pa 4,3 miljoner kronot.

Kostnaden f6r underhall, personal och administration blev 2,4 miljoner kronor ligre dn férvintat. Intikterna
blev 1,0 miljon kronor hogre dn budgeterat. Fagersta hade 6kade driftkostnader pi totalt 1,6 miljon kronor
mer 4n budgeterat, vilket gor att uttaget ur fonden ér 1,8 miljon kronor ldgre totalt 4n vad som ursprungligen
planerats. Over- och underskott justeras mot den resultatutjimningsfond som finns.

Budgetavvikelse Norberg

Férbundsdirektionen redovisar ett 6verskott pa 0,8 miljon kronor. Overskottet beror pa att del av budgeterad
buffert ¢j har anvints.

Miljo, bélsa och hallbar ntveckling redovisar ett Gverskott pa 0,1 miljon kronor som avser debiterat utfort arbete
och besparingar.

Ovriga gemensamma verksambeter som ir verksamma enbart mot Norberg redovisar ett éverskott pa 0,1 miljon
kronor.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice/ intern fastighetsservice redovisar ett underskott pa 0,4 miljon kronor. Verksamhetens okade
kostnader for fastighetsskotsel och fordelad administrationskostnad ticks av Gverskott pd planerat
underhall. Bokslutsundetlag frin Peab visar ett underskott f6r sndrojning péa 0,4 miljon kronot.

Bostider redovisar ett 6verskott pa 0,8 miljon kronor. Detta 6verskott utgérs av sankt kostnad f6r underhall
som 1 stillet varit av karaktiren underhéllsinvestering.

Fysisk och teknisk planering redovisar en mindre avvikelse men héller ndstan budget.

Stad och service/ lokalvird redovisar ett underskott pa 0,2 miljon kronor som avser 6kad kostnad f6r fordelad
administration.

IT-avdelningen
IT redovisar ett 6verskott pa 0,3 miljon kronor. Overskottet beror frimst pa ligre personalkostnader pa
grund av vakanta tjdnster.

Gatuavdelningen

Gatnavdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljon kronor. Den frimsta anledningen dr 6kade intikter for
aterstillningsarbeten pa kommunens mark, frimst i form av asfaltering, vilket har genererat 0,2 miljon
kronor i vidarefakturerade intdkter. Den milda vintern har ocksd haft en positiv inverkan pd ekonomin,
vilket har resulterat i minskade utgifter pa 0,6 miljon kronor. De lidgre kostnaderna beror frimst pé ett
minskat behov av snérjning, sandning och andra vintervighallningsitgirder. Utover detta har
gatuavdelningen haft ligre personalkostnader dn berdknat med 0,1 miljon kronor, da planerad rekrytering
inte har kunnat genomféras i den omfattning som har budgeterats. Detta 6verskott balanserar upp det
berdknade underskottet pd 0,3 miljon kronor, som har uppstatt till f6ljd av ckade kapitalkostnader f6r
underhillsinvesteringar som inte har fitt tickning i budgeten f&r ar 2024.
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Parker redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljon kronor. Det positiva resultatet beror frimst pa intdkter fran
Norbergs kommun f6r skétsel av badplatser, vilket har bidragit till en 6kad budgetbalans. Utéver detta har
avdelningen haft ligre personalkostnader dn planerat, di rekrytering inte har kunnat genomféras i den
omfattning som har 6nskats. Dessa faktorer sammantaget har lett till ett ekonomiskt 6verskott for
verksamheten.

VA-avdelningen

Vattenforsirning och avlopp redovisar ett underskott pd 2,2 miljoner kronor. Fér Norbergs kommun dr uttaget
ur fonden hogre dn vad som ursprungligen var planerat. Detta beror pa hégre kostnader och ligre intikter.
Den huvudsakliga anledningen var att driftskostnaderna blev 0,9 miljon kronor hégre samt att intdkterna
var 0,3 miljon kronor ligre dn budgeterat. Till £6ljd av minskade kostnader f6r underhill, personal och
administration med 0,6 miljon kronor blev det slutliga uttaget ur fonden f6r ar 2024 0,6 miljon kronor hégre
in planerat. Over- och underskott justeras mot den resultatutjimningsfond som finns.

Balanskravsresultat

Enligt lag far enskilda kommuner och regioner inte besluta om en budget dér kostnaderna Sverstiger
intidkterna, det si kallade balanskravet. Fér NVK:s del blir alltid balanskravet noll eftersom férbundet
reglerar 6ver- och underskott mot medlemskommunerna. Férbundet har inget eget kapital och ddrmed mits
heller inte nagon soliditet. Fér ar 2024 redovisades en intikt for realisationsvinst vid f6rsiljning av maskiner
och inventarier.

Belopp anges i miljoner kronor 2023-12-31 2024-12-31
Arets resultat 6,0 -0,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 -0,4
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 0,7 0,4
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0 0,0
Aterf(')'ring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,0 -0,5
Aterbetalning/ utokning medlemsbidrag Fagersta -59 3,6
Aterbetalning/utékning medlemsbidrag Norberg -0,1 -3,0
Balanskravsresultat 0,0 0,0

Visentliga personalférhallanden
Foljande redovisning avser perioden 2024-01-01 — 2024-12-31.

Antal anstillda och personalkostnader R W
Antalet anstillda den 31 december 2024 var 147, varav 81 min och
66 kvinnor. Utav dessa dr 135 tillsvidareanstillda. De totala
personalkostnaderna uppgir till 84 438 565 kronor.
Aldersférdelning tillsvidareanstillda

Medelildern hos tillsvidareanstillda medarbetare inom NVK ar
2024 ar 48 ar.

Sysselsittningsgrad

Mitdatum 2024-12-31 hade NVK:s samtliga 135 tillsvidareanstillda
medarbetare heltidsanstillningar.

Loéneskillnader

Avseende 2024 irs 16nekartliggning giller att ingen handlingsplan

behover géras men en handlingsplan for att arbeta mer strategiskt Aldersfordelning tillsvidareanstillda
behover tas fram. per 2024-12-31.
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Franvaro

Redovisning enligt lagen om kommunal redovisning f6r helaret 2024 jamfort med dret innan framgér av
nedanstiende tabell.

2023 2024

Tillginglig arbetstid (timmar) 314 939 315 281
Total sjukfrinvaro (timmar) 22773 21 004
Total sjukfrinvaro (%) 7,23 6,90
Summa tid med langtidsfranvaro (%) 27,83 31,46
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor (%) 9,16 8,02
Summa sjukfranvarotid f6r min (%) 5,78 6,05
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre (%) 7,58 3,58
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar (%) 6,77 7,60
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar eller dldre (%0) 7,48 6,97

Frisktal under perioden 2024-01-01 — 2024-12-31
Bland NVK:s samtliga anstillda arbetstagare var det 34,12 % som inte hade nagon sjukdag under perioden.

Jamstilldhet

NVK har en jimn fordelning av anstillda kvinnor och min. Férdelningen ir enligt féljande 2024: 44,9
procent ér kvinnor och 55,1 procent dr man.

Personalf6rs6rjning och kompetensutveckling

Framtida rekryteringsbehov dr en viktig fraga inte bara f6r NVK utan for hela den offentliga sektorn. Att
rekrytera kompetent personal, sisom anliggningsarbetare, ingenjérer och lokalvardare, har visat sig vara
svart. Denna brist pa kvalificerade medarbetare paverkar verksamhetens effektivitet och kvalitet.

For att mota dessa utmaningar krivs en omstillning av arbetssitt och en satsning pa digitalisering och
modernisering. Genom att inféra nya teknologier och arbetsmetoder kan man skapa en mer attraktiv
arbetsmiljé och effektivisera arbetsprocesserna. Detta kriver dock en omfattande kompetensutveckling for
att sikerstilla att personalen kan hantera de nya verktygen och arbetssitten. Samtidigt méste férbundet
tillsammans med medlemskommunerna arbeta for att géra yrkena mer attraktiva och skapa incitament fér
att locka nya talanger till den offentliga sektorn. Det dr en komplex och méngfacetterad utmaning som
kriver samarbete och langsiktiga strategier.

Statistik fran rekryteringsverktyget Varbi f6r perioden 2024-01-01 — 2024-12-31

2024 Man Kvinna Ej angivet
Antal annonser 28
Antal tjanster 37
Mottagna ansSkningar 1412 933 411 68
Antal rekryterade 29 17 12 0

Personalaktiviteter

Samtliga anstilla erbjuds idag friskvirdersittning f6r fritidsaktiviteter enligt Skatteverkets regler. NVK ger
dven alla anstilla moijlighet till fria bad och gym i Fagerstahallen. Dessa dtgirder finns for att frimja hilsa
och minska sjukfranvaro genom att ge bra personalférmaner och mer stéd till de anstillda for att férebygga
ohilsa.

Forvantad utveckling

Ekonomin i medlemskommunerna kommer att férsdmras under kommande ar. Inom NVK 6kar kostnader
inom samtliga avdelningar framfSr allt med anledning, av ridande virldslige och inflation, med 6kade
kostnader f6r bland annat energi, drivmedel och material.
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De kommande aren kommer att innebdra stora utmaningar for Fagersta och Norbergs kommuner, vilket
dven paverkar férbundet. Stramare ekonomiska férhéillanden kombinerat med nya EU-direktiv driver initialt
6kade investeringsvolymer f6r kommunerna, innan de lingsiktiga energibesparingarna kan realiseras.

Direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) stiller krav pa att alla byggnader inom EU ska vara Zero
Emissions Buildings senast ar 2050. Detta kommer att kriva omfattande investeringar i energieffektivisering
och omstillning av befintliga byggnader under de nidrmaste decennierna.

Energieffektiviseringsdirektivet (EED) innebdr att EU har hojt sitt energieffektiviseringsmal med 11,7
procent fram till ar 2030. For att uppnd detta mdste kommunerna via férbundet investera i energieffektiva
16sningar och uppgraderingar inom sina fastighetsbestind och verksamheter, vilket initialt kommer att
belasta deras budgetar.

Fornybarhetsdirektivet (RED) stiller krav pa att minst 42,5 procent av energin som anvinds i EU-linderna
ska komma fran férnybara killor till 4r 2030. Kommunerna behdver didrmed investera i férnybar energi och
6ka andelen gron energi i sina verksambheter, vilket ocksa kommer att kriva omfattande ekonomiska insatser
pa kort sikt. Indirekt sa paverkar detta férbundet som behover stilla om pa liknande sitt som kommunerna.

Utéver dessa direktiv stills retroaktiva krav pa elfordonsladdning enligt plan- och bygglagen (PBL) och plan-
och byggférordningen (PBE).

Sammanfattningsvis kommer dessa nya direktiv att leda till 6kade investeringskrav f6r kommunerna innan
de langsiktiga besparingarna kan uppnas genom energieffektivisering och 6vergangen till fornybar energi.
Forbundet méste didrmed vara berett att hantera och stddja dessa férindringar.

Under ar 2024 har nytt ekonomisystem med ny kodstring inférts och ar 2025 startar det praktiska arbetet
upp. Kodstringen kommer att férenkla hur organisationen kan f6lja utfall genom nya koddelarna.

I bérjan av december ar 2024 beslutade kommunstyrelserna i Fagersta och Norberg att ge kommunchefen
i Norberg och kommundirektéren i Fagersta i uppdrag att ta fram ett forslag pa alternativa
organisationsformer f6r NVK:s verksamhetsomraden. I februari ar 2025 f6rvintas kommunerna fatta beslut
om fortsatt riktning fér detta. Detta kan paverka NVK:s framtid men innan kommunerna har fattat sina
beslut kan en bedémning av konsekvenser f6r férbundet inte goras.

Utsikt fran strandpromenaden i 1/ dstanfors.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

Belopp anges i tusentals kronor

Verksamhetens intikter 3 424 456 232 567 510 452
Verksamhetens kostnader 4 -454 119 -276 354 -554 154
Avskrivningar 5 -2721 -2 754 -2 724
Verksamhetens nettokostnader -32 384 -46 540 -46 427
Medlemsbidrag 6 38 695 40 828 40 828
Verksamhetens resultat 6 310 -5712 -5 599
Finansiella intikter 7 620 25 449
Finansiella kostnader 8 -27 -155 -60
Resultat efter finansiella poster 6903 -5 842 -5 211
Arets resultat 6903 -5 842 -5 211
Justering av resultat mot VA-fonder

och medlemsbidrag 9 -6 903 5842 5211
Justerat resultat 0 0 0
Jaimforelsestorande poster 3 7 301 0 0
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Balansrikning

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar

Maskiner och inventarier 10 10 692 8 338
Finansiella anldggningstillgangar 11 21904 26 009
Summa anliggningstillgidngar 32 596 34 347
Omsittningstillgangar

Forrad 12 3846 3638
Fordringar 13 72 422 69 259
Kassa och bank 14 21945 6 469
Summa omsittningstillgangar 98 213 79 366
Summa tillgangar 130 809 113 713

Eget kapital, avsittningar och skulder

Avsittningar

Avsittningar for pensioner eller liknande forpliktelser 15 -21 551 -25 806
Summa avsittningar 15 -21 551 -25 806
Skulder

Kortfristiga skulder 16 -109 258 -87 906
Summa skulder 16 -109 258 -87 906
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -130 809 -113 713
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Kassaflodesanalys

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 9 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 5801 7 828
Ovriga likviditetspaverkande poster 19 -663 =757
Medel fran verksamheten fére forindring av rérelsekapitalet 5138 7072
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 -19 598 3163
Okning(-)/minskning(+) férrad 12 -2939 208
Okning(+) /minskning(-) évriga kortfristiga skulder 16 21 238 -21 352
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 3839 -10 909

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgdngar 10 -1944 -462
Okning(-)/minskning(+) finansiella anliggningstillgingar 11 -2 364 -4 105
Kassaflode frin investeringsverksamheten -4 308 -4 568
Arets kassaflode -470 -15 476
Likvida medel vid arets borjan 14 22 415 21 945
Likvida medel vid arets slut 14 21945 6 469

Specifikation till drets kassaflide

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga placeringar -5 591 0
Okning(+)/minskning(-) kassa och bank 14 5122 -15 476
Arets kassaflode -470 -15 476
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1. Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Férbundet f6ljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfért med féregiende ar.

Resultatrikningen

Resultatrikningen sammanfattar kostnader och intikter. Eftersom NVK saknar eget kapital justeras
resultatet med 4drets avsittningar/aterforingar till/frin VA-fonder, samt dterbetalning/utokat
medlemsbidrag till/frin Fagersta respektive Norbergs kommuner.

Balansrikningen
Balansrikningen visar frbundets ekonomiska stillning pd bokslutsdagen.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalys ar gjord enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 13 (RKR R13).
Forbundet tillimpar indirekt metod vid redovisning av kassafléden som hinférs till den 16pande
verksamheten.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte fir
undervirderas respektive att tillgAngar inte far Svervirderas. Frin och med dr 2019 virderas finansiella
virdepapper som innehas for avkastning till verkligt virde utifran borskursen per den 31 december.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga
delar

Driftredovisningen  visar férbundets  resultatrikning uppdelad per medlemskommun. I
driftredovisningen framgir intdkter, kostnader samt avvikelse frin budget per verksamhet £6r respektive
kommun. I resultatrikningen dr det ekonomiska resultatet Svergripande £6r hela férbundet och visar
térbundets totala prestation under dret. Driftredovisningens resultat justeras alltid till ett nollresultat
genom avsittning/aterforing  till/frin  VA-fond samt genom dterbetalning eller utékning av
medlemsbidrag till/ frin respektive kommun. Arets resultat i resultatrikningen ir dirfor ocksa alltid noll
efter justering.

Forbundets investeringsredovisning omfattar férbundets totala investeringar, men visar dven egna
investeringar per verksamhet for respektive kommun. Foérbundets egna investeringar paverkar
resultatrikningen genom kapitalkostnader for avskrivning och rinta under avskrivningsperioden, samt
eventuell realisationsvinst/-forlust vid forsaljning. I balansrikningen paverkar investeringarna kassa och
bank vid ink6p och forsiljning, samt anliggningstillgdngar vid ink6p/forsiljning och under pagiende
avskrivningsperiod. I kassaflédesanalysen gors en justering fOr drets avskrivningar, samt en justering for
arets realisationsvinst/-forlust vid forsiljning under den l6pande verksamheten. Avrets ink&p och /eller
forsiljning redovisas till inkops-/forsiljningsvirdet under kassaflode fran investeringsverksamheten.

Investeringar 4t kommunerna

I de investeringar som férbundet utfér at Fagersta respektive Norbergs kommun, fungerar férbundet
som en mellanpart. Samtliga f6rbundets kostnader f6r dessa investeringar vidarefaktureras till respektive
kommun och dr dirfor inte resultatpaverkande.
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Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster.

Kundfakturor
Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder.

Leverantorsfakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intidktsrintor
Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterléneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Vid anskaffandet av en anliggningstillgang (tillgdng som har en ekonomisk livslingd 6verstigande tre ar
och som inte dr av ringa virde, riktvirde tre basbelopp) gors avskrivning efter den kortaste av
ckonomisk eller teknisk livslingd. Viss vigledning har himtats fran skriften Avskrivningar, utgiven av
Ridet t6r kommunal redovisning. Datorer och datorprogram kostnadsfors normalt direkt. Begagnade
fordon och maskiner, som har en kvarvarande ekonomisk livslingd pa mindre 4n tre ar, kostnadsfors
ocksa normalt direkt, oavsett om inkdpet uppgar till belopp visentligt hdgre 4n tre basbelopp.

NVK:s egna investeringar 4r inte av den karaktdren att komponentavskrivning 4r aktuell.
Avskrivningarna pabotjas manaden efter investeringen tas i bruk eller nir den firdigstallts.

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, materiella anliggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Réddet f6r kommunal redovisnings
rekommendation R4 (RKR R4). Anskaffningsvirdet fér de tillgangar som 4r féremal f6r avskrivning,
summeras och divideras direfter med arets avskrivningskostnader som 4r hinforliga till dessa tillgangar.
Justering gors £6r hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgangen.

Pensioner

Beslut har fattats om att dven den individuella delen, liksom tidigare, ska betalas ut f6r individuell
torvaltning. Avsittningar f6r pensioner virderas enligt Riktlinjer berdkning av pensionsskuld (RIPS) i
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation R10 (RKR R10). Férindringen av
pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 fran Réidet f6r kommunal redovisning gillande redovisning av leasingavtal,
innebir att klassificering ska goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. D4 NVK
endast har ett litet antal leasingavtal till laga belopp har ingen bedémning om klassificering gjorts.

Avsittningar och kortfristiga skulder
Resultatutjimningen av 6ver- och underskott till resultatutjimningsfonder inom VA redovisas som
kortfristiga skulder.

Tillaggsupplysningar

Jimforelsestorande och extraordindra poster

Det elstéd om 7,3 miljoner kronor som NVK fick 4r 2023 klassades som jimférelsestérande post
eftersom det dr ett bidrag som foérbundet inte vintas fd ofta eller regelbundet. Upplysning om detta
limnas i resultatrikningen samt i not 3. Ar 2024 har inga poster klassats som jimforelsestérande.

Effekt av indrade uppskattningar och bedémningar frin tidigare 4r
Flera akuta vattenldckor i Norberg har gett hogre kostnader ar 2024. En mildare vinter har gjort att
kostnaden f6r snérdjning och halkbekimpning ir ldgre ar 2024.

2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under raidande
térhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att
faststilla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte tydligt framgir fran andra killor.
Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.
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Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frin nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsar som dndringen gors, samt under framtida rikenskapsir om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande ridkenskapsar.

3. Verksamhetens intikter

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Forsiljningsintidkter 4829 1205
Taxor & avgifter 228 319 308 204
Hyror och arrenden 145 461 151 259
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 8 796 861
Offentliga bidrag (investeringar) 0 146
Ovriga bidrag 32 2013
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 36413 46 361
Realisationsvinster pa anliggningstillgdngar 606 402
Ovriga verksamhetsintikter -1 1
Summa verksamhetens intikter 424 456 510 452
I periodens intdkter ingar intikter fran vidarefakturering med 195 236 272 250

JimfSrelsestérande poster
Elstod 7 301 0

Summa jimférelsestérande poster 7 301 0

4. Verksamhetens kostnader

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -85 121 -86 046
Pensionskostnader -4 531 -4 600
Limnade bidrag -630 -602
Kop av verksamhet -10 990 -11 604
Lokal- och markhyror samt vriga fastighetskostnader -272 205 -365 398
Ink6p av material och varor -15 383 -30 308
Ink6p av tjdnster -54 405 -35 227
Ovriga verksamhetskostnader -10 853 -20 370
Summa verksamhetens kostnader -454 119 -554 154
I periodens kostnader ingir kostnader som vidarefakturerats med -195 236 -272 250
Justerat med interna poster -139 421 -145 183
Kapitalkostnader/internrinta -129 -238
Total justering interna poster -139 549 -145 420
Forindring semesterléneskuld -121 -68

5. Avskrivningar

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Avskrivning maskiner och inventarier -2721 -2724
Summa avskrivningar -2721 -2724
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6. Medlemsbidrag

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Medlemsbidrag frin Fagersta kommun 25922 27 504
Medlemsbidrag fran Norbergs kommun 12773 13 324
Summa medlemsbidrag 38 695 40 828

7. Finansiella intakter

Belopp anges i tusentals kronor ‘ 2023-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 4 4
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 92 0
Rinteintikter 524 445
Summa finansiella intdkter 620 449

8. Finansiella kostnader

Belopp anges i tusentals kronor ‘ 2023-12-31 | 2024-12-31
Rintekostnader -27 -60
Summa finansiella kostnader =27 -60

9. Arets resultat

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Arets resultat 6903 -5211
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta -2790 2 505
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Notbetrg 1873 2184
Avgar dterbetalning medlemsbidrag till Fagersta kommun -5914 0
Utokat medlemsbidrag fran Fagersta kommun 0 3 560
Avgir aterbetalning medlemsbidrag till Norbergs kommun =72 -3 038
Utokat medlemsbidrag frin Norbergs kommun 0 0
Justerat resultat 0 0

10. Materiella anldggningstillgingar

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Maskiner

Ingiende anskaffningsvirde 14 364 15 181
Ink6p 817 462
Utgaende anskaffningsvirde 15 181 15 643
Ingiende ackumulerade avskrivningar -9 906 -10 970
Arets avskrivningar -1 004 -1 101
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 970 -12 071
Utgaende redovisat virde 4211 3573
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 9 9
Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde 1705 1821
Inkép 116 0
Utgaende anskaffningsvirde 1821 1821
Ingiende ackumulerade avskrivningar -1 557 -1 582
Arets avskrivningar -25 -601
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1582 -1643
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Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Utgaende redovisat virde 239 178

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 6 6

Inventarier I'T

Ingiende anskaffningsvirde 2908 2908
Utgaende anskaffningsvirde 2908 2908
Ingiende ackumulerade avskrivningar -2908 -2 908
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 908 -2 908
Utgaende redovisat virde 0 0
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 0 0

Bilar och transportmedel

Ingiende anskaffningsvirde 20 658 21577
Ink6p 919 0
Utgaende anskaffningsvirde 21577 21577
Ingiende ackumulerade avskrivningar -13 795 -15 427
Arets avskrivningar -1632 -1 563
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 427 -16 990
Utgaende redovisat virde 6150 4 587
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 7 7

Pigiende arbeten maskiner och inventarier

Under éret nedlagda kostnader 93 0
Utgaende anskaffningsvirde 93 0
Totalt anskaffningsvirde 41579 41949
Totalt ackumulerade avskrivningar -30 887 -33 611
Totalt redovisat virde 10 692 8 338

11. Finansiella anliggningstillgangar

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Langfristiga placeringar

HBYV Foérening Fagersta 200 172
HBV Forening Norberg 251 137
Summa langfristiga placeringar 452 309

Ovriga lingfristiga fordringar

Fordran pensionsavsittning Fagersta 14 268 17 238
Fordran pensionsavsittning Norberg 7184 8 462
Summa dvriga langfristiga fordringar 21452 25700
Summa finansiella anliggningstillgidngar 21904 26 009

12. Forrad

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Forrad fastighetsavdelningen Fagersta 79 70
Taggar fastighetsavdelningen 2 7
Lager Fagersta VA 2622 2622
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Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31

Lager Norberg VA 683 683
Lager gatuavdelningen Norberg 460 256
Summa f6rrad 3 846 3638

13. Fordringar

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 39 937 45163
Ovriga kortfristiga fordringar 8952 9169
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 23 533 14 927
Summa fordringar 72 422 69 259

14. Kassa och bank

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Bank och plusgiro 21945 6 469
Summa kassa och bank 21 945 6 469

15. Avsittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Ingiende avsittning till pensioner for personal inklusive 16neskatt -19 054 -21 452
Nyintjanad pension -1013 -2 253
Arets utbetalningar 663 757
Rinte- och basbeloppsupprikningar -1 581 -1917
Ovrig post 0 -5
Forindring av I6neskatt -468 -829
Summa avsittningar till pensioner f6r personal inklusive l6neskatt -21452 -25 700
Ingiende avsittning till pensioner for fértroendevalda inklusive l6neskatt -81 -99
Nyintjanad pension -7 =7
Arets utbetalningar 0 0
Rinte- och basbeloppsupprikningar -8 1
Ovrig post 0 0
Forindring 16neskatt -4 -1
Summa avsittningar till pensioner f6r fortroendevalda inklusive 16neskatt -99 -106
Summa avsatt till pensioner inklusive 16neskatt -21 551 -25 806
Aktualiseringsgrad for underlaget f6r berdkningen av pensionsforpliktelserna 98% 98%

NVK har sirskild pensionsférpliktelse gentemot tidigare férbundschef, vilken dr under utbetalning.

16. Kortfristiga skulder

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta -8 899 -6 394
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Norberg -1726 458
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -3 446 -3 647
Leverantorsskulder -47 493 -44 587
Moms -8 167 -13 270
Personalens skatter, avgifter och avdrag -2779 -2 681
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Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31

Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) -5 324 -5 392
Upplupna pensionskostnader -4 328 -4 267
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter -27 096 -8 124
Summa kortfristiga skulder -109 258 -87 906

17. Upplysning om upprittade sirredovisningar

Foljande sirredovisningar har upprittats under rikenskapsaret:

Redovisningen avser: Lagstiftning:

VA-redovisning Lag om allminna vattentjdnster (SFS 2006:412)

Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pA NVK:s webbplats, under féljande link:

https://nvk.se/politik--forvaltning/ekonomi.html

18. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Avskrivningar 2721 -2 724
Gjorda avsittningar -3 080 -5 012
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -93
Summa ej likviditetspaverkande poster -5 801 -7 828

19. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Utbetalning av avsittning for pensioner 663 757
Summa dvriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16pande

663 757
verksamheten

20. Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Kostnader f6r rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde -150 -150
Fortroendevalda revisorer -9 -9
Total kostnad f6r rikenskapsrevision -159 -159
Kostnad f6r 6vrig revision
Sakkunnigt bitrdde -290 -125
Fortroendevalda revisorer -103 -105
Total kostnad f6r 6vrig revision -393 -230
Total kostnad for revision -552 -389

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delirsrapport samt
arsredovisning for respektive rikenskapsir.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Budgetavvikelse NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Intikter Kostnader Nettokostnader Budget  Budget-
netto avvikelse
Delprogram 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Intiktsfinansierad verksamhet
02 Intern fastighetsverksamhet -105 870  -106 867 105 598 111 118 =272 4251 0 -4 251
07-08 Ovriga gemensamma verksamheter -222896  -259 229 2250063 260 340 2167 1110 0 -1110
73 Bostider -3 455 =277 4015 320 560 43 0 -43
75 Vattenforsorjning/avloppshantering -25 707 -27 193 22916 29 698 -2790 2 505 0 -2 505
Anslagsfinansierad verksamhet
10 Namnd-/styrelseverksamhet 0 0 3231 3796 3231 3796 3968 172
20 Fysisk och teknisk planering -372 -386 572 620 200 235 86 -149
24 Gator och vigar -4 036 -1 723 17 170 18 070 13134 16 347 17 127 780
25 Parker -42 -35 4362 5862 4320 5827 6105 278
26-27 Miljo, hilsa och hallbar utveckling -34 -588 1035 1323 1001 734 914 180
61 Arbetsmarknadsatgirder 0 0 408 400 408 400 425 25
71-72 Niringsliv -1 310 -1 228 1476 1589 166 361 121 -240
81 Skogsbruk -4 489 -743 1284 335 -3 204 -408 -1242 -833
NVK:s verksamheter Fagersta -368 209  -398 270 387 129 433 470 18 920 35200 27 504 -7 696
Finansieringen Fagersta
35 Bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
36 Ovriga intikter/avgifter -51 -51 0 0 -51 -51 -35 16
51 Forindring semesterléneskuld 0 0 111 189 111 189 0 -189
56 Sociala avgifter enligt lag -266 -282 0 0 -266 -282 -273 9
57 Pensionskostnader -1 137 -1 139 0 0 -1 137 -1 139 -1218 -79
74 Diverse frimmande tjanster 0 0 68 72 68 72 88 16
76 Diverse kostnader 0 0 1 0 1 0 0 0
81 Medlemsbidrag -25 922 -27 504 0 0 -25922 -27 504 -27 504 0
84 Finansiella intdkter -355 -306 0 0 -355 -306 -18 288
85 Finansiella kostnader 0 0 2 39 2 39 107 68
87 Extraordinira intikter 0 0 0 0 0 0 1504 1504
88 Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
93 Interna intikter 0 0 0 0 0 0 0 0
97 Diverse interna kostnader 0 0 -75 -154 -75 -154 -156 -2
Finansieringen -27 731 -29 282 107 147 -27 625 -29 135 -27 504 1631
Totalt NVK Fagersta -395941  -427 552 387 236 433 617 -8 705 6 065 0 -6 065
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA 25707 27 193 -22 916 -29 698 2790 -2 505 0 2 505
Justerat resultat -370 234 -400 359 364 320 403 919 -5914 3 560 0 -3 560
Aterbet+/utokat- medlemsbidrag 370 234 400 359 -364 320  -403 919 5914 -3 560 0 3560
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Sammanstillning av driftprojekt per den 31 december 2024 redovisas i bilaga 6.
]
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Budgetavvikelse NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Intikter Kostnader Nettokostnader Budget  Budget-
netto avvikelse
Delprogram 2023 2023 2024 2023 2024 2024 2024
Intiktsfinansierad verksamhet
02 Intern fastighetsverksamhet -32075 -34 468 33 464 34 864 1389 395 0 -395
07-08 Ovriga gemensamma verksamheter =78 792 -135 630 79 138 135 498 346 -132 0 132
73 Bostider -26 465 -27 013 26 467 26 188 2 -825 0 825
75 Vattenforsotjning/avloppshantering -12 444 -14 782 14 317 16 967 1873 2184 0 -2184
Anslagsfinansierad verksamhet
10 Namnd-/styrelseverksamhet 0 0 2047 2358 2047 2358 3170 812
20 Fysisk och teknisk planering -52 -55 258 202 206 147 124 -23
24 Gator och vigar -344 -252 7 439 6782 7095 6530 7015 485
25 Parker -9 0 2207 2629 2198 2629 2825 196
26-27 Milj6, hilsa och héllbar utveckling 0 -82 210 205 210 123 253 130
71-72 Niringsliv -37 -40 20 22 -18 -18 -23 -5
81 Skogsbruk -9 -168 8 100 -1 -68 -40 28
NVK:s verksamheter Notberg -150 227  -212 490 165 575 225 813 15 348 13 323 13 324 1
Finansieringen Norberg
35 Bidrag 0 0 0 0 0 0 0
36 Ovriga intikter/avgifter -22 -21 0 0 -22 -21 -15
51 Forindring semesterléneskuld -4 -82 0 0 -4 -82 0 82
56 Sociala avgifter enligt lag -109 -116 0 0 -109 -116 -112 4
57 Pensionskostnader -465 -468 0 0 -465 -468 -498 -30
74 Diverse frimmande tjanster 0 0 29 30 29 30 42 12
76 Diverse kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
81 Medlemsbidrag -12773 -13 324 0 0 -12773 -13 324 -13 324 0
84 Finansiella intdkter -150 -127 0 0 -150 -127 -7 120
85 Finansiella kostnader 0 0 1 16 1 16 45 28
87 Extraordinira intdkter 0 0 0 0 0 0 627 627
88 Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
93 Interna intdkter 0 0 0 0 0 0 0
97 Diverse interna kostnader -54 0 0 -84 -54 -84 -81
Finansieringen -13 576 -14 139 29 -37 -13 546 -14 177 -13 324 853
Totalt NVK Norberg -163 802  -226 629 165 604 2257175 1802 -854 0 854
Resultatutjimningsfond VA 12 444 14 782 -14 317 -16 967 -1873 -2184 0 2184
Justerat resultat -151359  -211 847 151 287 208 809 -72 -3 038 0 3038
Aterbet+/utékat- medlemsbidrag 151 359 211 847 -151 287  -208 809 72 3038 0 -3 038
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Sammanstillning av driftprojekt per den 31 december 2024 redovisas i bilaga 6.
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Investeringstredovisning
NVK totalt

Nettoutgifterna for egna investeringar har uppgatt till 0,4 miljon kronor ar 2024 gentemot budgeten pa 2,0
miljoner kronor. En avvikelse pa 1,6 miljoner kronor, denna beror pa att NVK inte har nyttjat dessa
investeringsmedel under 2024 f6r att 6verféra dem till 4r 2025 och kunna satsa pi att investera pa storre

maskiner nasta ar.

Belopp anges i tusentals kronor

Utgifter sedan projektens start
Beslutad

Varav arets investeringar

Firdigstillda projekt
Verksamhet 086 Verkstad
Verksamhet 087 Gatuavdelning

Verksamhet 083 Fastighetsavdelning
Summa firdigstéllda projekt

Pigaende projekt
Verksamhet 083 Fastighetsavdelning (onyttjad)

Summa pagaende projekt
Totalt

NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor

totalutgift Ack.utfall Avvikelse
125,0 92,5 32,5
165,0 165,0 0,0
205,0 205,0 0,0
495,0 462,5 32,5

1 630,0 0,0 1 630,0
1630,0 0,0 1630,0
2125,0 462,5 1662,5

Utgifter sedan projektens start

Beslutad

Ack.utfall Avvikelse

Budget Utfall Avvikelse
0,0 0,0 0,0
165,0 165,0 0,0
205,0 205,0 0,0
370,0 370 0,0

1 630,0 0,0 1 630,0
1630,0 0,0 1630,0
2 000,0 370,0 1630,0

Varav arets investeringar

Utfall Avvikelse

Firdigstillda projekt
Verksamhet 086 Verkstad
Fordonslyft QLIFT 4,0 ton
Summa firdigstillda projekt

Pagiende projekt
Verksamhet 083 Fastighetsavdelning

Onyttjad

Summa pagaende projekt
Totalt

NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor

totalutgift

125,0 92,5 32,5

125,0 92,5 32,5
1630,0 0,0 1630,0
1630,0 0,0 1630,0
1755,0 92,5 1662,5

Utgifter sedan projektens start
Beslutad

Budget

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
1630,0 0,0 1630,0
1630,0 0,0 1630,0
1630,0 0,0 1630,0

Varav arets investeringar

Firdigstillda projekt

Verksamhet 087 Gatuavdelning

9186 Sopupptagare Norberg
Verksamhet 083 Fastighetsavdelning
9187 Grisklippare Norberg

Summa firdigstéllda projekt

totalutgift Ack.utfall Avvikelse

165,0 165,0 0,0
205,0 205,0 0,0
370,0 370,0 0,0

Utfall Avvikelse

Budget

165,0 165,0 0,0
205,0 205,0 0,0
370,0 370,0 0,0
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Bilaga 1: Investeringar it Fagersta och Norbergs kommuner

Investeringar 4t Fagersta kommun
Underhillsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

Belysning av eken i Vilhelminaparken

Den stora eken i Vilhelminaparken har fatt en ny
belysningsslinga som lyser upp grenar och stammar.
Besokare kan nu njuta av tridet i ett helt nytt ljus med
hjalp av 150 slingor med 100 dioder per slinga, alltsa totalt
15 000 dioder i hela tridet. Belysningen erbjuder
mojligheten att vixla mellan vit och rosa farg, vilket ger
parken ett unikt utseende under kvillstid. Den belysta eken i Vilhelminaparken.

Belysning

Utbyte av 100 [juspunkter frin halogen till LED har skett. Detta ir en dtgird bade for att f6rldnga livslingden
pé belysningssystemen men ocksa for att pa sikt minska energiférbrukningen. Denna verging till LED-
belysning dr en del av det langsiktiga arbetet f6r att skapa en mer hallbar och energieffektiv miljé 1 Fagersta.

Trafiksikerhetshéjande atgirder
Foljande tre projekt har paborjats £6r att hoja sikerheten f6r oskyddade trafikanter:

e Forsbackavigen: Upprittande av 100 meter ny ging- och cykelvig frain omridet Ormbergsgrind
och vidare till Forsbackavigen, dir det dven kommer att goras ett forstirkt Svergingstille. Statlig
medfinansiering har erhallits om 50 procent.

e Linnévigen-Mistelvigen: Upprittande av 200 meter ny ging- och cykelvig frin Floravigen vidare
in pa Linnévigen, for att sedan ansluta mot Mistelvigen och vidare ner mot lekparken som ér
beligen vid Willys. Statlig medfinansiering har erhallits om 50 procent.

e  Pristkragevigen: Forstirkt Svergingsstille. Statlig medfinansiering har erhallits om 50 procent.

Gator och vigar

Topprogrammet f6r ar 2024 dr firdigstillt. Topprogrammet dr en omfattande atgird som initierades for att
forbittra och underhélla infrastrukturen i vir kommun. Mélet med programmet ir att sikerstilla att vigarna
ir sdkra, hallbara och tillgingliga f6r alla. Det finns en underhallsplan som stracker sig atta ar framat i tiden,
vilket ger en bra 6verblick 6ver de gator som behéver prioriteras.

Gator som atgirdades under aret:
e Almvigen
e Dalavigen
e Engelbrektsvigen

¢ Rune Lindstroms vig
e Sveavigen
e Brinellvigen

Badplatser

Under maj manad investerades det i att uppritta
en ny brygga i Angelsberg. Den nya bryggan,
som dr 20 meter lang, ger bittre tillgang till
vattnet och erbjuder en utmirkt plats f6r bad
och avkoppling.

Den nya bryggan i Angelsberg.
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Lirlingsvigen Farbo

Asfaltering av Lirlingsvigen i Fagersta dr slutférd. Det
utférda arbetet omfattade en yta pa cirka 3 500
kvadratmeter och inkluderade komplettering med
stédkanter. Dessutom har det genomf6rts vissa atgirder for
belysningen, som dr anpassad fér industriomradet.
Atgirderna har varit viktiga for att sikerstilla en forbittrad
och funktionell vigstandard pa omradet, vilket underldttar
béde trafik och sikerhet.

VA-avdelningen o
Asfaltering av Ldrlingsvigen.

Atgirder vid Vattenvikens vattentikt

Foérbundet har genomfért en renovering av ravattendammarna vid Viksvikens vattentikt. Det har lagts

gummiduk runt bassdngkanten for att minska ogriset och arbetstiden med borttagande av detta.
Provbrunn for spirrvatten dr borrad vid vattentikten for att kunna starta vid hoga grundvattennivier.

Atgirder vid Reningsverket Aspen
Byte av kompostfilter, syrehaltsmitare samt virmepump.

Atgéirder vid vattenverket Saxen
Byte av pneumatiska ventiler i rérgalleri.

VA-saneringar
VA-sanering av huvudvattenledning dr genomférd vid Uddnisvigen, Vistlandaholmsvigen (etapp 1),
Herrgirdsvigen (etapp 1), Bithamnsvigen, fornyelseplan Angelsberg samt ny VA-ledning till Cronimet.

Nyanslutning av féretag
Nyanslutning av VA har skett till féretag inom utékat kommunalt VA-omrade.

Fastighetsavdelningen

Atgirder i Fagerstahallens sporthall
Under aret har férbundet genomfort
ett arbete med byte av belysningen 1
sporthallen. Den gamla belysningen
har ersatts med moderna och energi-
effektiva lampor. Detta har inte bara
torbittrat ljuskvaliteten i hallen, vilket
gynnar  bade idrottsutévare och
askddare, utan ocksa minskat energi-
férbrukningen och dirmed  drift-
kostnaderna.

Sporthallens golv har genomgatt en
omfattande  renovering f&r  att Fagerstahallens sporthall.
sikerstilla en siker och hogkvalitativ

yta for alla aktiviteter. Den gamla golvbelidggningen har ersatts med ny yta. Denna renovering har férbittrat
hallens estetiska utseende och fotlingt golvets livslingd.

Nytt ticke till utebadet vid Fagerstahallen

Ett nytt ticke har inférskaffats till utebadet for att forbittra energibesparingen och sidkerheten. Det nya
ticket hjilper till att halla vattnet varmt under kallare perioder och minskar avdunstningen, vilket leder till
ligre uppvirmningskostnader och vattenférbrukning. Dessutom bidrar ticket till att hdlla badet rent och
sdkert nir det inte anvinds.

Ny ismaskin till Fagerlidens ishall

En ny ismaskin har tagits i bruk i Fagerlidens ishall. Férbundet har bytt ut den gama trotjinaren mot en mer
modern ismaskin och det dr en uppskattad investering i Fagerliden. Den nya ismaskinen 4r utrustad med
den senaste tekniken fér isvard och service.
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Nytt sporthallsgolv i Risbrohallen
Sporthallens golv har genomgitt en omfattande renovering for att sikerstilla en sidker och hégkvalitativ yta
for alla aktiviteter. Denna renovering har forbittrat hallens estetiska utseende och fotldngt golvets livslingd.

Renovering av lokaler pa Norbergsvigen 21

Forbundet har genomfort renovering av fastigheten pa Norbergsvigen 21 £Or att anpassa lokalerna efter
hyresgisternas behov. Renoveringen inkluderade bland annat ytskikt, allmin uppfrischning och belysning.
Atgirderna har bidragit till att skapa en modern och attraktiv arbetsplats som uppfyller hyresgisternas krav
och forvintningar.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Firdigstillda projekt

Fastigheter 172900 191250  -18350 104747 123087  -1834,0
VA-verksamhet 122300 118836 3464 47272 4380,8 346,4
Lokalgator 5708,5 5644,8 63,7 5202,9 5141,0 62,0

Summa firdigstillda projekt 35228,5  36653,4  -1424,9  20404,9  21830,5  -1425,6

Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Trafiksikerhetshéjande atgirder

Lings Forsbackavigen anliggs en 100 meter ny gang- och cykelvig fran omradet Ormbergsgrind och vidare
till Forsbackavigen, dir det 4ven kommer att goras ett forstirkt Gvergangstille. Statlig medfinansiering har
erhillits om 50 procent. Del av projektet dr fardigstillt men visst arbete dterstar.

VA-avdelningen

Uppgradering av system
Det pagir ett utbyte av servrar infér en uppgradering av évervakningssystemet och datorprogrammet som
kallas Scadasystem eller 6verordnat system pa vatten- och reningsverken.

VA-saneringar
VA-sanering av ledningsnitet pagar pa Hagavigen, Vistlandaholmsvigen (etapp 2) och Herrgiardsvigen

(etapp 2).
Fastighetsavdelningen

Inomhusbassingen i Fagerstahallen
Renovering av inomhusbassingen pagar och berdknades vara klar i december 4r 2024. Det uppstod dock
férseningar och anliggningen kommer att Sppnas forst under januari ar 2025.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

Pigiende projekt

Fastigheter 181627 142160 39467 177492 138034 39458
VA-verksamhet 176880 157318 19562  15397,6 134414 1956,2
Lokalgator 986,0 768,7 2173 986,0 768,7 2173
Summa pagaende projekt 368367  30716,5 6120,2 341328  28013,5 6119,3

Nettoutgifterna for reinvesteringar it Fagersta kommun har uppgatt till 49,8 miljoner kronor i 4r gentemot
budgeten pa 54,5 miljoner kronor. Avvikelsen beriknas till 4,7 miljoner kronor och det beror frimst pa att
flera projekt pagér under flera ar.
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Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

Centrumutveckling

Projektet fér centrumutveckling inleddes med fokus pa att utveckla och férskéna omradena kring Jirntorget,
Vistmannavigen, Stationsvigen och Brinelltorget. Dessa delar ingick i den férdjupade 6versiktsplanen som
togs fram for att skapa ett mer attraktivt och levande centrum. Under projektets ging har vissa
omprioriteringar gjorts. Ett exempel dr Vilhelminaparken, som blev ett vilkommet tillskott i projektet, vilket
innebar att upprustningen av Stationsvdgen utgick. Vidare har projekteringen av Jirntorget och
Vistmannavigen genomgitt omtag for att na dagens resultat.

Projektet har resulterat i en rad positiva férbittringar saisom 6kad trygghet, bittre belysning, tydligare gang-
och cykelvigar, framkomlighet, fortdtning, modernisering, moderna torgytor, parkeringslésningar och
tillginglighetsanpassade entréer till butiker.

Syftet med centrumutvecklingen ér att frimja en positiv utveckling av Fagersta genom att skapa en trygg
och attraktiv stadsmiljé som uppmuntrar till aktivitet och sociala méten. Detta bidrar till att géra Fagersta
till en mer levande och sammanhingande stad, vilket i sin tur kan locka fler invanare och bestkare.

Jdrntorget

Jarntorget har fatt en totalrenovering med 13 nya parkeringsplatser
och nya perenna planteringar som ramar in parkeringsytan. Torget
har fatt en modern torgyta med vattenspel, binkar och bord for
samlingsplatser samt tillginglighetsanpassade entréer till de
nirliggande butikerna.

Viistmannavigen

Vistmannavigen har foérvandlats till ett gangfartsomride som
binder samman Jirntorget med Vilhelminaparken. Dessutom har
fem nya parkeringsplatser lagts till lings vigen.

Vilhelminaparken

Vilhelminaparken har utvecklats med ett nytt omride for
foodcourt, som bestir av 70 000 ateranvianda stenar frin
Jarntorget. Parken har fatt nya entréer, planteringar, trid,
dngsmark, métesplatser och en inramning med hickar.

Brinelltorget

Brinelltorget har fitt ett nytt gingomride med perenna rabatter,
linbelysning och en soltrappa. Entréerna till butikerna har
tillodnglichetsanpassats och en fontin har driftsatts, vilket utgér en
trevlig samlingspunkt pa torget.

Strandpromenad

En strandpromenad fran riksvigen (68) var till stor del redan pabérjad i form av
ett redan fardigt strak fran riksvigen till Fagerstas reningsverk. Direfter har en
ny brytning gjorts under botrjan av maj, efter strandlinjen frin reningsverket fram
till infarten till Uggelbo Tradgdrd. Efter hela vigen har det forlagts gatubelysning
om 56 ljuspunkter, som reglerar ljusstyrka efter forbipasserande samt riknar
antalet. Binkar dr utplacerade pa strategiska stillen efter strickan f6r den som vill
sitta sig for en paus. Vid uddarna finns tva grillhus dir méjlighet till grillning och
vindskydd finns.

Badplatser

e : Verkstillande av upprittande av en tillginglighetsramp vid Eskiln dr utfort. Detta
Tillginglighetsrampen vid gjordes under maj manad, vilket dven inkluderade firdigstillande av en ny

Eskiln. tillfartsvig som ansluter den befintliga vigen och rampen.
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Batslip

I maj manad firdigstilldes en bétslip i Vistanfors, som mojliggbr i- och upptagning av batar upp till 500
kilo. Det upprittades dven en vindplan i anslutning till anldggningen for att enkelt kunna backa emot med
en battrailer och didrmed med hjilp av trailerns vinsch kunna sjositta baten. Slipen ér dven utrustad med
kolrullar som underlittar arbetet och férskonar bétens skrov mot onddiga skador.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Firdigstillda projekt
Forbittringsatgirder i centrum 30 000,0 30 511,6 -511,6 9 394,8 9 906,5 -511,6
Allaktivitetsplan, Risbro 1 500,0 835,1 6649 7411 76,2 664.,9

Strandpromenaden 1

. 12250 12489 239 12250 12489 239

Viistanfors, etapp 1

Handikappramp vid badplats 200,0 150,4 49,6 200,0 150,4 496

Farbo industriomrade, 700,0 581,8 118,2 700,0 581,8 118,2

asfaltering

Vastanfors IP, byte av 200000 199714 28,6 0,0 63,6 63,6

kylanldggning

Summa firdigstillda projekt 53 625,0 53 299,2 3258  12261,0  12027,3 233,7
Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Fagersta central

Projektet dr upphandlat och anbuden ska under bérjan av ar 2025 utvirderas och tilldelas f6r att sedan
férhoppningsvis kunna startas under varen ar 2025. Statlig medfinansiering om 3,7 miljoner kronor har
erhéllits. Tanken dr att bussarna ska ha en samlingsplats runt den yta som idag innefattas av fontinen. Dir
ska sedan resendrerna kunna ta sig 6ver till stationshuset 1 en sidker passage. Langtidsparkeringen placeras
dir den nuvarande atervinningscentralen dr placerad. Direfter kan resenirerna med hjilp av ett gangstrik
ta sig vidare till samlingsplatsen och vidare in till stationshuset. Atgirderna syftar till att fa ett kontrollerat
fléde £6r bada bussar, bilar och resenirer.

Fastighetsavdelningen

Nytt dldreboende
Nybyggnationen av  éldre-
boende vid Floravigen pdgar.
Det idr ett fantastiskt fint
projekt och Fagerstas storsta
investering. Fagersta kommun
har tagit ett viktigt steg for att
méta det Skande behovet av
dldreboendeplatser genom att
besluta om byggandet av ett
nytt och modernt dldreboende.
Projektet, som har genomforts
i samarbete med byggforetaget
Serneke, kommer att erbjuda
citka 100 boendeplatser och
omfatta nistan 9 000 kvadratmeter. Byggnaden kommer dven att inkludera nya lokaler f6r kommunens
rehab- och hjilpmedelscentral. Arbetet har 16pt pa bra under ar 2024 och det syns tydligt hur byggnadens
form vixer fram. Stomme, tak och viggar ér firdiga, och invindigt borjar rummen ta form. Projektet har
foljt tid- och kostnadsplan f6r 4r 2024. Avtal med konkursdrabbade Serneke har kunnat hivas och ett nytt
samarbete fOr firdigstillandet ska upphandlas.

Det nya dldreboendet vid Floravagen.
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Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

Pigiende projekt

Vistanfors C, Jirnvigstorget 4 000,0 1108,8 2891,2 33458 454.6 28912
Notrbygirden 376 000,0 2320227 143 9773 247 957 4 103 980,2 143 9772
Biet 4, Alfaskolan, utemiljé 0,0 83,9 -83,9 0,0 29,8 -29.8
Utredning, tvd LSS-boenden 0,0 52513 -5251,3 0,0 0,0 0,0
Ombyggnation till bostider,

Norbergsvigen 19 och 21, 0,0 34549 -34549 0,0 0,0 0,0
pausad

Summa pagaende projekt 380 000,0 241 921,7 138 078,3 251 303,2 104 464,6 146 838,6

Nettoutgifterna for verksamhetsinvesteringar at Fagersta kommun har uppgitt till 116,5 miljoner kronor i
ar gentemot budgeten pa 263,6 miljoner kronor. Avvikelsen berdknas till 147,1 miljoner kronor och det
beror frimst p4 att flera projekt pagar under flera ar.

Investeringar 4t Norbergs kommun
Underhillsinvesteringar

Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

Gator och vigar

Topprogrammet f6r ar 2024 dr fardigstillt. Topprogrammet dr en omfattande atgird som initierades fOr att
torbittra och underhilla infrastrukturen 1 var kommun. Milet med programmet ir att sikerstilla att vigarna
ir sdkra, hallbara och tillgingliga f6r alla. Det finns en underhallsplan som stracker sig atta ar framat i tiden,
vilket ger en bra 6verblick 6ver de gator som behéver prioriteras.

Gator som atgirdades under aret:
e Brogatan
e  Eskilsbacken
e Ging- och cykelvig vid rinken
e  Ging- och cykelvig vid Ojersbo

e Vippvigen

e Hammarstigen/Stalgatan
e Hoppets Allé

e Industrigatan

e Solliden

e Diljevigen

Lekparker

Med malsittningen att skapa en mer inkluderande och tillginglig
milj6 for alla barn att njuta av, har installation av ny lekutrustning
som ir tillgdnglichetsanpassad genomférts 1 Karbenning. Denna
utrustning dr utformad for att vara littillginglig f6r barn med olika }
funktionsvariationer. Ny lekplatsutrustning : Karbenning.

For att ytterligare forbittra tillginglicheten har ocksa underlaget i en del av lekplatsen bytts ut till plattor.
Detta gor det enklare f6r rullstolar, rullatorer och barnvagnar att ta sig fram, och bidrar till en sidkrare och
mer bekvim lekupplevelse f6r alla. Férhoppningsvis kommer dessa fordndringar att géra lekparken dnnu
mer inbjudande och rolig f6r alla besékare.

Belysning
En satsning har genomférts med att byta ut gamla halogenarmaturer till moderna LED-armaturer. Denna
uppgradering kommer inte bara att ge bittre ljuskvalitet, utan ocksd bidra till en betydande minskning av

energiférbrukningen och underhallskostnaderna.
|
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Arets fokusomride for denna satsning har varit Kirrgruvan. Genom att
byta till LED-belysning i detta omrade skapar vi en sikrare och mer
trivsam miljé f6r alla invdnare och bestkare. LED-lamporna har en
lingre livslingd och 4dr mer miljévinliga jimfért med de dldre
halogenlamporna.

Belysning i centrum

Under hosten installerades den nya belysningen i centrala Norberg med
modern LED-belysning. Detta ir ett steg i strdvan att skapa en tryggare, “

sdkrare och mer hillbar milj6 for alla invinare och besékare. Nyinstallerad LED-armatur.

-

LED-belysning har flera férdelar jamfért med
traditionella  belysningslésningar.  Forst  och
frimst 4r LED-lampor mycket mer
energieffektiva, vilket leder till betydande
energibesparingar och ligre driftkostnader. De
har ocksd en lingre livslingd, vilket minskar
behovet av frekventa byten och underhill
Utéver de ckonomiska och miljémissiga
térdelarna erbjuder LED-belysning en bittre
ljuskvalitet. Ljuset dr klarare och mer jimnt,
vilket forbittrar sikten och bidrar till en kinsla
av trygghet for fotgingare och trafikanter. Detta
. ar sdrskilt viktigt under de morkare drstiderna,
Ny belysning lyser upp Norbergs torg. nir god belysning kan hjilpa till att f6rhindra
olyckor och brott.

Fastighetsavdelningen

For att uppritthdlla fastigheternas virde och sikerstilla deras lingsiktiga héllbarhet krivs regelbundna
underhallsinvesteringar. Fastighetsavdelningen genomfér lépande underhallsinvesteringar av  olika
omfattning och dignitet pa och i byggnader sisom férskolor, skolor och sirskilt boende for att skapa en
trivsam och funktionell livsmilj6 f6r dess invéinare. Bland de underhallsprojekt som har firdigstillts av
fastighetsavdelningen i Norberg under dret kan nimnas:

e Succesiva ligenhetsrenoveringar vid tomstillning inom allmédnnyttan.

e Killskolan: Ytskiktsrenovering samt dérrbyte vid hus E, nytt ventilationsaggregat samt ombyggnad
av golv vid hus A.
Milning av foérrad pa Skallberget.
Byte av forradsdorrar pa Syrenen.

Byte av virmevixlare pa Svanen.

Renovering av omklidningsrum i idrottshallen vid Norbergsin, A-hallen.

e Renovering av hus B, Killskolan.

e Renovering av Vistmanland-Dalarna 16neforvaltnings lokaler, Ojersbogarden.
e  Sprinklerinstallation vid Savsparvsvigen 2.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Firdigstillda projekt

Fastigheter 149180 152494 3314 129428 137299 -787,1
Bostider 1411,0 939,1 4719 1411,0 939,1 4719
VA-verksamhet 1715,0 1790,5 75,5 1715,0 1790,5 75,5
Lokalgator 2708,0 2752,6 446 2708,0 2752,6 446
Summa firdigstillda projekt 207520 20 731,6 20,4 187768 192121 -435.3
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Pigiende projekt
Gatuavdelningen

Gangled och mountainbikebana

Norbergs kommun har gett NVK i uppdrag att forbittra en tva mil ling gangled genom att grusa, r6ja och
mirka upp leden med skyltar. Arbetet kommer att bidra till att géra leden mer tillgdnglie och siker f6r bade
invanare och besékare.

Vidare finns ett uppdrag om att anligea en ny mountainbikebana i Klackberg. Banan kommer att grusas
upp pd vissa strickor och, precis som gangleden, mirkas upp med skyltar for att sikerstilla tydlig vigledning
och trygghet f&r cyklister.

Planeringen har inletts av bida projekten. Delar av det har dven pabérjats med att sitta upp skyltar och
torbittra slingan i form av uppgrusning av ytan.

VA-avdelningen

Uppgradering av system
Det pagir ett utbyte av servrar infér en uppgradering av 6évervakningssystemet och datorprogrammet som
kallas Scadasystem eller 6verordnat system.

VA-saneringar
VA-saneringar av ledningsnitet pagar pa Kokillstigen/Hammarstigen, Kastenhofsvigen och Gyllentikts-
vigen. Dirutéver sker diverse licks6kningar.

Fastighetsavdelningen

Flertalet underhallsinvesteringar har paborjats under dret. Négra har dven f6ljt med fran ar 2023 pd grund
av projektens omfattning och komplexitet.

Renovering/ombyggnation av kommunhuset

Ombyggnation av Norbergs kommunhus édr en av de stdrsta totalrenoveringar som kommunen har gjort.
Projektet har omfattat fasadrenovering, byte av fonster samt renovering av gavel, trapp och utemiljé. Alla
dessa projekt hinger ihop med renoveringen av hela kommunhuset och ir en del av den plan som ligger fér
byggnaden.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift  Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Pigaende projekt

Fastigheter 22220,3 15 754,8 6 465,5 22 083,0 15 108,6 69744
Bostider 0,0 2 156,1 -2 156,1 0,0 2 156,1 -2.156,1
VA-verksamhet 8 600,0 9904,9 -1304,9 4 462,1 5775,2 -1313,1
Lokalgator 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pagaende projekt 30 820,3 27 815,8 3 004,5 26 545,1 23 040,0 3 505,2

Nettoutgifterna for reinvesteringar at Norbergs kommun har uppgatt
till 42,3 miljoner kronor i ar gentemot budgeten pa 45,3 miljoner
kronor. Avvikelsen berdknas till 3,1 miljoner kronor och det beror
mest pd att flera projekt rullar inom flera 4r.

Verksamhetsinvesteringar

Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Grillplats

Norbergs kommun har fitt ett medborgarférslag om att uppritta en eldstad i nirheten av lekparken som
ligger ndra beligen Stilgatan i Norberg. Det finns ett gammalt skjul ddr som naturligt hinger ihop med en
gammal eldstad. NVK har upprittat en grill i corténstil med ytterdiametern 1000 millimeter med tillhérande
galler i strickmetall.

Grillplatsen vid Stilgatan i Norberg.
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Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Vatten och avlopp i Bjurfors

Miljéenheten har vid inventering och tillsyn av enskilda avloppsanliggningar uppmirksammat att det finns
flertalet bristfilliga anliggningar i Bjurfors. Det har da stillts atgirdskrav pa dem. For att underlitta
spillvattnets vig till rening, kommer spillvattnet i framtiden att pumpas fran hushallen vidare till Avesta, da
de geografiskt ligger bittre till in Norberg. Granskningshandlingar fér detta projekt dr framtagna och kan
nu godkinnas for att bygghandlingar ska kunna upprittas. Projektet kommer sedan att limnas ut f6r anbud
eller upphandlas pa NVK:s ramavtal i en férnyad konkurrensutsittning.

Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningen har pigiende verksamhets-
investeringar enligt féljande:
e  Ombyggnation av hus X, Centralskolan.
e DProjektering av ombyggnad av kok,
Centralskolan.

e DProjektering av ombyggnad av kok,
Kallskolan.

Renovering/ombyggnation av kommunhuset
Norbergs kommunhus genomgar en omfattande
renovering och ombyggnation med malet att
torbittra arbetsmiljon, 6ka energieffektiviteten och
sikerstilla byggnadens lingsiktiga héillbarhet.

Fasaden pa Norbergs komniunhbus.

Projektet, som inleddes under hésten ar 2023, syftar till att modernisera kommunhuset samtidigt som dess
historiska och kulturella virden bevaras. Invigningen ir planerad till boérjan av ar 2025. Arbetet har varit
mycket omfattande och genomfors i samverkansentreprenad med Osterlings Bygg AB. NVK har samtidigt
planerat in underhallsatgirder att samordna med den stora ombyggnationen. Projektet har avlopt vil.
Norbergs kommun fokuserar pd en varsam renovering dir byggnadens fina detaljer bevaras, mobler
restaureras och allt som dr mojligt ateranvinds fOr att behdlla byggnadens karaktir.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift  Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Pigaende projekt

VA i Bjurfors 14.000,0 44593 95407 11 0731 15324 95407
Ombyggnad

PRC. fommunhuset 56 600,0 60 4954 38954 448468 48 7422 38954
Ombyggnation, 700,0 0,0 700,0 700,0 0,0 700,0

lokalprogram, Blasippan
90313 - Bjorkingens

aldreboende, installation av 1 400,0 22,0 13780 1 400,0 22,0 1 378,0
solceller

90312 - Centralskolan, hus 11 000,0 5114 10 488,6 11 000,0 5114 10 488,6
X, ombyggnad lokaler

80180 - Ojersbogirden, 1250,0 12731 231 1250,0 12551 51
carport och laddplatser

80185 — Centralskolan, 250,0 3572 1072 250,0 3572 1072

utbyggnad av kék
Summa pagiende projekt 85 200,0 67 118,4 18 081,6 70 519,9 52 420,2 18 099,7

Nettoutgifterna for verksamhetsinvesteringar at Norbergs kommun har uppgatt till 52,4,0 miljoner kronor
iar gentemot budgeten pd 70,5 miljoner kronor. Avvikelsen beriknas till 18,1 miljoner kronor och det beror
mest pd att flera projekt rullar inom flera 4r.
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Bilaga 2: Verksamhetsberittelse

Overgripande hindelser inom NVK

NVK har fyllt 20 ar

NVK har ar 2024 firat 20-arsjubileum och reflekterat Gver tva decennier av framgangsrikt samarbete mellan
Fagersta och Norbergs kommuner. Sedan grundandet dr 2004 har NVK arbetat med att effektivisera och
forbattra kommunaltekniska tjanster genom samverkan och resursdelning. Under jubileumsiret har flera
spannande aktiviteter f6r bade barn och vuxna genomférts f6r att fira denna milstolpe.

Skriapplockardagsevent

Den 29 maj 2024 uppmirksammades skripplockardagarna i Fagersta tillsammans med kommunens
femaringar, som deltog i en rolig och lirorik dag om miljéansvar. Som en del av firandet fick barnen
vattenflaskor, skriphjiltemedaljer och tatueringar med NVK:s jubileumslogga. Organisationerna Hall
Sverige Rent, Hemglass (glassbil) och AlIMilj6 (sopbil) var pa plats och anordnade tillsammans med
representation av samtliga av NVK:s avdelningar olika stationer fér barnen. En héjdpunkt f6r manga barn
var att klittra upp 1 NVK:s maskiner. Som avslutning sadde barnen fréer i tre blomurnor, som sedan stilldes
ut pa Jarntorget i Fagersta.

20-arskalas

Den 30 augusti 2024 anordnade NVK 20-arsfirande med en stor familjefest i Tingshusparken i Norberg.
Dagen fylldes av aktiviteter som lockade besdkare i alla dldrar, frin lekar, hoppborg och ponnyridning till
stora maskiner och obegrinsat med popcorn. Aven kaffe, saft och tirta serverades och uppskattades av
béde barn och vuxna.

Bilden ovan visar forberedelser infor skrapplockardagseventet
Sramfor kommunbuset i Fagersta. Bilderna till higer visar
20-drskalaset i Tingshusparken i Norberg.




Kansliet

Kansliets uppgifter dr till
storsta del dvergripande for de
bida kommunerna. De
specialistfragor som kansliet
hanterar 4r bland annat trafik,
broar, naturvird samt klimat-,
energi- och markfragor. Under
aret har bdda kommunerna
bland annat arbetat med
fororenade omriden.

Samtliga kansliets medarbetare
kan  numera  ticka pa
felanmilan varvid en jimn
kvalitet pa leveransen till kunderna anses sdkerstilld. Kansliet har under aret dven varit behjilpliga som
ersittare f6r VA-kundtjinst och f6r handliggning av grivtillstind 4t gatuavdelningen.

Arkivkartonger.

Under aret har kansliet rekryterat en medarbetare med kompetens inom kommunikation. Det medfér
kvalitetsh6jningar 1 arbetet och innan drsskiftet publicerades ett nytt uppldgg for intranitet.

Inom omradet informationshantering och sekretariat pagar flera stora insatser med implementering av
IT-stéd och styrdokument f6r informationshantering. Detta arbete dr en viktig del i det digitaliseringsarbete
som pagar inom férbundet. I samband med detta pagir dven ett arbete med att fOrtydliga
uppgiftstérdelningen mellan kommunerna och férbundet.

Kansliet har dven arbetat med nya rutiner gillande rittssikerhet och planering av utbildningsinsatser riktat
tll tjdnstepersoner inom NVK f6r att hoja kvalitén avseende handliggning av drenden och
informationshantering. De férsta delarna av utbildningen kommer att hallas under varen ar 2025.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvarar f6r drift och support av I'T-verksamheter f6r Fagersta kommun, Norberg kommun
och NVK. IT-drift 4r mer fokuserat pa att 6vervaka och underhilla IT-system, medan I'T-support fokuserar
pa att ge teknisk support och felsékning f6r anvindare som stéter pa problem med sina datorer eller
programvaror. Genom stindig utveckling av den befintliga IT-miljén bidrar IT-avdelningen till &kad
tillgdnglichet och prestanda for IT-system, minskat antal driftstopp och stérningar, bittre sikerhet for
organisationernas data och information, minskad risk fér foérlust av data eller systemfel, forbittrad
produktivitet och effektivitet f6r organisationernas personal.

Avdelningens utmaningar ir inte fa, bland annat med en stor IT-skuld som
maste tas omhand samt juridiska och lagstadgade krav som ska levas upp till.
Den férindrade politiska virldskartan och ett 6kat sikerhetshot stéller tuffa krav
som maste hanteras. Langa leveranstider, 6kade priser, enorma férindringar och
tillkommande av nya teknik som 4r nédvindiga att ta i drift 4r ndgra av de stora
utmaningarna.

Genom féljande aktiviteter arbetar avdelningen med visionen om att skapa en

av Sveriges bista I'T-service:

e Implementering av nya #drendehanteringssystem dr klar och drende-
hanteringen utvecklas fortsatt.

e  Effektivisering av intern IT-process och férindring av arbetsfléde. Arbetet
med att separera incidenter och changeirenden dr genomfort.

e Implementering av Microsoft som medfor 6kad sidkerhet och méjlighet till
managering av mobila enheter ér klar. Nu planeras f6r att rulla ut ytterligare
conditional access-policy for att forstirka insatsen.

e Kryptering av harddiskar ér klar.

e Inférandet av tjdnstekort pagir.

e Inférandet av tva faktorsinloggning 6kas stindigt. Servrar
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e Den nya debiteringsmodellen som ger en bittre dverblick och skapar bittre forutsittningar for bittre
budgetarbete dr implementerad.

e Opvertagande av hantering av mobiltelefoner fér kommunerna ir genomférd och bestillningarna
genomférs nu genom systemet Topdesk.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningens huvud-sakliga uppgifter i Fagersta och Norberg ir att ansvara for skotsel och underhall
av gator, torg, parker/lekparker, badplatser samt ledningsnit for vatten och avlopp. Arbete syftar till att
sakerstilla att kommunernas vignit ar sikert, trafikvinligt och i gott skick samt att parkerna/lekparkerna
haller en standard som ir trevliga, funktionella och sidkra som allméidnheten kan vistas i. Avdelningen jobbar
kontinuerligt med framtagande av flerariga underhallsplaner f6r samtliga omraden. Vidare erhélls dven
beredskap fér de olika ansvarsomradena 365 dagar om aret.

Foljande dr nagra av de vanligaste uppgifterna och ansvarsomridena f6r en gatuavdelning:

e  Vigunderhdll: Ansvar for att utfora regelbundet underhall av vigarna, exempelvis reparation av
potthil, beldggningsarbeten och sndrdjning under vinterminaderna.

e  Skyltar och markeringar: Ansvar {or att installera och uppritthalla trafikskyltar och markeringar pa
vigarna, inklusive vigvisningsskyltar, hastighetsbegrinsningar och p-platser.

e Renhillning: Tillse att gatorna halls rena fran skrip och sopor dr en annan viktig uppgift. Det
inkluderar sophantering och stidning av gator, torg, parker, lekparker och badplatser.

e Trafiksikerhet: Gatuavdelningen arbetar f6r att forbittra trafiksdkerheten genom att implementera
trafikatgirder som hastighetsbegrinsningar, 6vergangsstillen, upprittande av nya ging- och
cykelbanor f6r sdkrare miljé av vara oskyddade trafikanter samt trafikplan.

e Planering och utveckling: Involvering i planeringen och utvecklingen av nya vigar, korsningar och
framtagande av exploateringsomraden.

e Drift och underhall av gatubelysning: Ansvar for drift och underhall av gatubelysning for att
sikerstilla god sikt och en trygg och siker milj6 under nattetid. Detta sker endast pA kommunernas
egna gator.

e Snordjning och halkbekimpning: Under vintern halls gatorna sikra genom att réja sné och
halkbekidmpa.

e Skotsel av gronomridena: Klippa gris, plantera blommor, beskira trid och buskar samt halla
vixtligheten vilskott.

e Tillsyn av lekplatser: Tillse att lekplatser dr sikra genom regelbunden inspektion och underhall av
lekutrustning och ytor.

e Planering och utredning av kommande projekt gillande reinvesteringar men dven utredning for
exploatering.

Snordining i Norberg.

VA-avdelningen

VA-avdelningens huvudsakliga uppgifter i Fagersta samt Norberg ir att uppritthalla drift och underhall pa
vatten, reningsverk samt pumpstationer. Den storsta och viktigaste uppgiften dr att leverera ett godkint
dricksvatten enligt Livsmedelsverkets foreskrifter. Detta dr ett stort jobb som har flertalet krav pa sig, allt
fran Livsmedelsverket, EU, Naturvardsverket med mera eftersom dricksvatten klassas som ett livsmedel.
Det finns dven krav som inte handlar om dricksvatten, utan som handlar om avloppet, reningsverket och
de niringsvirdena som finns i avloppsslammet efter att reningsprocessen dr genomford. Allt detta resulterar
i flertalet provtagningar, redovisningar, besiktningar och rapporter per ar.
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Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen ansvarar for att forvalta och utveckla kommunernas fastigheter. Detta inkluderar den
dagliga driften i form av fastighetsskétsel. Forvaltning innefattar dven Norbergs kommuns allminnytta
(bostider). Norbergs kommun har férvirvat Bolagshagen. Képet gick igenom den 13 december 2024. 1
Fagersta overgick merparten av allminnyttan (bostider) till Bergslagsbo i Fagersta AB den 1 maj 2023.
Under dr 2024 har ytterligare fastighet Overgatt till Bergslagsbo i Fagersta AB. Ett fatal hyresbostider
kvarstir dock i NVK:s foérvaltning i Fagersta. Inom avdelningens verksamhetsomrade ingdr dven
lokalvdrden samt fordon och verkstad. Verksamhetsomradet dr brett och innebir manga kontaktytor bide
internt inom kommunen och med externa hyresgister, leverantérer och entreprendrer.

Frin och med den 1 februari 2024 har NVK genomfdrt en organisatorisk foérindring genom att flytta
enheten drift- och projektservice sd den ér organisatoriskt placerad direkt under fastighetschef.

Teknisk drift 4r sedan mitten av april 4r 2024 utlagd pa konsult via ett tvadrigt avtal. Detta dr ett nytt sitt
tér NVK att jobba och det dr viktigt att samarbetet med extern part kontinuerligt f6ljs upp.
Energioptimering och utveckling av teknisk fastighetsdrift av kommunens fastigheter blir in mer angeliget.
Fastighetsavdelningen ser dven 6ver vilka uppdrag som férbundet kan utféra i egen regi, 1 syfte att minska
behovet och dirmed dven kostnaden f6r externa leverantSrer och entreprendrer.

Inom kommunal fastighetsférvaltning finns det flera trender och utvecklingsomriden som NVK ser
kommer péverka verksamheten och kommunerna de kommande éren.

Milj6- och hallbarhetsaspekter kommer att fortsitta vara viktiga inom fastighetsférvaltning frimst genom
det nya uppdaterade byggnadsdirektivet. Férbundet kommer tillsammans med kommunerna 4ven
fortsdttningsvis att striva efter att minska energiférbrukningen och koldioxidutslippen genom att
implementera energieffektiva 16sningar och anvinda férnybara energikillor. Det kan ocksé finnas fokus pa
att integrera smarta och grona teknologier i fastigheterna for att optimera energianvindningen och minska
miljépaverkan.

Digitalisering kommer att spela en allt stérre roll inom fastighetsférvaltning. NVK kan i stérre grad utnyttja
digitala verktyg och system f6r att hantera fastighetsinformation, underhallsplanering, dokumentation och
kommunikation. Internet of Things (IoT)-teknik kan anvindas f6r att Gvervaka och optimera fastigheternas
prestanda, till exempel genom att samla in data om energiférbrukning, ventilationssystem och sikerhet.

Framtidens kommunala fastighetsférvaltning kommer behdva vara mer flexibel och anpassningsbar for att
mota férindrade behov och krav frin bade verksamheter och myndigheter. Det kan innebira att utforma
moduldra och multifunktionella fastigheter som kan anpassas for olika dndamal 6ver tid. Flexibla hyresavtal
och mer samnyttjande av lokaler f6r kommunala verksamheter kan ocksa bli vanligare for att optimera
anvindningen av fastigheter och frimja samarbete och pé vis minska kommunernas lokalkostnader.

Lokalvird pa Brukskontoret.
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Hindelser i Fagersta
Kansliet

Utover yttranden Over motioner, e-férslag, handliggning av markfragor och dylikt sd medverkar kansliet 1
arbetet med Fagersta kommuns trafikplan.

Energi, klimat och naturvard

Fagersta kommuns evenemang i Earth Hour hélls under aret med internt fokus. Det anordnades en
kladbytardag pa kommunkontoret for alla anstillda inom kommunen. All gatubelysning slicktes ddremot
som vanligt under denna timme i mars.

Kommunen har ocksd pabétijat ett storre arbete med att centralisera sin fordonspark. Detta dr ett steg 1
arbetet med att klimatanpassa och utveckla vir fordonsflotta.

Det planeras ett storre arbete med att hugga bort granar och endast spara 16vtrdd i det kommunaldgda
naturreservatet Jonhagen fér vintern ar 2024, da det inte kunde utfGras férra vintern pa grund av svinpesten.

Fagersta kommun har fatt en godkind ansékan for att sanera marken utan bebyggelsekrav for ett omrade 1
Vistanfors dir ett gammalt sagverk har funnits. Bidraget har godkints av Naturvardsverket och betalas ut
av linsstyrelsen. Planering av dtgirder gors fortfarande och sanering av omradet dr planerat inom ar 2025.

Fagersta kommun har gett NVK i uppgift att agera projektledare fér sanering av mark vid alla férorenade
omraden. Flera projekt kommer att drivas samtidigt i framtiden. Exempel pa projekt dr Oljeén, PEFAS-
omradet vid gamla brand&vningsplatsen, Stabdcks bruk, Engelsbergs bruk och sé vidare.

NVK har tagit fram ett forslag pa en ny skogsbruksplan f6r kommunens produktionsskog. Planen har varit
ute pa remiss och dr skickad till kommunen fér antagande.

Gatuavdelningen

Under dret har en digitaliseringsprocess med syfte att effektivisera hanteringen av dterkommande drenden
paborjats. Genom att implementera ett digitalt system finns nu mojlighet att samla och hantera
aterkommande uppgifter pa en central plattform, vilket underlittar f6r medarbetarna att fi tillgang till
nédvindig information och instruktioner i realtid.

Aven témningen av hundlatriner har digitaliserats genom att ligga in dess placeringar och tillhérande
korvigar i systemet. Detta ger bittre 6verblick och mdjliggdr en mer optimerad ruttplanering f6r témning.
Dessutom finns nu mdijligheten att rapportera in beliggningen for varje enskild sopkorg, vilket gbr det
mojligt att bedéma om de behdver kompletteras eller flyttas for att bittre méta behoven pa plats.

Flera viktiga digitaliseringsatgirder for att effektivisera och forbittra arbetsprocesser har genomforts. Vi
Implementering har skett av digitala kérrutter f6r utstillning av binkar, bord samt bevattning av rabatter
och planteringar. Dessa korrutter underlittar planeringen och genomférandet av dessa uppgifter, vilket
resulterar i en mer effektiv och samordnad arbetsinsats.

Grisklippningskartorna har digitaliserats. Med hjilp av dessa kartor kan vira medarbetare enkelt se var de
befinner sig och vilka omraden som redan har klippts. Detta minskar risken f6r dubbelarbete och sikerstiller
att alla omraden far den nédvindiga skétseln.

For snérdjningen har digitala underlag som visar var snén ska placeras och i vilken prioriteringsordning
arbetet ska utféras tagits fram. Dessa underlag har samlats i var digitala plattform, som chaufférerna kan ta
med sig ut i maskinerna och anvinda under pagiende arbete. Denna digitalisering bidrar till att snéréjningen
kan utféras mer strukturerat och effektivt, vilket i sin tur gynnar bade medarbetarna och invinarna.

Det har ocksa implementerats digitala I6sningar for gatubelysning, dir varje enskild stolpe kan rapporteras
in. Detta underlittar underhall och 6vervakning av belysningsnitet, vilket leder till snabbare dtgirder vid fel
och en mer tillférlitlig gatubelysning f6r invanarna.

Vidare har de veckovisa rutinkontrollerna av lekplatser digitaliserats. Varje vecka erhdlls nu en rapport som
f6ljs upp och rapporteras digitalt, vilket sikerstaller att alla sakerhetsatgirder utfors i tid och att lekplatserna
hélls i gott skick.

Sammanfattningsvis har digitaliseringen av vara arbetsprocesser resulterat i forbittrad effektivitet, béttre
resursanvindning och 6kad servicekvalitet.
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Som en del av de pagiende hallbarhetsinsatserna planeras genomférande av ett test med rening av den
sopsand som har samlats upp efter vinterns halkbekdmpning. Genom att ateranvinda renad sand minskas
behovet av att kdpa in nytt material, vilket bade bidrar till minskad miljépaverkan och gynnar miljdarbetet.
Forhoppningen édr att detta initiativ inte bara kommer att frimja miljén utan dven leda till ekonomiska
férdelar genom reducerade kostnader f6r inkép av nytt sandmaterial. NVI har fatt ett relativt gott resultat
med det pilotprojekt som har genomférts med sorteringen av sanden och har kommit fram till att det ér
héllbart om det kompletteras med nybrutet material. Avsikten dr att géra detta framover.

Fastighetsavdelningen

Drineringsskador och dven vattenskador inne i fasticheterna har paverkat avdelningen under ar 2024. Detta
har krivt resurser och paverkat annat planerat arbetet. Reparation av vattenskador 4r kostsamma och
omfattande att dtgirda.

En organisationsférindring har skett under dret, vilket har resulterat i en grund for att framdt forbittra
processer och en mer kostnadseffektiv forvaltning. Det har skapat osakerhet bland medarbetare men ocksa
méjligheter att utveckla sin roll i férbundet. Framdver skapar en effektivare organisation méjligheter till en
torbittrad kundservice och i slutindan ndjdare hyresgister.

Hindelser i Norberg
Kansliet

Under dret har kansliet arbetat med handliggning sidsom yttranden 6ver motioner, medborgarférslag och
markfragor.

Energi och klimat

Norbergs kommun har gett NVK i uppgift att agera projektledare for sanering av mark vid férorenade
omraden. Projekt som pagir just nu ér for Silvergruvan och Thorshammars verkstad. NVK arbetar pa att
s6ka bidrag for att kunna fortsitta med utredningarna om Thorshammars verkstad och Silvergruvan.
Ansokan ska vara inlimnad under hosten. Flera projekt kommer att drivas samtidigt i framtiden. Exempel
pé projekt dr diverse sligdammar, Smérbergsfiltet och sa vidare.

Norbergs torg slicktes ned under det drliga evenemanget Earth Hour som hiélls f6r att uppmirksamma
klimatfragan.

Ett projekt inom Lokala Vattenvardssatsningar (LOVA) med bidrag fran linsstyrelsen ér avslutat. Det
handlade om Tritten som dr &vergddd av internbelastning. Projektet drevs av Kolbicksans
vattensamordnare och innebar sedimentprovtagning och vattenprovtagning,

En ny handlingsplan som f6ljer den antagna energi- och klimatstrategin har tagits fram av NVK till Norbergs
kommun. Handlingsplanen 4r antagen i ar.

NVK har tagit fram ett forslag pa en ny skogsbruksplan f6r kommunens produktionsskog. Planen har varit
ute pa remiss och ar skickad till kommunen fér antagande.

IT-avdelningen

Utdver gemensam drift och support f6r medlemskommunerna har I'T-avdelningen varit med och férbittrat
nitverksinfrastrukturen fér Norbergs kommun. Nitverks6versyn har genomforts vid renovering av
Regnbégen pa Killskolan. Avveckling av nitverksmodulen i Kérrgruvan var en annan planerad aktivitet som
genomfdrdes under dret.

Vid renovering av kommunhuset var IT-avdelningen med vid planering och genomférandet av
modernisering av ndtverksutrustning sisom swichar och accesspunkter, nya dragningar av nitverkskablar
tor hela kommunhuset samt férberedelser vid flytt till tillfilliga lokaler frin kommunhuset i samband med
renoveringen. Det pagar arbete for utveckling och modernisering av nitverksinfrastruktur inom Norbergs
kommun. Avdelningen bistar dven med kompetens och rdd vid upphandlingar och systembyte, som en
uppfoljning av den interna processen.
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Gatuavdelningen

Under aret har en digitaliseringsprocess med syfte att effektivisera hanteringen av aterkommande drenden
paborjats. Genom att implementera ett digitalt system finns nu mdjlighet att samla och hantera
aterkommande uppgifter pa en central plattform, vilket underlittar f6r medarbetarna att fi tillgang till
nédvindig information och instruktioner i realtid.

Aven témningen av hundlatriner har digitaliserats genom att ligga in dess placeringar och tillhérande
korvigar 1 systemet. Detta ger bittre dverblick och méjligedr en mer optimerad ruttplanering f6r témning.
Dessutom finns nu mdijligheten att rapportera in beliggningen for varje enskild sopkorg, vilket gbr det
mojligt att bedéma om de behdver kompletteras eller flyttas for att bittre méta behoven pa plats.

Flera viktiga digitaliseringsitgirder for att effektivisera och forbittra arbetsprocesser har genomforts. Vi
Implementering har skett av digitala kérrutter f6r utstillning av binkar, bord samt bevattning av rabatter
och planteringar. Dessa korrutter underlittar planeringen och genomférandet av dessa uppgifter, vilket
resulterar i en mer effektiv och samordnad arbetsinsats.

Grisklippningskartorna har digitaliserats. Med hjilp av dessa kartor kan vira medarbetare enkelt se var de
befinner sig och vilka omraden som redan har klippts. Detta minskar risken f6r dubbelarbete och sikerstiller
att alla omraden far den nédvindiga skétseln.

For snoréjningen har digitala underlag som visar var snén ska placeras och 1 vilken prioriteringsordning
arbetet ska utforas tagits fram. Dessa underlag har samlats i var digitala plattform, som chaufférerna kan ta
med sig ut i maskinerna och anvinda under pagiende arbete. Denna digitalisering bidrar till att snéréjningen
kan utféras mer strukturerat och effektivt, vilket i sin tur gynnar bade medarbetarna och invinarna.

Det har ocksa implementerats digitala 16sningar for gatubelysning, dir varje enskild stolpe kan rapporteras
in. Detta underlittar underhall och 6vervakning av belysningsnitet, vilket leder till snabbare dtgirder vid fel
och en mer tillf6rlitlig gatubelysning fér invanarna.

Vidare har de veckovisa rutinkontrollerna av lekplatser digitaliserats. Varje vecka erhills nu en rapport som
f6ljs upp och rapporteras digitalt, vilket sikerstiller att alla sikerhetsdtgirder utfors i tid och att lekplatserna
hiélls 1 gott skick.

Sammanfattningsvis har digitaliseringen av véra arbetsprocesser resulterat i forbittrad effektivitet, battre
resursanvindning och 6kad servicekvalitet.

Som en del av de pagiende hallbarhetsinsatserna planeras genomférande av ett test med rening av den
sopsand som har samlats upp efter vinterns halkbekdmpning. Genom att ateranvinda renad sand minskas
behovet av att kdpa in nytt material, vilket bdde bidrar till minskad miljépaverkan och gynnar miljdarbetet.
Forhoppningen dr att detta initiativ inte bara kommer att frimja miljén utan 4dven leda till ekonomiska
térdelar genom reducerade kostnader f6r inkép av nytt sandmaterial. NVK har fatt ett relativt gott resultat
med det pilotprojekt som har genomférts med sorteringen av sanden och har kommit fram till att det ér
héllbart om det kompletteras med nybrutet material. Avsikten dr att géra detta framover.

Under aret har det genomférts en omfattande upprustning av gangslingan strandpromenaden vid sjon Noren.
Arbetet har inkluderat férbittring av underlaget med nytt grus och réjning av vaxtlighet. Malet har varit att
gora slingan mer tillginglig och attraktiv f6r bade lokalbefolkningen och besokare, samt att sikerstilla en
trygg och behaglig promenadupplevelse dret runt. Gatuavdelningen dr stolt ver resultatet och hoppas att
strandpromenaden kommer att fortsitta vara en uppskattad del.

Fastighetsavdelningen

Drineringsskador och dven vattenskador inne i fastigheterna har paverkat avdelningen under ar 2024. Detta
har krivt resurser och paverkat annat planerat arbetet. Reparation av vattenskador dr kostsamma och
omfattande att dtgirda.

En organisationsforindring har skett under aret, vilket har resulterat i en grund for att framat forbattra
processer och en mer kostnadseffektiv forvaltning. Det har skapat osidkerhet bland medarbetare men ocksa
mojligheter att utveckla sin roll i férbundet. Framéver skapar en effektivare organisation méjligheter till en
forbittrad kundservice och i slutindan néjdare hyresgister.
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Bilaga 3: Verksamhetsplan

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, har sedan dr 2022 en styrmodell som bestir av en
vision samt fem 6vergripande mal. Visionen anger férbundets 6énskade riktning och lyder I samwerkan skapar
vi hallbara samhdllen for framtiden, di NVK enbart kan nd resultat genom god samverkan med
medlemskommunerna Fagersta och Norberg. Under respektive mal mits ett antal nyckeltal med olika
intervall. Nyckeltalen f6ljs i sin tur av aktiviteter som utfors fOr att na forbattringar.

Styrmodellen har reviderats under ar 2024 och arbete pagir med att fortsitta implementera den i férbundet.
Nigra nyckeltal har mitts en fOrsta ging fOr att skapa en nuldgesbild infér fortsatta mitningar och
jaimforelser under kommande dr. Andra nyckeltal har mitts under nagra ar, vilket gor att trender kan visas.

Uppf6ljningar sker kontinuerligt inom férbundet. Efter analys sker strukturerade sammanstillningar tva
ganger per ar i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Forklaring av aktiviteternas statussymboler
Klar
Paborjad
Ej paborjad

1 Viantar

Foérklaring av trendsymboler
- Positiv utveckling
= Ingen, liten eller svirbedémd utveckling
5 Negativ utveckling

Mal 1.

NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentliga milj6er.

Nyckeltal Beskrivning
11 For NVK ir det viktigt att invdnarna dr néjda och trygga med de bostdder som
Bostider, Norberg tillhandahalls i Norbergs kommun.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med medborgarnas bedémning av bostadssituationen
i kommunen enligt n6jd-kund-index (NKI) och n6jd-boende-index (NBI), skala
0-100.

Mitning sker en ging vart tredje dr genom enkitundersokning via externt féretag,
Den férsta mitningen av nyckeltalet genomfdrdes ar 2023 och genomférs igen ar
2026. Mitning genomférdes dven fore styrmodellens antagande, ar 2021, och gav
vardet 71,7 %.

LN 3 o
(]| \ o
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
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Aktivitet Ansvarig Status

Vara tillginglig for hyresgisterna. Lyssna pa dem och ha ett Fastighetschefen
trevligt bemdtande.

Kommentar: Hyresforvaltare finns tillginglig f6r hyresgister i bostider vid fastighetskontoret pa Kornettgatan i
Norberg under fyra férmiddagar per vecka. Kommunikation med 6vriga typer av hyresgister sker per telefon,
e-post och felanmilan.

Efter inkomna felanmilningar, aterkoppla till hyresgisterna med  Fastighetschefen
information om vad som ir atgirdat alternativt varfor atgird
dréjer.

Kommentar: Automatisk aterkoppling kan idag ske digitalt direkt via kundens egna Mina sidor. I de fall felanmilan
inte gir den vigen finns en pappersblankett som kan limnas pa plats efter utfért arbete. Den vanligaste
aterkopplingen idag, som uppskattas av kunden, dr direkta samtal pa plats hos hyresgisten.

Genomféra dialogméten eller utskick till hyresgister inf6r stérre Fastighetschefen

projekt.

Kommentar: Detta sker i samverkan med projektledare och infér arbete med fastighetsskotsel som paverkar
hyresgister.

Genomf6ra boinflytandemoéte vid Gulsparvsvigen/Ringvigen. Fastighetschefen

Kommentar: Fastighetschefen har 16pande méten med hyresgistféreningen.

Nyckeltal Beskrivning

1.2 For NVK ir det viktigt att medlemskommunernas verksamheter dr n6jda med de
Fastighetsf6érvaltning av lokaler som tillhandahalls i Fagersta och Norberg.

verksamhetslokaler

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med verksamheternas bedémning av
verksamhetslokalerna i kommunerna enligt n6jd-kund-index (NKI) och totalindex,
skala 0-100.

Mitning sker en ging vart tredje dr genom enkitundersokning via externt féretag,
Den senaste mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2023 och genomférs igen ar

2026.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
42 47 - - =

Aktivitet Ansvarig Status

Sikra upp lekplatser. De brister som uppdagas vid arlig tillsyn ska  Fastighetschefen
atgirdas. Rondering ska ske diremellan for att uppticka om
néagot behéver atgirdas.

Kommentar: Det pagar stindigt arbete med besiktning av extern aktor och ronderingar av fastighetsskotare.
Avvikelser korrigeras 16pande.

Efter inkomna felanmilningar, aterkoppla till hyresgisterna med  Fastighetschefen
information om vad som ir atgirdat alternativt varfor atgird
drojer.

Kommentar: Automatisk aterkoppling kan idag ske digitalt direkt via kundens egna Mina sidor. I de fall felanmilan
inte gir den vigen finns en pappersblankett som kan limnas pa plats efter utfért arbete. Den vanligaste
aterkopplingen idag, som uppskattas av kunden, 4r direkta samtal pa plats hos hyresgisten.
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Aktivitet Ansvarig Status

Genomféra dialogméten eller utskick till hyresgister inf6r stérre Fastighetschefen

projekt.

Kommentar: Detta sker i samverkan med projektledare och infér arbete med fastighetsskétsel som paverkar
hyresgister.

Inféra métesforum for hyresgisterna. Fastighetschefen

Kommentar: Fastighetschefen har 16pande méten tillsammans med hyresgistféreningen och deras medlemmar.

Infora rondering av verksamhetslokaler for att uppticka om nagot  Fastighetschefen
behover atgirdas.

Kommentar: Rondering av drift sker manadsvis av entreprenér. Ovrig rondering sker I16pande av egen personal samt
stidpersonalen som informerar oss om de ser ndgot som behéver dtgirdas.

Nyckeltal Beskrivning
1.3 For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr néjda med den
IT-support IT-support som tillhandahalls.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med verksamheternas bedémning av
IT-supporten enligt n6jd-kund-index (NKI), skala 0-100.

Mitning sker en ging vart tredje dr genom enkitundersokning via externt féretag,
Den f6rsta mitningen av nyckeltalet genomfordes ar 2023 och genomférs igen ar
2026.
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Ar 2023 Ar 2024 (delar)

Aktivitet Ansvarig Status

Informera om IT-avdelningens tjinster genom att forbittra IT-chefen
informationen i Topdesk och pa kundernas intranit.

Kommentar: For att forbittra servicenivin och ta in anvindarnas synpunkter har funktion for betygsittning
aktiverats. Efter varje avslutat drende har anvindaren moijlighet att betygsitta insatsen och framféra eventuella
synpunkter. Vid senaste mitningen av betygsittningen hade 91 % av alla som har betygsitt insatserna gett hogsta
betyget 5 pa en skala 1-5. Det ir ett bra resultat men IT-avdelningen férsoker att forbattra dven det hir resultatet.

Genom riktade insatser, automatiseringar och standardisering har nagra frekventa aterkommande drenden
identifierats och eliminerats, vilket har resulterat i att antal drenden har minskat med cirka 15 % (jimfdrelse mellan
augusti-december ar 2023 och ar 2024).

IT-avdelningen kommer att genomféra en kundundersdkning med hjilp av en extern aktér som en komplettering till
egna interna matningar. Resultatet av mitningen kommer leda till aktiviteter som férhoppningsvis kommer forbittra
kundnéjdheten.

Nyckeltal Beskrivning

1.4 For NVK dr det viktigt att kommunens verksamheter dr n6jda med kvaliteten och

Lokalvard i utférandet pa lokalvarden i lokaler som tillhandahalls av NVK.

verksamhetsfastigheter Detta ir ett utvecklingsnyckeltal med verksamheternas bedémning av lokalvarden,
skala 0-100.

Mitning sker en ging vart tredje dr genom enkitundersdkning via externt féretag,
Den senaste mitningen genomférdes ar 2023 och genomfors igen ar 2026.
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Nyckeltal Beskrivning
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Aktivitet Ansvarig
Ha ett gott, trevligt och positivt bemotande, samt hilsa pa Enhetschefen for
kunderna. stdd och service

Kommentar: Medarbetarna piminns kontinuerligt om vikten av ett bra bemétande gentemot kunder och kollegor.

Uppriitthilla en god kundkontakt genom att hilla en god dialog Enhetschefen for

med kunderna for att fa/ge information. stidd och service

Kommentar: Kvalitetsmoten halls med vara kunder 1-2 ganger per ar samt vid behov. Ut6ver det sa har medarbetarna
daglig kontakt med kunderna.

Nyckeltal Beskrivning

1.5 For NVK ir det viktigt att alla som 16t sig inom det offentliga rummet i kommunerna
Tryggt och sikert ska kidnna sig trygga och sikra.

samhille: Skapa Mitning sket tva gdnger per ar, i samband med deldrsrapport och drsredovisning,
trygghet genom firre genom egen undersokning via inkomna felanmilningar i Infracontrol Online.

sldckta gatubelysningar
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Aktivitet Ansvarig Status
Genomféra tva ronderingar av gatubelysningen per ar. Gatuchefen

Kommentar: Ronderingar dr genomférda i augusti. Detta dr ett dterkommande arbete arligen.
Planera omraden for utbyte av armaturer till LED. Gatuchefen

Infora fler rérelsekinnande gatubelysningar. Gatuchefen

Kommentar: Vid uppsittning av ny belysning sd installeras rérelsekdnnande armaturer dir det dr méjligt. Den
senaste installationen dr lings den nya strandpromenaden i Vistanfors.

Delta i trygghetsvandringar. Gatuchefen

Kommentar: Gatuchefen samt energi- och klimatstrategen har deltagit 1 trygghetsvandringen i Fagersta.
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Mal 2.

NVK har god ekonomisk hushallning som ger langsiktigt utrymme f6r investeringar.

Nyckeltal Beskrivning
2.1 For NVK dr det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksamhet. Budget ska
Budget i balans fére vara i balans fore reglering av arsresultatet.

reglering av arsresultatet

Vid framrikning av resultatet gbrs mitning efter reglering av
hos medlemskommunerna

VA-fonderna. VA kommer att vara i balans till f6ljd av fondregleringen. Mitning
genomférs pa den anslagsfinansierade och den intdktsfinansierade budgeten,
exklusive VA, vilket betyder att justerat resultat i driftredovisningen for respektive
kommun slas samman och delas med den totala budgeten.

Mitning sker av en procentuell avvikelse mellan driftbudget och utfall f6r drift i
delarsrapporten respektive arsredovisningen, det vill siga tvd ganger per ar i
samband med delarsrapport och arsredovisning, genom egen undersékning via
ekonomisystemet. Norra Vistmanlands ekonomiforvaltning, NVE, bistar vid
mitning,

ANSTANDIGA

Y ARBETSVILLKOR
- = OCHEKONOMISK
%otV

TILLVAXT

GLOBALA MALEN il

for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
-4,0 % 1,1 % 0,6 % -0,5 % -
Aktivitet Ansvarig Status
Bjuda in NVE att medverka vid ledningsgruppsméten, en gang Forbundschefen

per ménad.

Kommentar: NVE deltar med en sirskild punkt i dagordningen dir férbundet specifikt lyfter ekonomifrigor och
utfall pa budget kontinuerligt. Det har varit en process under dret dir NVK och NVE har fortydligat vad och hur
fragor ska lyftas med varandra vid ledningsgruppsmoten.

Genomféra manatliga budgetuppféljningar tillsammans med Forbundschefen

NVE.

Kommentar: Det har inte fungerat optimalt under ar 2024, dd det pagatt ett stort arbete med det nya
ekonomisystemet. Det har lett till att NVE periodvis under édret har haft vildigt hg belastning, varfér det har varit
svirt att fa till avstimningarna pa det sitt som tinkts. Oktoberprognosen stilldes in i samrdd mellan NVK och NVE,
da det inte fanns resurser att genomféra den. Prioritet har varit att fi iging det nya ekonomisystemet och under ar
2025 sitta en titare motesstruktur for att fa kontinuerlig ekonomiuppféljning.

Nyckeltal Beskrivning

2.2 For NVK ir det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksamhet med stindiga
Sikerstilla utfallen som forbittringar i fokus f6r Fagersta och Norbergs kommuner.

ligger till grund for de Mitning sker av en procentuell avvikelse mellan prognos i delarsbokslut och

ekonomiska prognoserna heldrsbokslut en ging per ar, i samband med 4rsredovisning, genom egen

undersokning via ekonomisystemet. Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning, NVE,
bistar vid matning.

\ |/ ANSTANDIGA
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Ar 2023 Ar 2024 (delar)

- 3100 000 kronor - -2 500 000 kronor =
Aktivitet Ansvarig Status
Periodisera fakturor. Forbundschefen

Kommentar: Det hir ir ett pagdende arbete som blir mer aktuellt nu nir NVK gbr en stor omstart med ny struktur.
Alla som har budgetansvar férdelat kommer att ha en béttre 6verblick och littare kunna prioritera i egen budget.

Se till att ansvarig chef foljer upp bestillningar i férhéllande till Forbundschefen
betalda fakturor.

Kommentar: Under aret har det blivit tydligt att férbundet beh6ver kontinuerlig vidareutbildning for att alla berérda
medatbetare ska vara trygga i processen och veta hur de ska anvinda ekonomisystemet fullt ut. Nu kommer det att bli
utbildningar under ar 2025 i och med att nya ekonomisystemet drogs igang. Férbundet behéver fortsatt genomféra
regelbundna kontroller och revisioner for att sikerstilla att processen foljs och att det inte finns ndgra avvikelser.

Nyckeltal Beskrivning

2.3 Fo6r NVK ir det viktigt att bedriva en ekonomiskt hallbar verksamhet med stindiga
NVK:s investeringar ska ej  forbittringar i fokus f6r Fagersta och Norbergs kommuner.

verstiga forbundets Mialet idr att halla en god likviditet inom férbundet.

avskrivningar

Mitning sker en ging per dr, i samband med arsredovisning, genom egen
undersékning via ekonomisystemet. Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning,
NVE, bistar vid mitning. Den forsta mitningen av nyckeltalet genomférdes ar 2023.

\ |/ ANSTANDIGA
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for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
- 777 000 - 2300 000 |
Aktivitet Ansvarig Status
Infora métesforum for fordonsinventeringar. Forbundschefen

Kommentar: Det har inte blivit ett strukturerat forum utan mer spontanaméten. Det har genomforts ett
forbattringsarbete med att anvinda Infracontrol f6r att boka in fordon f6r verkstad och service med mera.

Nyckeltal Beskrivning

2.4 For NVK dr det viktigt att leverera utifran de investeringsbeslut som

Andel medlemskommunernas respektive fullmiktige beslutar. Ritt kvalitet ska levereras till
reinvesteringsprojekt som ritt kostnad inom ritt tid, varfor nyckeltalet dven tangerar mal 4.

ska vara klara under aret Detta ar ett utvecklingsnyckeltal med mitning av procentuell andel av fardigstillda

reinvesteringar under innevarande ar.

Mitning sker en ging per ir, i samband med arsredovisning, genom egen
undersokning via ekonomisystemet. Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning, NVE,
bistar vid matning. Den forsta métningen av nyckeltalet genomférdes ar 2023, men
mittes da per avdelning, Snittet f6r alla reinvesteringsprojekt i forbundets regi var ar
2023 70,8 %.

\ | / HALLBARINDUSTR!,
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GLOBALA MALEN

fér héllbar utveckling
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Ar 2023 Ar 2024 (delar)

- 70,8 % - 97,2 % A

Aktivitet Ansvarig Status
Uppriitta tidsplan och tillse att den efterlevs. Forbundschefen

Kommentar: Gantschema 6ver reinvesteringsprojekten har tagits fram som hjilpmedel vid fastighetsavdelningen.
Gatuavdelningen och VA-avdelningen har firre projekt och har en planerad érscykel f6r genomférandet som foljs.

Folja upp tidsplan under aret for att tillse att planeringen haller. Forbundschefen

Kommentar: Uppféljningen av tidsplanen for projekt har genomférts for att sikerstilla att férbundet kan leverera
enligt de planerade genomférandena. Resultaten visar att det till stor del har gitt bra under ar 2024, med de flesta
milstolpar uppnadda enligt schemat. Nagra mindre justeringar kan behévas for att optimera processen ytterligare,
men Overlag ir projektarbetet pd ritt spar.

Aktivera och slutredovisa projekt. Forbundschefen

Kommentar: For att aktivera och slutredovisa projekten, trots avsaknaden av tydliga strukturer och férvintningar
fran kommunerna, har férbundet tagit initiativ till att bidra med underlag. Detta underlag inkluderar en
komponentredovisning av investeringarna samt avskrivningstakt. Genom att tillhandahalla dessa detaljer skapas en
mer transparent och strukturerad process for bade aktivering och slutrapportering av projekten.

Mal 3.
NVK ir en attraktiv arbetsgivare.

Nyckeltal Beskrivning

31 For NVK ir det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och utvecklas
Medarbetarengagemang, tillsammans i organisationen.

totalindex

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett sdtt for att méita medarbetarndjdhet
med fa frigor. Undersokningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i samarbete med Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) och miter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

(Kolada U00200)

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Medarbetarna besvarar frigorna pa en skala 1-5. Resultaten pa
varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex dr en
sammanvigning av samtliga fragor i undersékningen. Ett hogt virde indikerar en
hég nivé pa hallbart medarbetarengagemang,.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt foretag,
Mitning kommer att genomféras under hosten ar 2024 samt darefter ar 2026.
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for hallbar utveckling

Ar 2024 (delar)

Aktivitet Ansvarig Status
Utveckla styrmodellen. Forbundschefen °

Kommentar: Styrmodellen har uppdaterats under ar 2024 och det har pagitt ett arbete med att justera nyckeltal och
de mitningar som férbundet ska géra. Direktionen har tagit beslut om intervallet fér de olika mitningarna rérande
HME, NKI, servicemitning med mera. Dessa mitningar syftar till att sdkerstilla att forbundet arbetar med ritt frigor
utifrin styrmodellen.
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Aktivitet Ansvarig Status

Infora 1ampligt uppligg kring workshops fér att involvera Forbundschefen

medarbetarna.

Kommentar: Det har pdbérjats ett storre arbete under ar 2024 {6r att involvera medarbetare i workshopmodeller for
framtida kvalitets- och utvecklingsarbeten. Extern hjilp har képts in for att utbilda i workshop och under ar 2025
kommer detta att testas i praktiken tillsammans med medarbetarna inom férbundet.

Halla samtal om styrmodellen. Foérbundschefen

Kommentar: Styrmodellen anvinds kontinuerligt i méten. Verksamhetsforum ir en métesform for alla ledare inom
férbundet och dir dr det en stiende punkt pd agendan. Vid sammankomster och uppféljningar ir styrmodellen en
sjalvklar del i uppfoljningen. Det finns dock behov av ett fortsatt utvecklingsarbete runt denna friga dé det har varit
svért att nd ut i hela organisationen.

Tillse att samtliga medarbetare férstar syftet med Forbundschefen (V)
medarbetarenkiten, har atkomst till den och vet hur den besvaras.

Kommentar: Bra svarsfrekvens pa medarbetarenkiten. Organisationen har sett till att alla medarbetare har telefoner
och utrustning sa méjligheten finns f6r att besvara. Kommunikation (intranit och e-post) har troligen bidragit till den
hégre svarsfrekvensen.

Nyckeltal Beskrivning

3.2 For NVK dr det viktigt med medarbetare som mir bra, trivs och utvecklas
Medarbetarengagemang, tillsammans i organisationen.

ledarskapsindex Hallbart medarbetarengagemang (HME) dr ett sdtt for att mita medarbetarndjdhet
(Kolada U00202) med f3 frigor. Undersokningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och

Regioner (SKR) i samatrbete med Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) och miter savil nivin pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Ledarskapsindex bestir av de tre frigorna min nirmaste chef
visar uppskattning fér mina arbetsinsatser, min nirmaste chef visar fértroende for
mig som medarbetare samt min nirmaste chef ger mig forutsittningar att ta ansvar i
mitt arbete. Medarbetarna besvarar fragorna pa en skala 1-5. Resultaten pa varje
fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Ledarskapsindex ir ett
medelvirde av indexvirdet pa de tre fraigorna. Ett hogt virde indikerar en hég niva
pa organisationens ledarskap.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt foretag,
Mitning kommer att genomféras under hosten ar 2024 samt darefter ar 2026.
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for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
69 71 - 67 o
Aktivitet Ansvarig Status
Sikerstilla att data tas ut ur de olika personalsystemen och Kanslichefen (V)

overlimnas till personalakten.

Kommentar: HR-delen i informationshanteringsplanen dr firdig och arbete med utbildning samt implementering av
nya rutiner kommer paga frin och med ar 2025 och framat.

Medverka pa ledarutbildning genom att delta pa Fagersta Forbundschefen
kommuns chefsutbildningar.

Kommentar: Foérbundet har deltagit pa de chefsforum dir det varit mojligt. Det finns fortsatt ett arbete att géra for
att hjilpas at i denna fraga. Det har varit uppskattat att vi i samverkan ses och diskuterar ledarfragor.
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Nyckeltal Beskrivning

3.3 For NVK ir det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och utvecklas
Medarbetarengagemang, tillsammans i organisationen.
motivationsindex

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett sitt for att mita medarbetarndjdhet
(Kolada U00201) med fa fragor. Undersckningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i samarbete med Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) och miter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Ledarskapsindex bestar av de tre frigorna mitt arbete kinns
meningsfullt, jag lir nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete samt jag ser fram emot
att ga till arbetet. Medarbetarna besvarar fragorna pa en skala 1-5. Resultaten pa varje
friga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Motivationsindex ir ett
medelvirde av indexvirdet pa de tre frigorna. Ett hogt virde indikerar en hég niva
pa medarbetarnas motivation.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt foretag.
Mitning kommer att genomforas under hosten ar 2024 samt darefter ar 2026.
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fér hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)

Aktivitet Ansvarig Status
Kommunicera ut styrmodellen och sitta ramen genom dialog i Forbundschefen
verksamhetsforum.

Kommentar: Styrmodellen anvinds kontinuerligt i méten. Verksamhetsforum idr en métesform for alla ledare inom
férbundet och dir dr det en stiende punkt pd agendan. Vid sammankomster och uppféljningar ir styrmodellen en
sjalvklar del i uppfoljningen. Det finns dock behov av ett fortsatt utvecklingsarbete runt denna friga dé det har varit
svért att nd ut i hela organisationen.

Tillse att styrmodellen samt virdegrunden trycks upp och anslasi ~ Férbundschefen
samtliga personalrum.

Kommentar: Detta har inte genomférts pa det sitt som beskrivs i aktiviteten. Tanken dr att sdtta upp en digital
skdrm i personalutrymmen dir férbundet kan spegla viktig information som till exempel styrmodell, uppfoljningar
och virdegrund. Planen ska omsittas under dr 2025.
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Nyckeltal Beskrivning

34 For NVK ir det viktigt med medarbetare som mar bra, trivs och utvecklas
Medarbetarengagemang, tillsammans i organisationen.
styrningsindex Hallbart medarbetarengagemang (HME) dr ett sitt for att mita medarbetarndjdhet

(Kolada U00203) med f4 frigor. Undersokningsmetoden har tagits fram av Sveriges Kommuner och

Regioner (SKR) i samarbete med Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) och miter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

HME bestar av tre delindex (motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex)
samt ett totalindex. Styrningsindex bestér av de tre fragorna jag dr insatt i min
arbetsplats mal, min arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt samt jag
vet vad som foérvintas av mig i mitt arbete. Medarbetarna besvarar frigorna pa en
skala 1-5. Resultaten pa varje friga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100.
Styrningsindex dr ett medelvirde av indexvirdet pa de tre frigorna. Ett hogt virde
indikerar en hég nivd pa organisationens styrning.

Mitning sker en ging vartannat ar genom enkitundersékning via externt foretag.
Mitning kommer att genomféras under hosten ar 2024 samt darefter ar 2026.
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for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)

Aktivitet Ansvarig Status
Tillse att styrmodellen kommuniceras ut genom information pa Kanslichefen (]
intranitet.

Nyckeltal Beskrivning

3.5 For NVK dr det viktigt med medarbetare som mir bra, trivs och utvecklas
Sjukfranvaro tillsammans i organisationen.

forbundets anstillda, totalt

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under dret, mits som procentuell andel
av den tillgingliga ordinarie arbetstiden. Samtliga av férbundets anstéllda personal
avses.

(Kolada N00090)

Mitning sker tva ganger per ar, i samband med deldrsrapport och arsredovisning,
genom egen undersokning via HR-systemet.
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for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar) Trend

8,3 % 7,2 % 6,9 % 6,9 % A

Aktivitet Ansvarig Status
Tillse att samtliga medarbetare forstar syftet med KIA, har Kanslichefen ()

tillging till KIA-appen och vet hur ett drende skapas.

Ta fram informations-/utbildningsmaterial f6r KIA-appen. Kanslichefen ()
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Mal 4.

NVK levererar ritt kvalitet i ratt tid till ratt kostnad.

Nyckeltal Beskrivning
41 For NVK ir det viktigt att leverera ritt kvalitet till rdtt kostnad inom ritt tid.
Snabb hantering av Anmilda drenden i Infracontrol Online ska besvaras inom 48 timmar.

felanmilan i
rapporteringssystemet
Infracontrol Online

Mitning av procentuell andel besvarade drenden sker tva ganger per ar, i samband
med delarsrapport och drsredovisning, genom egen undersékning via Infracontrol
Online.

[/
N
Ny
KT
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 (delar) Ar 2024 Trend

54 % 58 % 55 % 54 % =)

Aktivitet Ansvarig Status
Folja upp drenden. Gatuchefen

Kommentar: Teknisk handldggare féljer upp drenden och kontrollerar att drenden blir tagna.

Utbilda ber6rda medarbetare i systemet. Gatuchefen

Kommentar: Utbildning/repetition i systemet har genomforts.

Nyckeltal Beskrivning

4.2 For NVK ir det viktigt att leverera ritt kvalitet till ritt kostnad inom ritt tid. Fér alla
Snabb hantering av anmailda IT-drenden i Topdesk ska aterkoppling ske inom fyra timmar (under
felanmilan i vardagar/kontorstid). Alla drenden som ej kriver felsokning eller utredning ska vara
rapporteringssystemet atgirdade inom 48 timmar.

Topdesk

Mitning av procentuell andel besvarade drenden sker tva ganger per dr, i samband
med deldrsrapport och arsredovisning, genom egen undersékning via Topdesk. Den
forsta mitningen av nyckeltalet genomférdes i samband med deldrsrapporten ar

2024.
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far hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)

- - 98,6 % 99,6 % A

Aktivitet Ansvarig Status
Foélja upp drenden. IT-chefen

Kommentar: Processen 4r implementerad med goda resultat. Arenden separeras beroende pa typ (incident och
utveckling).
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Nyckeltal Beskrivning
4.3 For NVK ir det viktigt att invinarna dr néjda med responstid och kvalitet pd service

Andel som far svar pa e- och bemétande.

post inom tvé dagar Detta ir ett utvecklingsnyckeltal som miter procentuell andel av inskrivare som far

svar pa en enkel friga via e-post inom tva arbetsdagar.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag.
Den senaste mitningen genomfordes ar 2023 och genomférs igen ar 2026.
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for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
66 % 71 % - - =
Aktivitet Ansvarig Status
Utbilda samtliga medarbetare i e-posthantering och tillse att Kanslichefen

samtliga kan ldsa av sin e-post.

Kommentar: Friagan har behandlats i verksamhetsforum den 16 oktober 2024, dir alla chefer tyckte att de kunde
hantera frigan gillande utbildning i Outlook sjilva inom ramen fér APT. Samtliga medarbetare ska ocksé ha fatt
telefoner som medfér att de kan ladda ned och arbeta i Outlook-appen.

Tillse att samtliga medarbetare har utrustning och verktyg fér att ~ Férbundschefen
kunna ldsa av sin e-post.

Kommentar: Alla medarbetare ska ha fungerande utrustning for att ldsa av e-post. Lokalvird har férnyat mobilerna
f6r medarbetarna och f6r 6vriga férbundet ska det vid behov bytas ut gammal utrustning f6r varv si att alla har

fungerande verktyg.
Nyckeltal Beskrivning
4.4 For NVK ir det viktigt att invinarna dr néjda med responstid och kvalitet pd service

Andel som tar kontakt med och bemoétande.
férbundet via telefon som
far ett direkt svar pa en
enkel fraga

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal som miter procentuell andel av inringare som far
direkt svar pa en enkel fraga.

Mitning sker en ging vart tredje 4r genom enkitundersdkning via externt féretag.
Den senaste mitningen genomfordes ar 2023 och genomférs igen ar 2026.
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GLOBALA MALEN =

for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
83 % 84 % - - =
Aktivitet Ansvarig Status
Tillse att samtliga medarbetare hidnvisar telefonerna vid franvaro. ~ Férbundschefen

Kommentar: Det hir dr en friga som krdver pdminnelse och kontinuerlig uppféljning. Fragan fungerar inte fullt ut
trots extra paminnelser infor till exempel lingre ledigheter och hégtider.
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Mal 5.

NVK har social, miljdémissig och ekonomisk hillbarhet i fokus.

Nyckeltal Beskrivning

5.1 For NVK ir det viktigt att arbeta med lingsiktigt hillbara atgirder ur ett socialt,
Nedskripning ska minska  miljémissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.

med .?O % ar 2030 jAmfort Nyckeltalet miter genomsnittligt antal skrapforemal per 10 kvadratmeter med
med dr 2020, Fagersta skattade virden enligt en formel. Alla skattade virden har ett skattat medelfel som

redovisas av ett osikerhetsmatt med bokstavsbeteckningarna A-G 0-2 % A, 2-5 %
B, 5-10 % C, 10-20 % D, 20-50 % E, 50-100 % F och 100 % G, dir 6vre grinsen ér
uteslutande.

Mitning sker en ging per ir genom skripmitning via organisationen Stiftelsen Hall
Sverige Rent. Den senaste mitningen genomférdes under varen ar 2024.

R\

GLOBALA MALEN

far hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)

- 12,7 % - 24,0 % e

Aktivitet Ansvarig Status
Folja upp nya stidrutiner. Gatuchefen

Kommentar: Repetition behéver ske med medarbetare samt sisongsanstillda.

Arbeta forebyggande med aktiv placering av sopkorgar. Gatuchefen

Kommentar: Mojlighet med uppf6ljning om var storst belastning av papperskorgar i samhillet finns ar tillgingligt i
plattformen Call & Report, da samtliga papperskorgar har mirkts ut. Uppféljning kommer att ske I16pande.

Publicera kartor med hundlatriner, sopkorgar och sandror pa Gatuchefen
hemsidan.

Kommentar: Sandror dr fardigstillt.

Arbeta férebyggande tillsammans med skolungdomar. Gatuchefen

Nyckeltal Beskrivning

5.2 For NVK ir det viktigt att arbeta med lingsiktigt hillbara atgirder ur ett socialt,
Nedskripning ska minska  miljémissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.

med ?0 %o ar 2030 jimfort Nyckeltalet miter genomsnittligt antal skripféremal per 10 kvadratmeter med
med dr 2020, Norberg skattade virden enligt en formel. Alla skattade virden har ett skattat medelfel som

redovisas av ett osikerhetsmatt med bokstavsbeteckningarna A-G 0-2 % A, 2-5 %
B, 5-10 % C, 10-20 % D, 20-50 % E, 50-100 % F och 100 % G, dir évre grinsen dr
uteslutande.

Mitning sker en ging per dr genom skripmitning via organisationen Hall Sverige
Rent. Den senaste mitningen genomférdes under varen dr 2024.

\ |/
e
o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Ar 2023 Ar 2024 (delar)

- 14,0 % - 22,0 % P

Aktivitet Ansvarig Status
Folja upp nya stidrutiner. Gatuchefen

Kommentar: Stidomraden idr inlagda i Call & Report som sedan kan tillimpas av personalen. Det blir enkelt for
exempelvis sdsongsarbetare att fa ett specifikt stidomrade tilldelat.

Arbeta forebyggande med aktiv placering av sopkorgar. Gatuchefen

Kommentar: Méjlighet med uppfoljning om var stérst belastning av papperskorgar i samhillet finns dr tillgingligt i
plattformen Call & Report, da samtliga papperskorgar har mirkts ut. Uppféljning kommer att ske I16pande.

Publicera kartor med hundlatriner, sopkorgar och sandror pa Gatuchefen

hemsidan.

Arbeta férebyggande tillsammans med skolungdomar. Gatuchefen

Nyckeltal Beskrivning

5.3 For NVK ir det viktigt att arbeta med lingsiktigt hillbara atgirder ur ett socialt,
Totala miljémissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.

;?li:g(;z:;]?nggmgen ! Mitning sker tva ganger per ir, i samband med delarsrapport och drsredovisning,
verksamheilokaler, genom egen undersokning av energistatistik.

KWh/m? och 4 (BRA), ska QW1 13 s
atligen minska fram till Y FORANDRINGARNA
och med ar 2030 med | =]

utgangsar 2020, Fagersta % ‘l‘~

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar 2024 (delar)

171 151 104 152 =
Aktivitet Ansvarig Status
Ta fram material fo6r utbildning om energibesparande atgirder. Fastighetschefen
Arbeta aktivt for att 6ka antalet solceller. Fastighetschefen
Nyckeltal Beskrivning
5.4 For NVK ir det viktigt att arbeta med liangsiktigt hallbara atgirder ur ett socialt,
Totala miljémissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.

energianvindningen i

Mitning sker tva gdnger per ar, i samband med deldrsrapport och drsredovisning
verksamhetslokaler och g ganger p > pp 2,

genom egen undersokning av energistatistik.

bostider, kWh/m?2 och ar

(BRA), ska arligen minska 6" » 1 BEKAMPA KLIMAT-
fram till och med ar 2030 N - FORANDRINGARNA
med utgangsar 2020, = g

Norberg ‘l‘

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)

207 206 115 187 A
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Aktivitet Ansvarig Status
Ta fram material f6r utbildning om energibesparande atgirder. Fastighetschefen

Kommentar: Delar av belysningsplan dr framtagen for att optimera var resurser fokuseras.

Arbeta aktivt for att 6ka antalet solceller. Fastighetschefen

Kommentar: Ett underlag har tagits fram f6r att klargora vilka tak som kan vara aktuella att installera solceller pa.

Nyckeltal Beskrivning

5.5 For NVK idr det viktigt att arbeta med langsiktigt hallbara atgirder ur ett socialt,
Energianvindning per miljomissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.

gatube.lysning, Nyckeltalet kan endast mitas i Fagersta, da det saknas mojlighet att mita belysningen
kWh/ l]uspunl?t, ?ka i Norberg pd grund av att kommunens anliggningar ingir i ett ackordsabonnemang.
minska fram till ar 2030, Virdet anges i antal kilowattimmar (kWh) som anvints per gatubelysning som
Fagersta kommunen ansvarar fér lings kommunalt, enskilt och statligt vignit.

(Kolada U07426)

Mitning sker en ging per ir, i samband med arsredovisning, genom egen
undersokning av energistatistik.

\ | / ‘ DER BEKAMPA KLIMAT-
s % 10 Feiomme

= ]
o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
228 216 208 204 -
Aktivitet Ansvarig Status
Planera omraden for utbyte av armaturer till LED. Gatuchefen
Infora fler rérelsekinnande gatubelysningar. Gatuchefen

Kommentar: Planering f6r nya strickor med gatubelysning dir rorelsekdnnande armaturer ska tillimpas pagar.

Nyckeltal Beskrivning

5.6 For NVK ir det viktigt att bedriva ett lingsiktigt hallbart miljdarbete.
Mingd producerat vatten
jamfort med miangd

debiterat vatten, Fagersta

Mingd producerat vatten jaimfors med mingd debiterat vatten.

Mitning sker en gang per ir, i samband med arsredovisning, genom egen
undersokning via vattenstatistik. Den férsta matningen av nyckeltalet kommer att
genomféras vid drsredovisningen ar 2024.

LN ) e | g oo

& - BIOLOGISK MANGFALD
oy

GLOBALA MALEN

far hallbar utveckling

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
- - - 271 597 m? =
Aktivitet Ansvarig Status
Arbeta enligt fornyelseplan. VA-chefen

Kommentar: Fornyelseplanen har i stort sett féljts. Omférdelning av arbeten har genomférts pa grund av akuta
vattenlickor.
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Nyckeltal Beskrivning

5.7 For NVK ir det viktigt att bedriva ett lingsiktigt hallbart miljdarbete.
Mingd producerat vatten
jamfort med mangd

debiterat vatten, Norberg

Mingd producerat vatten jaimfors med mingd debiterat vatten.
Mitning sker en ging per ir, i samband med arsredovisning, genom egen
undersokning via vattenstatistik. Den férsta matningen av nyckeltalet kommer att
genomféras vid drsredovisningen ar 2024,
S %
| =

o
GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

6 RENT VATTENOCH EKDSYSTEM OCH

SANITETFORALLA BIOLOGISK MANGFALD

Ar 2023 Ar 2024 (delar)
- - - 314 538 m?3 =
Aktivitet Ansvarig Status
Arbeta enligt fornyelseplan. VA-chefen ()
Kommentar: Fornyelseplanen har i stort sett f6ljts. Omférdelning av arbeten har genomférts pa grund av akuta
vattenldckor.
Arbeta aktivt med licks6kningar och dtgirda/reparera lickor. VA-chefen

Kommentar: Vattenférbrukningen sinktes med cirka 30 % i och med att aktivt arbete har pagatt.
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Bilaga 4: Sarredovisning av VA-verksamhet

Sirredovisning av VA-verksamhet i Fagersta och Norbergs kommuner

Huvudman f6r de allméinna vatten- och avloppsanldggningarna (VA) i Fagersta och Norberg dr Fagersta
kommun respektive Norbergs kommun. Kommunerna dger anligeningstillgingarna sdsom ledningar och
VA-verk men har 6verlitit till NVK att handha férvaltningen av VA-anliggningarna. NVK svarar mot
respektive kommun f6r dess kostnader f6r férsikringar, rintor och avskrivningar, samt utfér pd uppdrag av
kommunen investeringar pA kommunens anliggningar. NVK svarar dessutom for drift och underhall av
hela VA-verksamheten. Ersittning f6r VA-verksamhetens kostnader far NVIK genom uttag av avgifter fran
VA-abonnenterna enligt den taxa f6r vatten och avlopp som kommunfullmiktige i respektive kommun
beslutat om.

Vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas enligt lagen om allmédnna vattentjdnster (SFS 2006:412).
Resultatet t6r VA-verksamheten 1 respektive kommun ska efter avsittning till pensioner och justering av
resultatutjimning-/investeringsfond bli noll. Det innebir att om VA-verksamheten i respektive kommun
gor ett Overskott i bokslutet sitts medel av till en resultatutjimnings-/investeringsfond och om
verksamheten gor ett underskott kompenseras det med uttag av medel ur resultatutjimnings-
/investeringsfonden.

Resultatutjamning VA
Fonden beskriver NVK:s fordran/skuld till respektive VA-kollektiv.

Kortfristiga skulder resultatutjgmnings-/investeringsfonder

Belopp anges i miljoner kronor 2023-12-31 Forandring 2024-12-31
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta 8,9 -2,5 6,4
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Notbetrg 1,7 -2,2 -0,5
Summa 10,6 -4,7 5,9

Arets resultat fér VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns arsredovisning. Ett uttag om totalt 5,8
miljoner kronor ur resultatutjgmnings-/investeringsfonderna var planerat for ir 2024.

For Norbergs kommun 4r uttaget ur fonden hégre dn vad som ursprungligen var planerat. Detta beror pa
hégre kostnader och ligre intdkter. Den huvudsakliga anledningen var att driftskostnaderna blev 0,9
miljoner kronor hégre samt att intdkterna var 0,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Till £6ljd av minskade
kostnader f6r underhall, personal och administration med 0,6 miljoner kronor blev det slutliga uttaget ur
fonden f6r ar 2024 0,6 miljoner kronor hégre dn planerat. Det resulterar i att NVK har en fordran pa VA-
kollektivet i Norberg med 0,5 miljoner kronor eftersom det inte finns tickning i resultatutjimnings-
/investeringsfonden for detta. VA-taxan i Notberg behover dirfér justeras upp kommande ar for att
aterstilla underskottet.

Fagersta kommun gor ett uttag ur fonden som ir ligre in budgeterat. Aven Fagersta hade 6kade
driftskostnader, totalt 1,6 miljoner kronor mer dn vad som planerats. Kostnaden f6r underhill, personal och
administration blev 2,4 miljoner kronor ligre dn férvintat och det i kombination med 1 miljon kronor hogre
intikter gor att uttaget ur fonden dr 1,8 miljoner kronor ligre totalt dn vad som ursprungligen planerats.
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Resultatrikning VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Budget Bokslut

2023 2024 2024
Verksamhetens intiakter 1 25 649 26 102 27 193
Verksamhetens kostnader 2 -22 840 -30 285 -29 622
Avskrivningar 3 =77 =77 =77
Verksamhetens nettokostnader 21733 -4 259 -2 505
Verksamhetens resultat 21733 -4 259 -2 505
Finansiella intakter 4 58 0 0
Finansiella kostnader 5 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 2790 -4 259 -2 505
Arets resultat 2790 -4 259 -2 505
Justeting mot resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta 6 -2790 4 259 2 505
Justerat resultat 0 0 0

Noter for VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31

Not

1 Verksamhetens intikter

Summa verksamhetens intidkter 25 649 27193
- varay anslutningsavgifter 0 0
- varay brukningsavgifter 24 417 27 052

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader -22 840 -29 622
- varay direkt personalkostnad -3 714 -2 887
- varay fordndring semesterlonesknld -15 57
- varay fordelad gemensam kostnad -5 695 -5 641
- varay erlagda ersitmingar till Fagersta kommun for
- avskrivning -312 -995
- rdnta -112 -858

Fordelningsprinciper och grunder for ersittningar redovisas i forvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier =77 =77

Summa avskrivningar =77 =77

Anliggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstillging Ar %
Inventarier och fordon 3-10  10-33
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Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Not

4 Finansiella intakter

Rinteintikter kundfordringar 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 58 0
Summa finansiella intikter 58 0

5 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 0

Summa finansiella kostnader 0 0

6  Arets resultat

Arets resultat 2790 -2 505
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta 1B 6109 8 899
Avsittning(+)/aterforing(-) drets resultat 2790 -2 505
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta UB 8 899 6 394

Resultatrikning VA-vetksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Budget Bokslut

2023 2024 2024
Verksamhetens intakter 1 12 410 14 962 14 782
Verksamhetens kostnader 2 -14 222 -16 449 -16 871
Avskrivningar 3 -95 -95 -95
Verksamhetens nettokostnader -1907 -1583 -2 184
Verksamhetens resultat -1907 -1583 -2 184
Finansiella intakter 4 34 0 0
Finansiella kostnader 5 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -1873 -1583 -2 184
Arets resultat -1873 -1583 -2 184
Justering mot resultatutjgmnings-/investeringsfond VA Norberg 6 1873 1583 2184
Justerat resultat 0 0 0
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Noter f6r VA-verksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31  2024-12-31
Not
1 Verksamhetens intikter
Summa verksamhetens intikter 12 410 14 782
- varay anslutningsavgifter 0 0
- varay brukningsavgifter 11 657 14 361

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader -14 222 -16 871
- varay direkt personalkostnad -1954 -1 429
- varay forindring semesterloneskuld 1 -18
- varay fordelad gemensam kostnad -2 026 -3 239
- varav erlagda ersattningar till Norbergs kommun for
- avskrivning -837 -849
- rdnta -194 -516

Fordelningsprinciper och grunder f6r ersittningar redovisas i forvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -95 -95

Summa avskrivningar -95 -95

Anldgegningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstillging Ar %
Inventarier och fordon 3-10  10-33

4 Finansiella intikter

Rinteintikter kundfordringar 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 34 0
Summa finansiella intikter 34 0

5 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 0

Summa finansiella kostnader 0 0

6  Arets resultat

Arets resultat -1873 -2184
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Norberg IB 3 600 1726
Avsittning(+) /aterforing(-) drets resultat -1 873 -2 184
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Norberg UB 1726 -458
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Bilaga 5: Sarredovisning av bostider
Sirredovisning av bostider i Norbergs kommun

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, térvaltar de allmiannyttiga bostiderna f6r Norbergs
kommun. Den vanligaste formen f&r att bedriva allminnyttigt bostadsforetag idag ér via bolagsform. NVK
ir ett f6rbund och det dr en ovanlig férvaltarform f6r detta uppdrag. Likvil behover férbundet redovisa
och forhalla sig till samma principer for redovisning av ekonomin som ett allminnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag. Bolagen (NVK) ska bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer. Diarmed gors
ett undantag frin kommunallagens sjilvkostnadsprincip och fran férbudet mot att driva féretag i vinstsyfte.
Syftet med bestimmelsen 4r att undvika risk f6r snedvridning av konkurrensen.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget (NVK) alltid ska utga fran vad som ir langsiktigt bast f6r bolaget
som sddant, givet de begrinsningar och férutsittningar som ligger i att de ska vara lingsiktiga, serisa
fastighetsdgare pa hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebdr vidare att bolaget INVK) av sina dgare inte ska ges nagra sirskilda foérdelar
som gynnar dem eckonomiskt i férhéllande till privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen och
bolaget ska vara affarsmissig och ekonomierna édtskilda.

Ur ovan aspekt sirredovisar NVK den allminnyttiga bostadsférvaltningen separat for att tydliggra hur
ckonomin férdelas inom denna avdelning i férbundet.

I maj dr 2023 6verforde Fagersta kommun sina bostadsfastigheter till sitt bostadsbolag. Det har fatt till £6ljd
att foérbundet inte lingre forvaltar bostider 4t Fagersta kommun och dirmed inte heller hanterar
administration eller underhall f6r dessa fastigheter.

Resultatrikning bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Budget Bokslut

2023 2024 2024
Verksamhetens intakter 1 26 465 26 733 27 010
Verksamhetens kostnader 2 -26 465 -26 733 -26 188
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 0 822
Verksamhetens resultat -1 0 822
Finansiella intakter 3 0 0 3
Finansiella kostnader 4 -1 0 0
Resultat efter skatteintikter och finansnetto -2 0 825
Arets resultat -2 0 825
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Noter bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor 2023-12-31 2024-12-31
Not
1 Verksamhetens intidkter

Hyresintikter bostider 23 052 24 334
Hyresintdkter lokaler 1839 1842
Hyresintikter garage och bilplatser 597 602
Ovriga intikter 1021 678
Internt férdelade intdkter 1902 1417
Avgir hyresbortfall bostider -1 585 -1 521
Avgar hyresbortfall garage och bilplatser -331 -304
Avgir rabatter -29 -37
Avgar Svrigt -1 0
Summa verksamhetens intikter 26 465 27 010

2 Verksamhetens kostnader

Driftskostnader -5 895 -6 643
Underhillskostnader -8171 -8 193
Reparationskostnader -874 -123
Fastighetsskotsel -4 401 -4 376
Administration -181 -162
Erlagda ersittningar till Norbergs kommun for

- avskrivningar -1285 -1 389
- ranta -290 -622
- forséikringar -335 -280
- fastighetsskatt -305 -306
Internt férdelade kostnader -3 685 -2712
Ovriga kostnader -1 045 -1 380
Summa verksamhetens kostnader -26 465 -26 188

3 Finansiella intikter
Rinteintakter 0 3

Summa finansiella intikter 0

4 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader -1 0

Summa finansiella kostnader -1 0
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Bilaga 6: Sammanstillning av driftprojekt per 2024-12-31
NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start Varav arets utfall

Total
budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Driftprojekt vattenforsérjning och
avloppshantering

70739  Masshantering 1019,6 1268,5 -2489 1 019,6 1215,8 -196,2

70746 VA-plan 400,0 238,4 161,6 400,0 192,5 207,5

40203 Oversva{nn'l'ng. pa grund av ) 11103 11103 ) 263 26,3
skyfall, forsidkringsdrende

Summa 1419,6 2617,2 -1197,6 1419,6 1434,6 -15,0

Driftprojekt fastighetsavdelning

40209  Farbo Centralkok -
Ombkostnader gillande 150,2 150,2 - - 91,7 91,7
besiktningsanmirkningar

40214  PForskolor - Atgirder

. 150,0 248,8 -98,8 - 53,2 -53,2

lekutrustning

40215  Skolor - Atgarder 120,6 1206 ) } 273 273
lekutrustning

40228  Herrstugevigen 5 -
Lukt/Fuktutredning 104 104 _ - e )

40236  Solliden Mllu c9 - 170,0 162,7 73 73 3.4 3,9
Renovering badrum

40238 Lévpar?sxiégen 6 — Garage, 81,6 81,6 B _ 69,2 69,2
betongatgirder

40239  Vasavigen 9 S.'.tédboendet - 16,8 16,8 . : 8.2 82
Akut avloppslicka

40240  Stolpvreten, Bergslagsvigen
37 Igh 8044 - Rustning 160,0 195,0 -35,0 160,0 195,0 -35,0
badrum, kakelbom

40242  Mariaskolan - Atgérder

golvknarr forskoleklass 300,0 124,5 175,5 300,0 124,5 175,5
40245  Brinellskolan hus C -
Renovering tvi klassrum i 57,2 57,2 - - 57,2 -57,2
killare
40244  Solliden, avdelning Kanalen
- Lickage avlopp, - - - 146,5 -146,5
personaltoalett
Summa 1216,8 1167,9 48,9 467,3 780,5 -313,2
Fagersta totalt 2 636,4 3785,1 -1148,7 1 886,9 2 215,1 -328,2
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NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Utgifter sedan projektens start Varav arets utfall

Total
budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Driftprojekt vattenférs6rjning och
avloppshantering
80712  VA-Plan 200,0 183,8 16,2 200,0 183,8 16,2

Summa 200,0 183,8 16,2 200,0 183,8 16,2

Driftprojekt fastighetsavdelning
40214  Férskolor - Atgirder

. 248.8 2488 - 29,9 29,9 -

lekutrustning

40215 Skolor - Atgirder 1206 1206 ) 2 22 i
lekutrustning

40607 Forskolor - Atgirder 2276 276 ) 28 28 _
lekutrustning

40640  Kirrgruvans skola
(Brottarklubben) - Atgird 148,83 148,8 - 148,8 148,38 -
efter lickage

Summa 745,8 745,8 - 203,7 203,7 -

Driftprojekt bostidder

40616  Skallberget, Sdvsparvsvigen
- Vanvirdad ligenhet, - 7719 -771,9 - 667,7 -667,7
skadeansprak

40632 Skallberget, Sdvsparvsvigen
4 A - Renovering av 184.,8 184,8 - 1,1 1,1 -
badrum

40633  Skallberget - Omkostnader
gillande 40,7 40,7 - 37,0 37,0 -
fénsterentreprenad
"Mockfjards"

40634  Skallberget Gulsparsvigen
10 A - Renovering av 150,0 1234 26,6 150,0 123 4 26,6
badrum, fuktskada

40638 Norbergsby 49:2, Syrenen - 233,0 147,1 85,9 2330 147,1 85,9
Byte av forradsdorrar

Summa 608,5 1267,9 -659,4 421,1 976,3 -555,2

Totalt 1554,3 2197,5 -643,2 824,8 1363,8 -539,0
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Bilaga 7: Revisionsberittelse

Fevizorerna 1 Norra Vastmanlands Kommunaltebnikférbund

2025-03-13
Till: Kommmmfnlimiltise Fagersta
Kommunfullmiktizge Norberg
Far kinnedom till: Farbundsdirektionen

Revisionsheriittelse for ar 2024

Vi, av fullmiktice utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bednivits 1
forbundsdirektionen. Granskningen har utforts av sakdunmiga som bitrider revisorerna.

Farbundsdireltionen ansvarar for att verksambeten bedrivs enligt gillande mal beslut och
riltlinjer samt de lagar och fireskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrickliz intern kontroll och dterredovisning till follmiktize.

Bevizorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontrell och rikenskaper samt att préva
om verksamheten beduivits enlist fullmiktizes uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksambet och
kommunens revisionsreglements. Granskningen har haft den omfattning och inriltning samt
givit det resultat som redovisas 1 bilagan "Reviscremas redogbrelse™.

Farbundets resultat for dret uppgar till 0 mkr efter reglering av medlemsbidragen.
Drifiredovisningen fér verksamheterna mot Fagersta respektive Norberg visar pa avvikelzer
om - 3,6 mkr respektive 3 mibor. Innan justering for VA s3 uppgick avvikelsen till -6,1 mix
respeltive 0,9 mbr. Stérre budgetavvikelser for Fagersta &r kopplade till intern
fastighetsverksamhet och VA, For Norberg &r det kopplat till VAL

Det saknas tydlighet kuing finansiella mal. Ett av de dvergripande malen behandlar god
ekonomisk hushallning dir det finns fyra “nyckeltal” som dock & mycket okdara. Dessutom
har ett av dem beddmts som pagiende trots att det uttryckligen str att arbetet inte har
pabérjats. Det framgar inte av redovisningen vad méalvirdet ér eller ndgon samlad beddmning
dver om direktionen anser att malen &r uppfyllda. En extern utredning som férbundet latit
genomféra avseende fastighetsavdelningen visar pd brister inom savEl styrning som
effektivitet. Utredningens resultat visar att denna del av verksamheten inte bedrivs effeltivt
och att god ekonomisk hushallning inte sikerstillts { dessa delar. Vi revisorer ser allvarligt
pA bristerna i stvrningen och uppfiljningen av forbundets mal fir god ekonomisk
hushillning och rekommenderar att omgiende stirka stvrningen och uppfiéljningen av
dessa. Vi vill samtidigt tvdligt understryka det omedelbara behovet att tvdligare
definiera malen fir god ekonomisk hushillning avseende métbarhet. Vi gir
bedimningen att firbundet i dessa delar brustit i styrning och intern kontroll av
verksamhet.

Arets grundldzgande granskning omfattar dokumentstudier av styr- och
uppfaljningsdokument, dialogtraff samt protekollsgranskning. Vi beddmer att redovisningen
av verksamhetsmalen inte &r tillsfickligt tydlig fr att det ska vara méjligt att beddma om det
redovisade resultatet &r forenligt med de mal som fullmiktige beslutat.

Mot bakgrond av ovanstiende bedémer vi att forbundsdireltionen i Noma Vistmanlands
Kommunalteknilk-férbund endast delvis har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunlt tillfredsstillande s&tt.
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Fevizorerna 1 Norra Vastmanlands Kommmunaltelnikférbund

Vi beddmer att rikenskaperna 1 allt vsenthigt &r rdttvisande och att den interna kontrollen 1 allt
visentligt varit tillricklig.

Vi bedomer att forbundsdirektionens redovisning av maluppfyllelse fortsatt kan vtvecklas
genom att tydligare redovisa maluppfyllelsen i drsredovisningen. Det fir sfrskilt viktiz att det
tas fram finansiella mal fér att uppnd en god ekonomisk hushallning.

Vi bedimer att betraffande de verksamhetsmissiga mal som kommunfullméktige faststillt inte
fir majligt att beddma dess maluppfyllelse, vilket inneburit ett betydande hinder fér vart uppdrag
att bedéma maluppfyllelsen. Vir beddmning &r att det krivs wiveckling savil avseende
milformuleringar, indikatorer som metoder fir utvirdering av méluppfyllelse avseende god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktize beviljar ansvarsfribhet for firbundsdireltionen samt dess
enskilda ledamdter.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eevizionsberittelsen dr upprittad av nedan valda revisorer 1 Norra Vistmanlands

Eommunaltelmilforbund:
Georgios Kafetzis Bolf Malmén
Marie — Louise Muorray Tom Selnes

Till revisionsheriittelsen hir bilagorna:
Bilaga 1 Revisorernas redogdrelse
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