
Revisorerna i Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund 

     2026-03-12 

   

 

Till:   Kommunfullmäktige Fagersta  

    Kommunfullmäktige Norberg 

  För kännedom till:                 Förbundsdirektionen 

 

Revisionsberättelse för år 2025 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i 

kommunalförbundet (organisationsnummer 222000-1552) av dess direktion. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. 

Direktionen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer 

samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns 

en tillräcklig intern kontroll. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper och pröva 

om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mål, lagar och föreskrifter som gäller för 

verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, 

förbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och 

inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogörelse”. 

Förbundet gjorde ett överskott om 2,8 miljoner kronor före bokslutsdispositioner och 5,6 

miljoner kronor efter reglering via resultatutjämnings-/investeringsfonder för VA. Resultatet 

reglerades genom återbetalning av medlemsbidrag, 4,0 miljoner kronor till Fagersta och 1,6 

miljon kronor till Norberg. Verksamheterna visade en mindre negativ budgetavvikelse, medan 

finansförvaltningen bidrog positivt med totalt 3,0 miljoner kronor. Förbundets resultat för året 

uppgår till 0 mkr efter reglering av medlemsbidragen. 

Vi bedömer sammantaget att direktionen i Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund har 

bedrivit verksamheten på ett delvis ändamålsenligt, men från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 

Vi bedömer att direktionens interna kontroll har varit otillräcklig eftersom det finns betydande 

brister i den.  

Om resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 

som direktionen uppställt kan inte bedömas. Detta beror på att årsredovisningen har stora 

brister vad gäller tydligheten i förbundets redovisning av måluppfyllelsen.  

Vi tillstyrker att kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för förbundsdirektionen samt dess 

enskilda ledamöter. 

Vi åberopar bifogad redogörelse och rapporter. 
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Revisorerna i Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund 

Georgios Kafetzis Rolf Malmén  

   

 

Marie – Louise Murray   

 

 

    

Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 

Bilaga, Revisorernas redogörelse 
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       Till: Kommunfullmäktige Fagersta  

   Kommunfullmäktige Norberg  

 För kännedom till: Förbundsdirektionen 

  

Revisorernas redogörelse 2025 

För att kunna ge underlag till kommunfullmäktiges ansvarsprövning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom Norra Västmanlands Kommunaltekniks verksamhetsområden och då 
prövat om: 

• verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt 

• räkenskaperna är rättvisande 

• den interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig. 

Revisorerna har under året genomfört grundläggande granskning av förbundsdirektionen.  

Som en del av granskningen har revisorerna löpande tagit del av förbundsstyrelsens protokoll. 

 

Verksamhetsrevision 

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d.v.s. en granskning av att verk-
samheten bedrivs ändamålsenligt och på ett ekonomiskt tillfredsställande sätt. Syftet har varit att 
klarlägga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mål och intentioner och att 
utvärdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda.  

Under revisionsåret 2025 har revisorerna genomfört grundläggande granskning. Den grundläg-
gande granskningen omfattar en översiktlig granskning av måluppfyllelse, styrning och intern 
kontroll. Granskningen baseras på revisorernas riskanalys och omfattar direktionen, och ger 
även underlag till uppdatering av riskanalysen under året.  

 

Grundläggande granskning 2025 

Granskningens syfte har varit att översiktligt bedöma om direktionen har en tillräcklig struktur 
för styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten.  

Verksamhetsområdena ska granskas i den omfattning som följer av God revisionssed. Reviso-
rerna har till uppgift att pröva om:  
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• Verksamheten sköts på ett ändamålsenligt, och från ekonomisk synpunkt, tillfredstäl-
lande sätt  

• Räkenskaperna är rättvisande  

• Den interna kontrollen är tillräcklig 

Azets Revision och Rådgivning AB har av Norra Västmanlands kommunalteknikförbunds revi-
sorer fått i uppdrag att göra en grundläggande granskning av förbundsdirektionen. Uppdraget 
ingår i revisionsplanen för år 2025.    

Syftet med granskningen har varit att översiktligt bedöma om direktionen har en tillräcklig 
struktur för styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten.  

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att direktionen endast delvis har skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten.  

Mot bakgrund av vår granskning rekommenderar vi direktionen att: 

• Tydliggöra redovisningen av måluppfyllelse genom klara målnivåer resultatbedöm-
ningar och dokumenterade åtgärder vid avvikelser 

• Säkerställa att uppföljning av verksamhetsmål kompletteras med tydliga beslutade åt-
gärder när avvikelser konstateras 

• Vidareutveckla internkontrollplanen och koppla den tydligare till riskanalys 
• Införa löpande uppföljning av internkontrollarbetet under året, inte enbart årsvis 

 

Redovisningsrevision 

Det andra granskningsområdet är redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att utröna 
om räkenskaperna är rättvisande och om den kontroll som utövas inom förbundsstyrelsen är till-
räcklig. Det senare gäller frågan om tillförlitligheten i räkenskaperna och säkerheten i system 
och rutiner. Vi har bl. a granskat årsredovisningen och årsbokslutet för år 2025 och delårsrap-
port per den 31 augusti 2025. 

 

Revisorernas bedömning av delårsrapporten 2025-08-31 

Vi av fullmäktige utsedda revisorer har uppdraget att bedöma om resultatet i delårsrapport per 
2025-08-31 är förenligt med de mål kommunfullmäktige beslutat. Bedömningen avser mål och 
riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning, såväl finansiella som för verk-
samheten.  
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Förbundsdirektionen har i bilaga till delårsrapporten redogjort för fyra verksamhetsmål och ett 
finansiellt mål. Till målen finns indikatorer kopplade. Revisorerna rekommenderade vid delårs-
bokslutet 2024 att målen skulle utvärderas i delårsrapporten istället för i bilagan.   

Vi kan konstatera att förbundet använder indikatorer som inte går att mäta i delårsrapporten ef-
tersom det saknas utfall för indikatorerna. I flera fall saknas det dessutom målvärden. Detta ut-
gör betydande brister. 

Gällande målen konstaterar vi att det i delårsrapporten saknas en tillräcklig tydlig avrapporte-
ring av verksamhetsmål samt finansiella mål för att det ska vara möjligt för oss att bedöma om 
det redovisade prognostiserade resultatet är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. 

 

Granskning av årsredovisning och årsbokslut 2025 

Vår bedömning är att årsbokslutet, årsredovisningen och den sammanställda redovisningen för 
år 2025 i allt väsentligt har upprättats enligt lagen om kommunal redovisning och i enlighet med 
de rekommendationer som lämnats från Rådet för kommunal redovisning.  

Revisorerna i NVK har granskat förbundets årsredovisning för år 2025.  

Förbundets revisorer ska enligt 12 kap KL bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt 
med de mål som fullmäktige beslutat (2 §). Revisorerna ska pröva om räkenskaperna är rättvi-
sande (1 §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberättelsen. 

Precis som i falllet med delårsrapporten gör revisorerna bedömningen att det i årsredovisningen 
saknas en tillräcklig tydlig avrapportering av verksamhetsmål samt finansiella mål för att det 
ska vara möjligt för oss att bedöma om det redovisade prognostiserade resultatet är förenligt 
med de mål som fullmäktige beslutat. 

 

Granskning av fastighetsunderhåll 2025 

Azets Revision och Rådgivning AB har av revisorerna i kommunalförbundet fått i uppdrag att 
översiktligt granska förbundets verksamhet inom fastighetsunderhåll. Uppdraget ingår i revis-
ionsplanen för år 2025. 

Syftet med granskningen är att bedöma om kommunalförbundet utifrån uppdraget har ett ända-
målsenligt underhåll vad gäller fastigheter och anläggningar eller om det innebär risker för för-
bundet/kommunerna i ett ekonomiskt och verksamhetsmässigt perspektiv. 

Vid tiden för avlämnandet av revisionsberättelsen är inte granskningen av fastighetsunderhållet 
klar.  
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årsredovisning 2025
Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund
2026-03-12



Azets >  Move forward with confidence 2

Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund - Granskning av bokslut och 
årsredovisning 2025

Azets Revision & Rådgivning har av Norra Västmanlands 
Kommunaltekniksförbunds revisorer fått i uppdrag att 
granska årsbokslut och årsredovisning för räkenskapsåret 
2025. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2025. 

Syftet med granskningarna har varit att bedöma om 
förbundets årsredovisning har upprättats i enlighet med 
kommunallag, lag om kommunal bokföring och redovisning 
samt god redovisningssed i kommuner och regioner. 

Som del av en revision enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision använder vi professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under hela 
revisionen.

Borlänge den 12:e mars 2026

Adam Eriksson Levd Johan Malm
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Utöver denna granskningsrapport avlämnas av den auktoriserade revisorn även Det 
sakkunniga biträdets yttrande som omfattar räkenskapsrevisionen. 

Innehåll
01 Sammanfattning 3

02 Inledning 7

03 Översiktlig granskning av 
processer

15

04 Granskningsresultat-
Räkenskapsrevision

18

05 Granskningsresultat-
God ekonomisk hushållning

21

06 Granskningsresultat-
Balanskravsresultat

25
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Sammanfattning
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Sammanfattning
Azets Revision & Rådgivning har av Norra Västmanlands Kommunalteknikförbunds revisorer fått i uppdrag att granska årsbokslut och årsredovisning för 
räkenskapsåret 2025. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2025.  Syftet med granskningarna har varit att bedöma om förbundets årsredovisning har 
upprättats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokföring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Årsredovisningens räkenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en årsredovisning innehålla en förvaltningsberättelse, 
resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, noter, driftredovisning, 
investeringsredovisning.

Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens 
övriga delar. Vår bedömning är att kommunalförbundet i efterlever RKR:s
rekommendationer. 

Vår bedömning är att kassaflödesanalysen redovisar kommunalförbundets 
finansieringar och investeringar och att kassaflödesanalysen har upprättats i 
enlighet med gällande rekommendation.

Vår bedömning är att kommunalförbundet efterlever RKR:s rekommendationer
och avsteg gällande redovisningen för systemdokumentation. Det finns 
förbättringsmöjligheter med vilka principer som presenteras under 
redovisningsprinciper utifrån idéskriften om noter.

Vår bedömning är att informationen kring driftredovisningen i årsredovisningen 
uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

Vår bedömning är att informationen för investeringsverksamheten i årsredovisningen 
uppfyller kraven på en samlad investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med 
lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella ställning per den 31 december 2025 
och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushållning

Vi konstaterar att det i årsredovisningen saknas en tillräcklig tydlig 
avrapportering av mål och uppdrag för att det ska vara möjligt för oss att 
bedöma om resultatet är förenligt med de mål som direktionen beslutat.

Balanskravsresultat

Förbundet redovisar en bedömning av balanskravsresultatet i 
förvaltningsberättelsen. Av årsredovisningen framgår det att förbundets 
balanskravsresultat uppgår till 0 mnkr. 

Beräkningen som ligger till grund för förbundets balanskravsresultat innehåller 
enligt vår bedömning inga väsentliga felaktigheter. 

Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att 
det lagstadgade balanskravet uppfylls. 
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Räkenskapsrevision
Har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning och kassaflödesanalys samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av kommunens finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess 
finansiella resultat och kassaflöde för året?

Har förvaltningsberättelsen upprättats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprättas i enlighet med LKBR?

Sammanfattning - Revisionsfrågor

God ekonomisk hushållning
Är resultatet i årsredovisningen förenligt med de mål som fullmäktige beslutat, som är av betydelse för god ekonomisk hushållning?

Efterlever förbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och åberopande av synnerliga skäl hanterats korrekt?

Balanskravsresultat
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Inledning



Azets  >  Move forward with confidence 8

Inledning 
Vi har av Norra Västmanlands Kommunalteknikförbunds revisorer fått i uppdrag att granska årsbokslut och årsredovisning för räkenskapsåret 2025. 
Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2025.

Kommunalförbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de mål som 
fullmäktige beslutat. Revisorerna ska vid granskning av årsredovisning pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i 
revisorernas revisionsberättelse.

Årsredovisningen granskas enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Standarden ska tillämpas av de sakkunniga som utför räkenskapsrevision 
på uppdrag av förtroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalförbund och samordningsförbund.

Standarden består av: 
• Ramverk 
• Anvisningar för tillämpning i kommunal 

räkenskapsrevision av International Standards on 
Auditing (ISA) samt International Standard on Review 
Engagements (ISRE 2410)

• Instruktion för granskning av sammanställda 
räkenskaper 

• Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse
• Instruktion för granskning av drift- och 

investeringsredovisning

Följande moment regleras inte av standarden utan 
tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i 
kommunal verksamhet 2022:

• Granskningen av utfallet rörande verksamhetsmålen 
med betydelse för god ekonomisk hushållning samt 
själva bedömningen av huruvida resultaten i 
årsredovisningen är förenliga med 
verksamhetsmålen samt de finansiella målen.

• Bedömning om kommunen efterlever balanskravet 
samt eventuellt åberopande av synnerliga skäl 
omfattas inte av Standard för kommunal 
räkenskapsrevision.



Azets  >  Move forward with confidence 9

Syfte och revisionsfrågor
Vårt uppdrag är att granska årsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillräckligt underlag för utlåtandet respektive 
revisionsberättelse. Syftet med granskningarna är att bedöma om förbundets årsredovisning har upprättats i enlighet med 
kommunallag, lag om kommunal bokföring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner. 

Granskningen av årsredovisningen ska besvara följande revisionsfrågor:

Räkenskapsrevision
• Har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning och 

kassaflödesanalys samt noter upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella 
ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella 
resultat och kassaflöde för året?

• Har förvaltningsberättelsen upprättats i enlighet med LKBR?
• Har sammanställda räkenskaper upprättats i enlighet med LKBR?
• Har drift- och investeringsredovisningen upprättas i enlighet med 

LKBR?

God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat
• Är resultatet i årsredovisningen förenligt med de mål som 

direktionen beslutat, som är av betydelse för god ekonomisk 
hushållning?

• Efterlever förbundet det lagstadgade balanskravet och har 
eventuella negativa balanskravsresultat och åberopande av 
synnerliga skäl hanterats korrekt?
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Avgränsning
• Vår granskning omfattar årsredovisningen per 

2025-12-31. 

• Granskningen av räkenskaperna har utförts i den 
omfattning som krävs enligt Standard för 
kommunal räkenskapsrevision. 

• Granskningen av måluppfyllelse och bedömning 
av balanskravet har utförts enligt SKR:s God 
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

• Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om 
de är av sådan omfattning eller typ att de, om de 
varit kända för en välinformerad läsare av 
årsredovisningen, hade påverkat dennes 
bedömning av förbundet. Detta kan inkludera 
såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar 
mellan kommuner och verksamheter.
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Revisionskriterier 
Bedömningsgrund för våra bedömningar avseende delårsrapport och årsredovisningens räkenskaper bygger på följande 
revisionskriterier:

• Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR)
• God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR)

Bedömningsgrund för våra bedömningar avseende  god ekonomisk hushållning och balanskravsresultat bygger på följande 
revisionskriterier:

• God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
• Rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning (Skyrev)
• Interna regelverk och instruktioner
• Direktionsbeslut

Prövning av oberoende

• Vi har i enlighet med vårt regelverk, Standard för kommunal räkenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer prövat vårt oberoende. 
Vi har inte funnit några sådana omständigheter som tyder på att vårt oberoende och integritet kan ifrågasättas.
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Metod Direktionen

Revisionen har genomförts genom bland annat:

• Processgenomgång av relevanta processer för 
upprättandet av de finansiella rapporterna

• Stickprov och andra urvalsmetoder
• Dataanalys
• Kartläggning av IT-miljön
• Intervjuer med berörda tjänstepersoner
• Avstämning mot redovisningsregelverk
• Verifiering av delårsrapport och årsredovisning mot 

huvudbok samt underlag för denna
• Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och 

ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma 
om resultatet är förenligt med de av direktionen 
beslutade målen 

• Granskningarna avser förbundets delårsrapport och 
årsredovisning som avges av direktionen.

• Rapporten är faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Räkenskapsrevision Bedömningsnivå Bedömningssymbol

De bedömningar som lämnas i rapporten avseende räkenskapsrevision baseras på 
följande nivåer

I allt väsentligt

Endast delvis

Nej

Bedömningsnivåer
Bedömningsnivåerna skiljer sig åt baserat på granskningsområde, givet att bedömning utgår ifrån olika lagar, regelverk och 
rekommendationer. 

God ekonomisk hushållning Bedömningsnivå Bedömningssymbol

De bedömningar som lämnas i rapporten avseende god ekonomisk hushållning 
baseras på följande nivåer och utgår från Skyrevs rekommendation 
nr. 5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning 

Förenligt med fullmäktiges beslut

Delvis förenligt med fullmäktiges beslut

Ej förenligt med fullmäktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, går ej att bedöma

Balanskravsresultat Bedömningsnivå Bedömningssymbol

De bedömningar som lämnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras på 
följande nivåer

Uppfylls

Uppfylls ej
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Översiktlig granskning av 
processer
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Under hösten har vi skapat oss en förståelse för processer som är relevanta för 
upprättandet av de finansiella rapporterna och identifierat lämpliga 
granskningsåtgärder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i 
kontrollerna/processerna. 

Översiktligt granskade processer är följande: 

• HR- och löneprocessen

• Inköpsprocessen 

• Intäktsprocessen

• IT relaterad till den finansiella rapporteringen

• Attester – Övergripande kontroller

Slutsats

Vår slutsats är att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit några 
avvikelser av sådan väsentlig karaktär att vår ursprungliga riskbedömning och granskningsansats 
har behövt ändras. 

Översiktlig granskning av processer
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Revisionens fokusområden
Process Granskningsinriktning

Intäkter
Gått igenom processen för de väsentliga intäktsflödena och hanteringen av dessa samt för medlemsbidragen. 

Inköp
Granskat inköpsrutinen såsom attestering av inkomna leverantörsfakturor samt utbetalningar från bankkontot.
Stickprovsmässigt kontrollerat erhållna leverantörsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Investeringar
Granskat årets transaktioner mot underliggande fakturor per 2025-12-31.

Övergripande kontroller
Kartlagt och bedömt processerna för bankbehörigheter.
Kontrollerat rutinerna för attest av manuella bokföringsordrar.

Förvaltning Granskat direktionsprotokoll under år 2025.

Interna riktlinjer Gått igenom skriftliga rutiner och dokument.

IT Gått igenom rutiner relaterad till den finansiella rapporteringen.
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Förbundets förebyggande och uppföljande kontroller

Område Övergripande kontroller och processer Slutsatser

Bankbehörigheter

Vi har i vår granskning kontrollerat aktuella fullmakter från bank för 
att säkerställa att förbundet har uppdaterade behörigheter för att 
förebygga att felaktiga kostnader ej belastar förbundet.

Vår slutsats är att förbundet har en god intern kontroll avseende 
utbetalningar. Två i förening krävs vid utbetalning av manuell utbetalning eller 
överföring.

Inköp

Vi har i vår granskning kontrollerat att förbundet har en rutin för 
godkännande av inköp och de kostnader som belastar förbundet.

Vår slutsats är att förbundet har en god rutin för godkännande av 
leverantörsfakturor där för- och slutattest sker i förbundets 
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning. 

Intäkter

Vi har gått igenom processen för hanteringen av de väsentliga 
intäktsflödena, samt hur de hanteras i bokföringen.

Vår slutsats är att inga väsentliga avvikelser noterats. 

Lönehantering

Vi har översiktligt gått igenom processen för lönehanteringen. Vår slutsats är att risken för fel är låg.
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Granskningsresultat -
Räkenskapsrevision
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Årsredovisningens räkenskaper 
Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en årsredovisning innehålla en förvaltningsberättelse, resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, noter, 
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanställda räkenskaper (om sådana upprättas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi har ej gjort några väsentliga noteringar. 

Vidare har det i samband med granskningen även noterats följande:

• Avsteg gällande redovisningen för systemdokumentation. Förbundet har inget eget systemdiagram.

• Det finns förbättringsmöjligheter med vilka principer som presenteras under redovisningsprinciper utifrån ideskriften om noter

• Kommunen har en pågående tvist med en entreprenadfirma där det i dagsläget är oklart hur utgången blir och under hösten kommer rättprocessen 
att starta. Bristfälligt arbete har lett till kostnadsökningar för NVK i utförandet uppdraget och man har riktat ersättningskrav mot 
entreprenadfirman. Eventuell ersättning hamnar hos Fagersta kommun som är beställare.
Det ligger 15,4 mkr i fakturor från entreprenören som ej tagits in i redovisningen då fakturorna ej erkänts av NVK.

• I VA verksamheten avseende Norberg, så har man just nu en fordran mot VA-Kollektivet om 1,8 mkr. Prognosen var att landa på 0,9 mkr i slutet av 
2025. Planen är att återställa det till en skuld under 2026 med en taxe höjning om 25%.

• Vid periodiseringskontroll av kostnader, så noterades en faktura från januari 2026 som avser kostnader avseende december 2025. Denna är inte 
periodiserad i bokslutet. Då det inte har någon resultatpåverkan för förbundet, då fakturan skulle vidarefaktureras till medlemskommun.
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Bedömning

Revisionsfråga Bedömning Bedömningsnivå

• Har årsredovisningens balansräkning, 
resultaträkning och kassaflödesanalys samt noter 
upprättats i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets 
finansiella ställning per den 31 december 2025 och 
av dess finansiella resultat och kassaflöde för året?

Enligt vår bedömning har årsredovisningens resultaträkning, 
balansräkning, kassaflödesanalys samt noter upprättats i enlighet 
med lagen om kommunal bokföring och redovisning och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella 
ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat 
och kassaflöde för året. 

• Har förvaltningsberättelsen upprättats i enlighet 
med LKBR?

Förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. 

• Har drift- och investeringsredovisningen upprättas i 
enlighet med LKBR?

Drift- och investeringsredovisning har upprättats i enlighet med lagen 
om kommunal bokföring och redovisning. 

Räkenskapsrevision
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Granskningsresultat –
God ekonomisk hushållning
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God ekonomisk hushållning 
Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom sådana 
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delägda kommunala bolag, stiftelser och föreningar).

I KL stadgas även att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket får ses som ett överordnat krav och innebär i de allra 
flesta fall att det inte räcker med att intäkterna enbart täcker kostnaderna, eftersom det på längre sikt urholkar kommunernas 
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestämmelser ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de av fullmäktige beslutade 
målen.

Direktionen i Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund har fastställt fem övergripande mål . Under respektive mål mäts nyckeltal 
med olika intervall, totalt är det 27 nyckeltal. Nyckeltalen följs i sin tur av aktiviteter, som utses på tjänstepersonsnivå och utförs för 
att nå förbättringar. För fördjupning, se direktionens måluppföljning på sidorna 5-11 i förbundets årsredovisning.
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God ekonomisk hushållning 
Vart och ett av de fem målen har nyckeltal kopplade till sig. De 
flesta nyckeltal har målvärden men några har inga målvärden och 
flera mäts inte alls under 2025. Under varje mål finns en 
beskrivande text kopplat till målet. I årsredovisningen finns det 
dock ingen samlad bedömning om huruvida respektive mål är 
uppnått eller ej. 

I årsredovisningen gör förbundet bedömningen att förbundet 
uppfyller kravet på god ekonomisk hushållning år 2025. Förbundet 
baserar sin bedömning på att förbundet redovisar ett positivt 
helårsresultat och att investeringsnivån bedöms som balanserad 
över tid.
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Bedömning

Revisionsfråga Bedömning Bedömningsnivå

• Är resultatet i årsredovisningen förenligt med de 
mål som direktionen beslutat, som är av betydelse 
för god ekonomisk hushållning?

Vi konstaterar att det i årsredovisningen saknas en tillräcklig tydlig 
avrapportering av mål och uppdrag för att det ska vara möjligt för oss 
att bedöma om resultatet är förenligt med de mål som direktionen 
beslutat.

God ekonomisk hushållning

Rekommendationer 
Mot bakgrund av vår granskning rekommenderar vi direktionen att:
• Lämna en sammanfattande bedömning avseende måluppfyllelsen för varje enskilt mål per 2025-12-31.

• Byta ut nyckeltal som inte mäts eller ersätta alla nyckeltal med de aktiviteter som utförs.
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Granskningsresultat –
Balanskravsresultat 
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Balanskravsresultat 

En kommun ska enligt KL göra en avstämning av 
balanskravet och detta ska redovisas i 
förvaltningsberättelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL 
regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns 
emellertid möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. 
RKR har lämnat information om beräkning och redovisning 
av balanskravet utifrån tolkning av förarbeten till reglerna 
om balanskrav i LKBR och KL.

För förbundet innebär balanskravet alltid att resultatet ska 
uppgå till noll. Detta beror på att över- och underskott 
regleras gentemot medlemskommunerna Fagersta och 
Norberg.

Belopp anges i miljoner kronor 2024-12-31 2025-12-31

Årets resultat -0,5 5,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 -0,2
Justering för realisationsvinster enligt 
undantagsmöjligheter

0,4 0,2

Justering för realisationsförluster enligt 
undantagsmöjligheter

0,0 0,0

Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 0,0 0,0
Återföring av orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper

0,0 0,0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -0,5 5,6
Återbetalning/utökning medlemsbidrag Fagersta 3,6 -4,0

Återbetalning/utökning medlemsbidrag Norberg -3,0 -1,6

Balanskravsresultat 0,0 0,0
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Bedömning

Revisionsfråga Bedömning Bedömningsnivå

• Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet 
och har eventuella negativa balanskravsresultat och 
åberopande av synnerliga skäl hanterats korrekt?

Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i 
årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Balanskravsresultat
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Tack för ert förtroende!
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