Revisorerna 1 Norra Viastmanlands Kommunalteknikférbund

2026-03-12

Till: Kommunfullméaktige Fagersta
Kommunfullméktige Norberg

For kdnnedom till: Forbundsdirektionen

Revisionsberiittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1552) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Forbundet gjorde ett 6verskott om 2,8 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och 5,6
miljoner kronor efter reglering via resultatutjamnings-/investeringsfonder for VA. Resultatet
reglerades genom é&terbetalning av medlemsbidrag, 4,0 miljoner kronor till Fagersta och 1,6
miljon kronor till Norberg. Verksamheterna visade en mindre negativ budgetavvikelse, medan
finansforvaltningen bidrog positivt med totalt 3,0 miljoner kronor. Férbundets resultat for aret
uppgar till 0 mkr efter reglering av medlemsbidragen.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund har
bedrivit verksamheten pa ett delvis &ndamalsenligt, men frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit otillrdcklig eftersom det finns betydande
brister i den.

Om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella méal och verksamhetsmal
som direktionen uppstillt kan inte bedomas. Detta beror pa att rsredovisningen har stora

brister vad géller tydligheten i forbundets redovisning av maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for forbundsdirektionen samt dess
enskilda ledamoter.

Vi aberopar bifogad redogdrelse och rapporter.
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Revisorerna i Norra Viastmanlands Kommunalteknikforbund

Bilaga till revisionsberéttelsen fér 2025
2026-03-12

Till: Kommunfullmaiktige Fagersta
Kommunfullméktige Norberg

For kinnedom till: Forbundsdirektionen

Revisorernas redogorelse 2025

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprovning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom Norra Vistmanlands Kommunaltekniks verksamhetsomraden och da
provat om:

e verksamheten skdts pa ett andamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt

e rikenskaperna &r réttvisande
e den interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.
Revisorerna har under aret genomfort grundldggande granskning av forbundsdirektionen.

Som en del av granskningen har revisorerna I6pande tagit del av forbundsstyrelsens protokoll.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d.v.s. en granskning av att verk-
samheten bedrivs d&ndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt. Syftet har varit att
klarlaigga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska méal och intentioner och att
utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda.

Under revisionséret 2025 har revisorerna genomfort grundliggande granskning. Den grundlég-
gande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll. Granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar direktionen, och ger
dven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret.

Grundldggande granskning 2025

Granskningens syfte har varit att Gversiktligt bedéma om direktionen har en tillricklig struktur
for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed. Reviso-
rerna har till uppgift att préva om:
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e Verksamheten skots pa ett &ndamélsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstél-
lande sétt

e Rikenskaperna ér rittvisande
e Den interna kontrollen ar tillrécklig

Azets Revision och Radgivning AB har av Norra Véstmanlands kommunalteknikférbunds revi-
sorer fatt i uppdrag att gora en grundldggande granskning av forbundsdirektionen. Uppdraget
ingdr i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om direktionen har en tillracklig
struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att direktionen endast delvis har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

e Tydliggora redovisningen av méluppfyllelse genom klara mélnivéer resultatbedéom-
ningar och dokumenterade atgérder vid avvikelser

o Sikerstilla att uppfoljning av verksamhetsmal kompletteras med tydliga beslutade at-
gérder nér avvikelser konstateras

e Vidareutveckla internkontrollplanen och koppla den tydligare till riskanalys

e Infora 16pande uppf6ljning av internkontrollarbetet under aret, inte enbart arsvis

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet &r redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att utrdna
om riakenskaperna ar réattvisande och om den kontroll som utdvas inom forbundsstyrelsen ar till-
racklig. Det senare géller frigan om tillforlitligheten i rdkenskaperna och sékerheten i system
och rutiner. Vi har bl. a granskat arsredovisningen och arsbokslutet for ar 2025 och delarsrap-
port per den 31 augusti 2025.

Revisorernas beddmning av deldrsrapporten 2025-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet i delarsrapport per
2025-08-31 ér forenligt med de mal kommunfullméktige beslutat. Beddmningen avser mél och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, sdvil finansiella som for verk-
samheten.
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Forbundsdirektionen har i bilaga till delarsrapporten redogjort for fyra verksamhetsmaél och ett
finansiellt méal. Till méalen finns indikatorer kopplade. Revisorerna rekommenderade vid delars-
bokslutet 2024 att mélen skulle utvdrderas i delarsrapporten istéllet for i bilagan.

Vi kan konstatera att forbundet anviander indikatorer som inte gar att méta i delarsrapporten ef-
tersom det saknas utfall for indikatorerna. I flera fall saknas det dessutom mélvérden. Detta ut-
gor betydande brister.

Gillande méalen konstaterar vi att det i delarsrapporten saknas en tillricklig tydlig avrapporte-
ring av verksamhetsmal samt finansiella mal for att det ska vara mojligt for oss att bedoma om
det redovisade prognostiserade resultatet &r forenligt med de mal som fullméktige beslutat.

Granskning av drsredovisning och drsbokslut 2025

Var bedomning ér att arsbokslutet, drsredovisningen och den sammanstéllda redovisningen for
ar 2025 1 allt vasentligt har uppréttats enligt lagen om kommunal redovisning och i enlighet med
de rekommendationer som ldmnats fran Rddet for kommunal redovisning.

Revisorerna i NVK har granskat forbundets arsredovisning for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt
med de mal som fullméktige beslutat (2 §). Revisorerna ska prova om rakenskaperna ér réttvi-
sande (1 §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Precis som i falllet med delarsrapporten gor revisorerna beddmningen att det 1 &rsredovisningen
saknas en tillrdcklig tydlig avrapportering av verksamhetsmaél samt finansiella mal for att det
ska vara majligt for oss att bedoma om det redovisade prognostiserade resultatet ar forenligt
med de mal som fullméktige beslutat.

Granskning av fastighetsunderhall 2025

Azets Revision och Radgivning AB har av revisorerna i kommunalforbundet fatt i uppdrag att
Oversiktligt granska forbundets verksamhet inom fastighetsunderhéll. Uppdraget ingar i revis-
ionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen &r att bedoma om kommunalforbundet utifran uppdraget har ett dnda-
malsenligt underhall vad géller fastigheter och anldggningar eller om det innebér risker for for-
bundet/kommunerna i ett ekonomiskt och verksamhetsmaissigt perspektiv.

Vid tiden for avlamnandet av revisionsberittelsen ar inte granskningen av fastighetsunderhallet
Kklar.
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Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund - Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Norra Vastmanlands
Kommunaltekniksforbunds revisorer fatt i uppdrag att
granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret
2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Borlange den 12:e mars 2026

Adam Eriksson Levd Johan Malm
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbunds revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for
rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedoma om forbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &ar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar. Var bedomning ar att kommunalférbundet i efterlever RKR:s
rekommendationer.

Var bedémning ar att kassaflodesanalysen redovisar kommunalforbundets
finansieringar och investeringar och att kassafloddesanalysen har upprattats i
enlighet med gallande rekommendation.

Var bedémning ar att kommunalférbundet efterlever RKR:s rekommendationer
och avsteg gillande redovisningen for systemdokumentation. Det finns
forbattringsmajligheter med vilka principer som presenteras under
redovisningsprinciper utifran idéskriften om noter.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen
uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

Var bedémning ar att informationen for investeringsverksamheten i arsredovisningen
uppfyller kraven pa en samlad investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stdllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara mojligt for oss att

beddma om resultatet ar forenligt med de mal som direktionen beslutat.

Balanskravsresultat

Forbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i
forvaltningsberattelsen. Av arsredovisningen framgar det att forbundets

balanskravsresultat uppgar till 0 mnkr.

Berakningen som ligger till grund for férbundets balanskravsresultat innehaller

enligt var bedémning inga vasentliga felaktigheter.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att

det lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Inledning




Inledning

Vi har av Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbunds revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisorernas revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
*  Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de méal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
bedomning av forbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen

Direktionen

Granskningarna avser forbundets delarsrapport och
arsredovisning som avges av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Intdktsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen
. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom processen for de vasentliga intdktsflodena och hanteringen av dessa samt for medlemsbidragen.
Intakter

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat arets transaktioner mot underliggande fakturor per 2025-12-31.
Investeringar

Kartlagt och beddmt processerna for bankbehdrigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokforingsordrar.

Férvaltning Granskat direktionsprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Gatt igenom rutiner relaterad till den finansiella rapporteringen.
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Forbundets forebyggande och uppfoljande kontroller

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank fér ~ Var slutsats ar att férbundet har en god intern kontroll avseende

Bankbehdrigheter att sakerstalla att forbundet har uppdaterade behorigheter for att utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar forbundet. overforing.
Vi har i var granskning kontrollerat att férbundet har en rutin for Var slutsats ar att forbundet har en god rutin for godkdnnande av
Inkép godkdnnande av inkdp och de kostnader som belastar forbundet. leverantorsfakturor dar for- och slutattest sker i forbundets
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning.
Vi har gatt igenom processen for hanteringen av de vasentliga Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.
Intikter intaktsflodena, samt hur de hanteras i bokféringen.

Vi har oversiktligt gatt igenom processen for Ionehanteringen. Var slutsats ar att risken for fel ar 1ag.

Lonehantering
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi har ej gjort nagra vasentliga noteringar.

Vidare har det i samband med granskningen daven noterats féljande:

+  Avsteg gallande redovisningen for systemdokumentation. Foérbundet har inget eget systemdiagram.

Det finns forbattringsmojligheter med vilka principer som presenteras under redovisningsprinciper utifran ideskriften om noter

«  Kommunen har en pagaende tvist med en entreprenadfirma dar det i dagslaget ar oklart hur utgangen blir och under hosten kommer rattprocessen
att starta. Bristfalligt arbete har lett till kostnadsokningar for NVK i utférandet uppdraget och man har riktat ersattningskrav mot
entreprenadfirman. Eventuell ersattning hamnar hos Fagersta kommun som ar bestallare.

Det ligger 15,4 mkr i fakturor fran entreprentéren som ej tagits in i redovisningen da fakturorna ej erkants av NVK.

« | VA verksamheten avseende Norberg, sa har man just nu en fordran mot VA-Kollektivet om 1,8 mkr. Prognosen var att landa pa 0,9 mkr i slutet av
2025. Planen ar att aterstalla det till en skuld under 2026 med en taxe héjning om 25%.

« Vid periodiseringskontroll av kostnader, sa noterades en faktura fran januari 2026 som avser kostnader avseende december 2025. Denna ar inte
periodiserad i bokslutet. D3 det inte har nagon resultatpaverkan for forbundet, da fakturan skulle vidarefaktureras till medlemskommun.

A/

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,

balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella

stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat o
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om o
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen o
om kommunal bokféring och redovisning.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Direktionen i Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund har faststallt fem 6vergripande mal . Under respektive mal mats nyckeltal
med olika intervall, totalt ar det 27 nyckeltal. Nyckeltalen f6ljs i sin tur av aktiviteter, som utses pa tjanstepersonsniva och utfors for
att na forbattringar. For fordjupning, se direktionens maluppféljning pa sidorna 5-11 i férbundets arsredovisning.

v Azets > Move forward with confidence

22



God ekonomisk hushallning

Vart och ett av de fem malen har nyckeltal kopplade till sig. De
flesta nyckeltal har malvarden men nagra har inga malvarden och
flera mats inte alls under 2025. Under varje mal finns en
beskrivande text kopplat till malet. | arsredovisningen finns det
dock ingen samlad beddmning om huruvida respektive mal ar
uppnatt eller ej.

| drsredovisningen gor forbundet bedomningen att forbundet
uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning ar 2025. Férbundet
baserar sin bedomning pa att forbundet redovisar ett positivt
helarsresultat och att investeringsnivan bedéms som balanserad
over tid.

Mil 2. NVK har god ekonomisk hushillning som ger lingsiktigt utrynume f6r investeringar
Nyeckelral Alarfrekvens 2023 2024 2028 Mal 2025

2.1 Avvikelse mellan

drifibudger och resultar fdre  Tvd gminger per de, | samband

reglering av drsresulrater med delirsrappot och 1.1 0,5 09 1.0
hos medlemskommunema arsredovisning.

]

e )

Exempel pa hur nyckeltal redovisas i arsredovisningen.

A
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva
e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara mojligt for oss
for god ekonomisk hushallning? att bedoma om resultatet ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat.
Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:
* Lamna en sammanfattande beddémning avseende maluppfyllelsen for varje enskilt mal per 2025-12-31.

* Byta ut nyckeltal som inte mats eller ersatta alla nyckeltal med de aktiviteter som utfors.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av Belopp anges i miljoner kronor 2024-12-31 | 2025-12-31
balanskravet och detta ska redovisas i
férvaltningsberattelsen. -
Arets resultat -0,5 5,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 -0,2

Justering for realisationsvinster enligt 0,4 0,2

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning undantagsmajligheter

av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna Justering for realisationsforluster enligt 0,0 0,0

om balanskrav i LKBR och KL. undantagsméiligheter

For forbundet innebar balanskravet alltid att resultatet ska Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0,0 0,0

uppga till noll. Detta beror pa att 6ver- och underskott Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
regleras gentemot medlemskommunerna Fagersta och .
vardepapper

Norberg.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,5 5,6

Aterbetalning/ut6kning medlemsbidrag Fagersta 3,6 -4,0

Aterbetalning/ut6kning medlemsbidrag Norberg -3,0 -1,6

Balanskravsresultat 0,0 0,0
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

*  Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i a
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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