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Forvaltningsberittelse

Forbundsdirektionen och forbundschefen f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, med
organisationsnummer 222000-1552, avger hidrmed arsredovisning fér verksamheten under tiden
2025-01-01 — 2025-12-31.

1 forvaltningsberittelsen limnas information om férvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en
6vergripande och tydlig bild av kommunalférbundets verksamhet det gingna aret.

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Belopp anges i miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2022 2023 2024 2025
Totala intidkter 3449 360,8 463,8 551,7 513,9
Totala kostnader -336,4 -386,8 -456,9 -556,9 -511,1
Arets resultat 8,5 -26,0 6,9 5,2 2,8
Investeringar netto 2,0 1,9 1,9 0,5 4.4

Sjilvfinansieringsgrad investeringar
(avskrivningar/investeringar)

Antal arsarbetare 152 142 144 137 131

168,5 % 160,8 % 140,0 % 589,1 % 57,8 %

Totala intikter och kostnader

Férbundets totala intikter 6kade under perioden 2021-2024 men minskade ndgot 2025. Nedgingen beror
frimst pa att investeringsvolymerna fér medlemskommunerna blev ligre. Det storsta skilet var att
byggentreprendren fér Fagersta kommuns nya dldreboende gick i konkurs i januari 2025, vilket medférde
att byggnationen lag stilla i drygt ett halvir innan ny entreprenér hade upphandlats. Detta minskade bade
intikter och kostnader i férbundet under aret. Aven i 6vrigt var investeringsaktiviteten ligre 2025 jimfort
med 2024 da flera stérre projekt var i slutfasen, bland annat renoveringen av Norbergs kommunhus.

Dirutéver minskade intdkter och kostnader relaterade till bostadsférvaltningen frin och med andra halvéret
2023, dd Fagersta kommun 6verférde uppdraget till sitt nybildade bostadsbolag.

Arets resultat
Resultaten varierar tydligt 6ver femarsperioden och paverkas frimst av utfallet inom fastighets- och
bostadsverksamheterna samt utvecklingen i de skattefinansierade verksamheterna.

2021: Overskott, drivet av positiva resultat inom skattefinansierade verksamheter i bida kommunerna.
Intdktsfinansierad verksamhet visade underskott men uppvigdes av Overskotten 1 Ovriga
verksamheter.

2022: Kraftigt underskott, frimst till f6ljd av stora negativa resultat inom intern fastighet och
bostadsverksamhet i bade Fagersta och Norberg.

2023: Tydligt forbattrat resultat. Fagersta redovisade 6verskott inom finansférvaltningen och inom intikts-
och anslagsfinansierade verksamheter. Norberg visade ett marginellt Gverskott totalt.

2024: Negativt resultat, huvudsakligen beroende pa underskott i Fagerstas intdkts- och anslagsfinansierade
verksamheter, medan Norberg redovisade ett positivt utfall.

2025: Overskott om 2,8 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och 5,6 miljoner kronor efter reglering
via resultatutjimnings-/investeringsfonder for VA. Resultatet reglerades genom iterbetalning av
medlemsbidrag (4,0 miljoner kronor till Fagersta och 1,6 miljon kronor till Norberg). Verksamheterna
visade en mindre negativ budgetavvikelse, medan finansférvaltningen bidrog positivt med totalt 3,0
miljoner kronor.
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Sjdlvfinansieringsgrad for investeringar

Sjalvfinansieringsgraden paverkas starkt av investeringsnivaerna. Under 2021-2023 uppgick investeringarna
till cirka 2 miljoner kronor per ar, vilket gav en stabil och hog sjilvfinansieringsgrad. 2024 var investeringarna
endast 0,5 miljon kronor, vilket gav en mycket hég grad. Ar 2025 ékade investeringarna till 4,4 miljoner
kronor, vilket sinkte graden trots stabila avskrivningar.

Personal
Antalet arsarbetare har i stort sett minskat under perioden.

Forbundets organisation och ledning

Foérbund

Forbundet bildades den 1 januari 2004, Kommunalférbundets namn 4r Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, vilket férkortas NVK. Férbundet har sitt site i Fagersta kommun. Férbundet
leds av en direktion, som ir utsedd av Fagersta och Norbergs kommuner.

Medlemmar
Fagersta kommun och Norbergs kommun.

Forbundets syfte

Forbundet har enligt férbundsordningen i uppdrag att bedriva en kostnadseffektiv teknisk verksamhet f6r
medlemskommunerna samt att samordna och sikra kompetens. Verksamheten omfattar samhillsbygenad
och infrastruktur, sisom gator, parker, idrotts- och fritidsanldggningar, vatten och avlopp, fastigheter, IT,
lokalvird och skogstorvaltning.

Forbundet ska bidra till kommunernas utveckling genom anpassning till nya behov och tekniska
férutsittningar, arbeta med markférsérjning och lokalférsérjning samt, f6r Norbergs kommun, dven
ansvara for bostadsbestindet. Strategiska fridgor bereds av dgarberedningar och férbundet utfér pa uppdrag
eller delegation uppgifter inom bland annat markférvirv, energiplanering, infrastruktur samt energi- och
klimatstrategier.

Forbundet fungerar dven som trafiknimnd och trafiksikerhetskommitté, bereder vid behov drenden om
avfallshantering och kan tilldelas ytterligare uppgifter genom sirskilda beslut. NVK deltar vid behov 1
kommunernas kris- och katastrofledning och samverkar med Norra Vistmanlands ekonominimnd foér
ekonomiadministration.

Verksamheten ska bedrivas i nira samordning med medlemskommunerna for att uppna stérsta mojliga
kostnadseffektivitet, med kostnadsreglering enligt sjilvkostnadsprincipen.

Organisationsschema

Forbundsdirektion
Ordférande:
Sara Willingham (S)

Revision
Ordférande:

Georgios Kafetsis (PNE)

Forbundschef
Interim:
Per Kjellander

VA-avdelning Fastighetsavdelning IT-avdelning Kanshi
Tf. VA-chef: Fastighetschef: IT-chef: Tf. kanslichef:
Patrik Eriksson Pia Simigo Farrokh Farrokhi Karin Morsing

Gatuavdelning
Gartuchef:
Patrik Eriksson

Visentliga férandringar

Forbundschefen avslutade sin anstillning i september och en interimchef tillsattes. Aven kanslichefen
avslutade sin anstillning i september. I samband med detta skedde dven andra organisatoriska férindringar:
Gatuavdelningschefen  tillférordnades  som  VA-chef och kommunikator/forbundssekreteraren
tillférordnades som kanslichef. Delar av kansliets verksamhet 6verférdes till gatuavdelningen respektive
fastighetsavdelningen.

Under aret valdes ny ordférande £6r forbundsdirektionen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Férbundets ekonomi paverkas i hog grad av medlemskommunernas finansiella stillning. Da bade Fagersta
och Norberg star infér en mer anstringd ekonomisk situation kommande dr finns en risk att férbundets
uppdrag och férutsittningar paverkas.

Samtidigt kvarstdr ett hdgt kostnadstryck, frimst till £6ljd av inflation och omvirldsliget, vilket medfor
stigande priser pa energi, drivmedel, material och entreprenader. Sammantaget innebir detta att férbundet
verkar i en milj6 med 6kade kostnader, ekonomisk osdkerhet och storre krav pé effektiv resursanvindning.

Finansiella risker
Likviditet
De likvida medlen per den 31 december 2025 uppgick till 11 miljoner kronor, vilket ér 4,5 miljoner kronor

hégre dn vid bokslutet 2024. Likviditeten péaverkas framfor allt av storleken pé de investeringar férbundet
utfor 4t kommunerna och nir i tiden dessa genomfors.

Lin och kreditrisker

Forbundet har inga egna lin och dirmed en mycket lig kreditrisk. Férbundet har dock tillgang till en
checkkredit for att hantera tillfilliga likviditetsbehov nir fakturor behéver betalas innan vidarefakturering
till kommunerna. Kreditrisken bedéms som begrinsad eftersom medlemskommunerna stir bakom den
stérre delen av de kostnader som vidarefaktureras.

Rinterisker

Eftersom férbundet saknar lingfristig upplaning ér rinterisken ldg. Viss rinterisk uppstir vid nyttjande av
checkkrediten, dé rintekostnaden foljer det allminna rinteldget. Exponeringen dr dock begrinsad eftersom
krediten endast anvinds vid kortvariga likviditetsbrister.

Omvirldstisker

I oktober 2025 beslutade Fagersta kommun att limna NVK och i december fattade Norbergs kommun
samma beslut, vilket innebdr att kommunalférbundet upphor senast 1 oktober 2027. Hur kommunerna ska
bedriva sina kommunaltekniska verksamheter i framtiden dr dnnu inte beslutat. Det skapar oro i NVK:s
organisation, vilket kan resultera bide i hég personalomsittning och simre arbetsmiljé.

Verksambhetstisker

Samtidigt som NVK ska sidkra en bra avveckling kvarstir utmaningen att klara det ordinarie uppdraget med
god kvalitet under hela den tidsperiod som avvecklingen pagar. Avvecklingen kommer sannolikt att generera
merkostnader som inte har beaktats i NVK:s budget fér 2026.

Pensionsforpliktelser

Belopp anges i miljoner kronor 2024-12-31 2025-12-31 Forand. mkr Forand. %
Avsittningar personal 25,7 26,8 1,1 4,0%
Avsittningar fortroendevalda 0,1 0,1 0,0 12,3%*
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0%
Summa 25,8 26,9 1,1 4,0%
Fordran dgarkommuner -25,7 -26,8 -1,1 4,0%
Nettoiterlinade medel 0,1 0,1 0,0 -

*Den procentuella forindringen blir 12,3 %, di den faktiska okningen pa 16 000 kronor inte syns ndr beloppen avrundas till miljoner kronor.

Férbundets pensionsavsittningar administreras sedan hosten 2025 av KPA. Deras pensionsskuldsberdkning
baseras pd ett underlag med 100 procents aktualiseringsgrad. Arvoden for fértroendevalda hade dock inte
rapporterats in vid tidpunkten f6r IKPA:s berikning, vilket medf6rde att denna del av pensionsavsittningen
inte ingick i deras underlag. Férbundet har dirfér sjilv berdknat drets avsittning for fértroendevalda utifran
gillande regelverk och tillginglig information.

Pensioner som tjinats in av anstillda och foértroendevalda redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Niagon ansvarsférbindelse finns inte eftersom férbundet bildades 2004. Avsittningen har 6kat med 1,1
miljon kronor jimfért med foregaende ar och uppgar nu till 26,9 miljoner kronor, varav 26,8 miljoner avser
personal och 0,1 miljon kronor avser fértroendevalda.
C ]
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Forbundet har inga egna finansiella placeringar eftersom pensionsavsittningarna for personalen finansieras
av medlemskommunerna och dirfér bokférs som en fordran péd dessa. Avsittningen for fértroendevalda
som uppgar till 0,1 miljon kronor, saknar extern finansiering och redovisas ddrmed som nettoiterlinade
medel. Det innebir att férbundet i praktiken anvinder dessa medel inom den egna verksamheten och att
framtida utbetalningar kommer att beh6va finansieras 16pande. Beloppet dr dock begrinsat och bedéms
inte paverka férbundets lingsiktiga finansiella stillning.

Hindelser av visentlig betydelse

Forbundets framtid och ekonomi
Efter beslut i bade Fagersta och Norbergs kommuner kommer férbundet att avvecklas, senast i oktober
2027. Avvecklingen kommer sannolikt att generera merkostnader.

NVK har tvistiga leverantorsfakturor, varav tre om totalt cirka 3,8 miljoner kronor avseende VA-projekt i
Bjurfors och cirka 15,4 miljoner kronor mot Serneke avseende dldreboendet Floravigen. Fakturorna avser
vidarefakturering av verksamhetsinvesteringar och bedéms dirmed inte vara resultatpaverkande. Utfallet av
tvister dr i dagsldget osikert, men bedéms inte medf6ra nagon visentlig paverkan pé drets resultat.

Stérre pagaende och avslutade projekt

Aldreboendet Floravigen (Fagersta): Efter Sernekes konkurs har NCC tagit éver entreprenaden. Trots
inledande sanering av tidigare arbete gar bygget gitt snabbt framat. Projektet beriknas vara klart i september
20206, vilket innebir en total f6rdrdjning pa cirka sex manader.

VA-utbyggnad i Bjurfors: Utbyggnaden, som initierades efter utdémda privata anliggningar, ar klar.

Norbergs kommunhus: Renoveringen ér firdigstilld och verksamheten har flyttat in. Byggnaden har
moderniserats med fokus pa hallbarhet och kulturvirden:

e Antikvarisk hidnsyn har tagits till originalmaterial.
¢ Oppna kontorslandskap och nytt ventilationssystem med komfortkyla.
e [Energieffektivisering via ny virmepump, individuell rumsstyrning samt solceller pa taket.

Investeringar inom NVK

Belopp anges i miljoner kronor Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Maskiner och bilar 2,0 1,9 1,9 0,4 2,4
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,0 1,9 1,9 0,4 4,4

Den genomsnittliga investeringsnivan de senaste fem aren uppgar till 2,1 miljoner kronor.

Sirredovisning av VA-verksamheten
Sirredovisning av VA-verksamheten i Fagersta och Norbergs kommuner, resultatdisposition (VA) samt
kortfristiga skulder for resultatutjimnings-/investeringsfonder redovisas i bilaga 2.

Sirredovisning av bostider
Sirredovisning av bostidder i Norbergs kommun redovisas i bilaga 3.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Vision, mal och nyckeltal

NVK:s styrmodell bestir av en vision samt fem 6vergripande mal. Under respektive mal mits nyckeltal med
olika intervall. Nyckeltalen f6ljs i sin tur av aktiviteter, som utses pa tjanstepersonsniva och utférs for att na
forbittringar. Att alla nyckeltal inte mits drligen beror pé olika forutsittningar och syften. Vissa matningar
kriver externa undersékningar, vilket gér dem mer resurs- samt kostnadskrivande. Dirtill erbjuds vissa
relevanta mitningar inte drligen. De nyckeltal som NVK kan maita i egen regi genomférs arligen (i samband
med drsredovisning) och om méjlighet finns tvd ganger per ar (i samband med bédde deldrsrapport och
arsredovisning).
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Visionen anger férbundets 6nskade riktning och lyder I samwerkan skapar vi hallbara sambdillen for framtiden.
De fem 6vergripande strategiska malen dr foljande:

INVK har god ekonomisk
m ;’_{l,'.'r

(5]

NVK iir en attraktiv

arbetsgivare

INVK har ndjda kunder,
invinare och medverkar hushéllning
lingsiktigt utrymme for

iva och sidkra

miljoer

investe

srerar ritt kvalitet

i ratt tid till rite kostnad

Mal- och nyckeltalsuppfoljning
Uppfdljning av resultatet dr avgérande for att tillse att nyckeltalen dr relevanta och mitbara samt att
aktiviteterna dr effektiva och mynnar ut i férbittringar, och siledes styr férbundet i ritt riktning f6r att
uppna malen. Uppféljning har skett per den 31 december 2025 och sammanstillts enligt nedan.

Forklaring av trendsymboler

- Positiv utveckling

ringar

(5

MNVK har social,

L

ekonomisk hillbarhet i

fokus

= Ingen, liten eller svirbedémd utveckling, alternativt ej mitt ar 2025 eller mitt for forsta gingen

5 Negativ utveckling

Mal 1. NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sidkra offentliga miljéer

Nyckeltal Mitfrekvens 2023 2024 2025 Mal 2025  Trend
1.1 Bostider, Norberg En gang vart tredje ar. e o8] o
(NKI*/NBI**, 0-100) Mits igen ar 2026. & - Mitsej Mats cj =
1.2 Fastighetsf6érvaltning av En oine vart tredie ir

verksamhetslokaler M t% ; ijir 202 (] ’ 47 - Mits ej Miits ¢j =
(NKI*, 0-100) van s .

1.3 IT-support En ging vart tredje ar. e of] o

(NKI¥, 0-100) Mits igen dr 2026. 05 - Mitse Mats ej =
1.4 Lokalvard i En o et tredic dr

verksamhetsfastigheter MI; t%ainijaér 20(; (]e ks 80 - Miits ej Miits ¢j =
(NKI*, 0-100) vas s .

1.5 Tryggt och sikert

sambhdlle: Skapa Tvé ganger per dr, i samband

trygghet genom firre slickta med delarsrapport och 310 372 467 336 o
gatubelysningar arsredovisning.

(antal drenden)

1.6 Kommunalteknik, En gang vart tredje ar. ) ) 7 ) =
Fagersta (NKI*, 0-100) Mits igen ar 2028.

1.7 Kommunalteknik, En gang vart tredje ar. ) ) 69 ) =
Norberg (NKI*, 0-100) Miits igen 4r 2028.

*NKI: Nijd-kund-index
**NBI: Nojd-boende-index

Under det f6rsta malet har gatubelysningar (1.5) och kommunalteknik (1.6—1.7) mitts under ar 2025. Antal
gatubelysningsirenden har 6kat, dd resurser har riktats mot ett omfattande belysningsarbete med byte av allt
kablage i omridet Per-Ols, Fagersta. Kommunalteknik har genom undersékningen Kritik pa teknik matts for
forsta gangen. Eftersom tidigare jimférelsevirden saknas, kan trender inte utldsas. Jimfért med andra
deltagande kommuner ér resultatet £6r bada medlemskommunerna dock 6ver medelvirdet. Undersékningen

ar hogintressant f6r NVK och resultatet kommer att analyseras utforligare under ar 2026.
I
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Mal 2. NVK har god ekonomisk hushallning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar

Nyckeltal

2.1 Avvikelse mellan
driftbudget och resultat fore
reglering av arsresultatet
hos medlemskommunerna
%)

2.2 Avvikelse mellan
helarsprognos i
delarsrapport och
helarsresultat i
arsredovisning

(miljoner kronor)

2.3 Ligre belopp pa
investeringar 4n
avskrivningar

(miljoner kronor)

2.4 Andel firdigstillda
reinvesteringsprojekt
jamfort med
planerade/budgeterade (%)

Mitfrekvens 2023
Tva ganger per ar, i samband

med delarsrapport och 1,1
arsredovisning.

En gang per ir, i samband med 31
arsredovisning. ’
En ging per ar, i samband med 08
arsredovisning. ’
En gang per ir, i samband med 70.8

arsredovisning.

2024

>

23

>

97,2

2025

0,9

4,0

1,9

54,7

Mail 2025

1,0

>

2,0

>

Investerings-
kostnaderna
ska vara ligre
an avskriv-
ningarna

70,0

>

Trend

5

Det andra malet beskrivs utférligare under avsnittet om god ekonomisk hushéllning och ekonomisk
stillning, med bérjan pa sida 9.

Mal 3. NVK ar en attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal

3.1 Medarbetarengagemang
(totalindex, 0-100)

3.2 Medarbetarengagemang
(ledarskapsindex, 0-100)

3.3 Medarbetarengagemang
(motivationsindex, 0-100)

3.4 Medarbetarengagemang
(styrningsindex, 0-100)

3.5 Sjukfranvaro férbundets
anstillda, totalt (%)

Mitfrekvens 2023
En ging vartannat ar. 69
Mits igen ar 2026. >
En ging vartannat ar. 7
Mits igen ar 2026.

En ging vartannat ar. 7
Mits igen ar 2026.

En ging vartannat ar. 66

Mits igen ar 2026.

Tvé ganger per dr, i samband
med delarsrapport och 72
arsredovisning.

2024

61

67

67

65

6,9

2025

Miits ej
Miits ej
Miits ej

Miits ej

7,0

Mal 2025

Miits ¢j
Miits ¢j
Miits ¢j

Miits ¢j

6,0

Trend
=

=
=
=
N5

Under det tredje malet har sjukfranvaro (3.5) mitts under ar 2025. Malvirdet for aret har inte uppnatts och
var férmodligen inte heller realistiskt med tanke pa sjukfrinvaronivan i branschen samt trenden inom
torbundet. Generellt antas sjukfranvaron ligga kvar pa samma niva eller 6ka svagt. Férbundet har under édret
arbetat intensivt med héllbart medarbetarengagemang, som mits pd nytt ar 2026 (3.1-3.4). God arbetsmiljé
ar av stor vikt och sirskilt viktig att virna om under férbundets avvecklingsprocess.

Mal 4. N VK levererar ritt kvalitet i ratt tid till ratt kostnad

Nyckeltal Mitfrekvens 2023 2024 2025 Mal 2025  Trend
4.1 Snabb hantering av [ Lo
felanmilan i TI'va ganger per dr, i samband
rapporteringssystemet med delarsrapport och 58 54 65 62 7
Infracontrol Online (%o) drsredovisning,
?e-faifrﬁ;l;;liamermg w Tva ginger per ar, i samband
rapporteringssystemet med delarsrapport och - 99,6 99,5 99,6 =
Topdesk (%) arsredovisning.
4.3 Andel som far svar En ging vart tredje it
?;\)e-post inom tva dagar Mits igen ar 2026, 71 - Miits ej Miits ¢j =
A 2
4.4 Andel som tar kontakt
med férbundet via telefon En gang vart tredje ar. e o8] o
som far ett direkt svar paen  Mits igen ar 2020. 84 ) Mats cj Mats ¢j =
enkel fraga (%)
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Under mal fyra har snabb hantering av felanmailningar av utemiljén (4.1) och I'T-drenden (4.2) mitts under
ar 2025. Personalen har under dret utbildats i det system som anvinds fér hantering av felanmilningar av
utemiljon, vilket har bidragit till snabbare drendehantering och en positiv utveckling. IT-drenden visar en
fortsatt nastintill hundraprocentigt snabb hantering.

Mal 5. NVK har social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i fokus

Nyckeltal Mitfrekvens 2023 2024 2025 Mal 2025 Trend

5.1 Nedskripning ska
minska med 50 % 4r 2030  En ging per ar, under

jamfore med ar 2020, viren. 12,7 240 [ 260 s
Fagersta (%)
5.2 Nedskripning ska
minska med 50 % ar 2030  En giang per ar, under
jamfort med ar 2020, varen. 140 220 11,2 26,0 s
Norberg (%)
5.3 Totala
energianvindningen i
huvudsakligen Tvi oiner ir i
verksamhetslokaler, : \Sga:é’crnpgr h
kWh/m? och ar (BRA), :fl(,rf‘r ft N 151 152 165 148 oy
ska arligen minska fram . e 5{ ﬂ[ip ortoc
till och med ar 2030 med o CCOVISHIAE:
utgangsar 2020, Fagersta
(kWh/m?)
5.4 Totala
energianvindningen i
verksamhetslokaler och Tva ganger per ar, i
bostider, kWh/m?2 och 4&r  samband med
(BRA), ska arligen delarsrapport och 206 187 18 182 <
minska fram till ochmed  érsredovisning.
ar 2030 med utgangsar
2020, Norberg (kWh/m?)
5.5 Energianvindning
per gatubelysning, En gang per dr, i
kWh/ljuspunkt, ska samband med 2,16 2,04 2,15 2.6 =
minska fram till ar 2030, arsredovisning.
Fagersta (kWh/ljuspunkt)
mingd debiterat vatten samband med - 21,0 21,0 17,0 =
, X .
Fagersta (%) arsredovisning.
) samband med - 54,0 49,0 17,0 A

mingd debiterat vatten,

Notberg (%) arsredovisning.

Under mal fem har nedskripning (5.1-5.2), energianvindning (5.3-5.5) och skillnaden mellan producerat
och debiterat vatten (5.6-5.7) mitts. Energiférbrukningen i Fagerstas verksamhetslokaler har okat. Det
behéver analyseras ndrmare men april sticker ut med hég fjarrvirmeférbrukning. Férbrukningen i Norbergs
verksamhetslokaler och bostider visar en positiv trend, som beror pa ombyggnationen av kommunhuset
dir energiférbrukningen har halverats. Gatubelysningen har konverterats till LED, vilket minskar
energianvindningen. Arets skripmitningar visar en anmirkningsvirt positiv trend i Fagersta men en negativ
i Norberg. Producerat vatten jaimfort med debiterat visar en jimn utveckling i Fagersta. Ett aktivt arbete
med licks6kningar i Norberg har medfért sinkt vattenférbrukning och ddrmed en positiv trend i Norberg,

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen f6r 4r 2025 dr blandad. Sammantaget bedéms férbundet ha tydliga styrkor samtidigt som

vissa omraden kriver fortsatt uppfoljning. Ekonomi, service och leveranskvalitet visar positiv utveckling,

medan vissa malvirden inom hallbarhet, kundnéjdhet och reinvesteringsprojekt inte uppnas. Férbundet har

gjort framsteg dven om mdlen inte ér helt uppfyllda. Resultatet i Krizik pa teknik dr positivt och av stor vikt.

Trots att historiska jaimforelsevirden saknas, visar utfallet att kommunaltekniken uppfattas bittre 4n
genomsnittet. Det ger en god utgingspunkt £6r férdjupad analys och fortsatt utveckling.

|
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Budget

Forbundet foljer medlemskommunernas budgetprocess. Enligt férbundsordningen sammanstills ett
budgetforslag f6r nistkommande ar férdelat pa respektive medlemskommun inom den prelimindra ram
som respektive medlemskommun faststéller 1 mars. Budgeten ska innehalla en plan f6r verksamheten och
ekonomin under den kommande trearsperioden.  Férbundsdirektionen — samriader  med
medlemskommunerna om budgetforslaget senast den sista augusti. Respektive kommunfullmiktige fattar
beslut om nistkommande ars budget i november.

Enligt férbundsordningen ska budgetuppfdljningar med helarsprognos for drift- och investeringsbudget
miénadsvis snarast mojligt limnas till medlemskommunerna f6r manaderna mars, april, maj, juli, augusti,
september och oktober. Medlemskommunerna har dock beslutat att genomféra budgetuppféljningar med
helirsprognoser per den sista mars, maj och oktober. Samma frekvens har tillimpats inom NVK, eftersom
ckonomiférvaltningen dr densamma f6r sdvil medlemskommuner som férbundet och ett likadant arbetssitt
har efterstrivats. Delarsrapport upprittas per den sista augusti.

Intern kontroll

Férbundsdirektionen beslutar arligen om en plan fér intern kontroll inom férbundet. Uppféljning sker i
slutet av aret for rapportering i botjan av nistkommande ar. Ar 2025 kontrollerades upphandling, egna
kostnader, telefonikostnader, representation, systematiskt brandskyddsarbete, tidrapportering, I'T-sikerhet,
taxa for vatten och avlopp (VA), personuppgiftsbitridesavtal, tillbudsrapportering samt utdrag ur
belastningsregistret. Majoriteten (fem) av de kontrollerade omradena fungerar delvis med mindre betydande
avvikelser, fyra kontrollomriden fungerar bra utan avvikelser och tvd omriden fungerar diligt med
betydande avvikelser — upphandling och utdrag ur belastningsregistret. Férbundsdirektionen har beslutat
om atgirder med anledning av de framkomna avvikelserna.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska innehilla finansiella och verksamhetsmissiga mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebir att
savil NVK:s finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs lingsiktigt,
dndamalsenligt, miljdmedvetet och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer.

Balanskrav
Balanskravsresultatet dr noll. Overskott och underskott regleras mot medlemskommunerna. Balanskravet
ir dirmed uppfyllt.

Resultatkrav

Anslagsfinansierade verksamheter

Foérbundets anslagsfinansierade verksamheter finansieras med driftbidrag frain medlemskommunerna.
Resultatmalet £6r dr 2025 dr ett nollresultat.

Intiktsfinansierade verksamheter
Fér verksamheterna som finansieras via intikter redovisas de slutliga resultaten i respektive kommuns
redovisning.

Verksamhetsmaissigt perspektiv
I NVK:s styrmodell dr ett av de fem 6vergripande strategiska malen, mal tva, att N1VK har god ekonomisk
bushallning som ger langsiktigt utrymme for investeringar. For att uppna god ekonomisk hushallning efterstrivas en
hogre effektivitet samt en lingsiktigt god ekonomi. Under detta mal £6ljs féljande fyra nyckeltal upp i syfte
att sikra god ekonomisk hushallning:

2.1 Avvikelse mellan driftbudget och resultat fére reglering av drsresultatet hos

medlemskommunerna
2.2 Avvikelse mellan helirsprognos i delarsrapport och helarsresultat i drsredovisning
2.3 Ligte belopp p4 investeringar dn avskrivningar

2.4 Andel firdigstillda reinvesteringsprojekt jamfort med planerade/budgeterade
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Maitning av nyckeltal 2.1:

Avvikelse mellan driftbudget och resultat fore regleting av drsresultatet hos medlemskommunerna
Avstimning mellan budget och helarsresultat visar att NVK som helhet redovisar ett 6verskott pa 5,6
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,9 % av budgeten. Fér Fagersta kommun uppgar 6verskottet till 4,0
miljoner kronor (1,0 %) och f6r Norbergs kommun till 1,6 miljon kronor (0,9 %). Avvikelsen bedéms ligga
inom rimligt intervall och visar pd god ekonomisk hushdllning.

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar utan investeringsprojekt utférs for
medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmiktige utgér
térbundets aterinvesteringsplan.

Belopp anges i Budget Avvikelse Avvikelse (%) Resultat (+/- miljoner
miljoner kronor kronor) vid 1 % avvikelse
Fagersta 413,1 4,0 1,0 41
Norberg 183,7 1,6 0,9 1,8
NVK 596,8 5,6 0,9 6,0

Maitning av nyckeltal 2.2:

Avvikelse mellan helirsprognos i delirsrapport och helirsresultat i drsredovisning

Avvikelsen mellan NVK:s helarsprognos per 2025-08-31 och det slutliga resultatet blev 4,0 miljoner kronor,
vilket Overstiger malet om 2,0 miljoner kronor. Resultatet blev bittre dn prognosen, till stor del pd grund av
ligre kostnader inom intdktsfinansierade verksamheter samt hogre intikter fran skogsverksamheten i

Fagersta.
Belopp anges i miljoner kronor Prognos 2025-08-31  Resultat 2025-12-31 Avvikelse
Intiktsfinansierad verksamhet Fagersta -59 -5,0 0,9
Intiktsfinansierad verksamhet Norberg -29 2.1 0,8
Skattefinansierad verksamhet Fagersta 4,2 54 1,2
Skattefinansierad verksamhet Norberg 0,5 1,5 1,0
Summa verksamheterna 4.1 -0,2 39
Finansfoérvaltning Fagersta 1,4 2.1 0,8
Finansférvaltning Norberg 0,6 0,8 0,2
Summa inklusive finansférvaltning 2,1 2.8 5,0
Il};;zllrtsizutjémningsfond VA (uttag) 32 14 18
RNT;JbIS;;thémningsfond VA (uttag) 05 14 0.9
Justerat resultat 1,6 5,6 4,0

Mitning av nyckeltal 2.3:

Ligre belopp pd investeringar in avskrivningar

Under de fyra senaste aren har investeringarna i férbundet legat under avskrivningarna, vilket bidragit till ett
positivt netto. Under 2025 6kade investeringarna och versteg avskrivningarna med 1,9 miljon kronor, vilket
var mojligt tack vare tidigare drs ldga investeringsnivier. Utvecklingen bedéms vara vil avvigd och
aterspeglar férbundets ekonomiska stillning Sver tid.

Belopp anges i miljoner kronor

Egna investeringar 2,0 1,9 1,9 0,4 4.4
Avskrivningar 34 2,9 2,7 2,7 2,5
Netto 1,4 1,0 0,8 2,3 -1,9

Miitning av nyckeltal 2.4:

Andel firdigstillda reinvesteringsprojekt jimfort med planerade/budgeterade

Under 2025 uppgick andelen firdigstillda reinvesteringsprojekt till 55 % av budgeten, vilket ligger under
malet pa 70 %. Fastighets- och VA-projekten firdigstilldes i ligre takt dn plan, medan bostider och
lokalgator Gversteg budgeterade belopp. Orsakerna var oférutsedda tekniska problem och 1 vissa fall
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avsaknad av nodvindiga avtal. Tva storre fastighetsprojekt, byte av betongbjilklag pa Lovparken och
renovering av kok pa Engelbrektsskolan F-3, blev ej klara vid arsskiftet utan fortsitter ar 2026.

Omrade Budget Upparbetade Fardigstillda Budget Upparbetade Fardigstillda
Belopp anges i miljoner kronor Anges i %

Fastighet Norberg 17 662 10 702 8316 100% 60,6% 47,1%
Bostider Norberg 1500 2089 2089 100% 139,3% 139,3%
VA-verksamhet 4 420 2607 2538 100% 59,0% 57 4%
Norberg

Lokalgator Notberg 2708 2 844 2 844 100% 105,0% 105,0%
Fastighet Fagersta 21 246 12 047 6874 100% 56,7% 32,4%
VA-verksamhet 18 104 10 320 9 049 100% 57,0% 50,0%
Fagersta

Lokalgator Fagersta 9116 9177 9177 100% 100,7% 100,7%
Snittet pa dessa 74756 49 787 40888  100,0% 66,6% 54,7%
omraden

Slutsats om god ekonomisk hushallning

Utifran en samlad bedémning konstateras att NVK uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning ar 2025.
NVK redovisar ett positivt helarsresultat, dir avvikelsen mellan budget och utfall ligger inom rimliga nivaer.
Vid deliret Gversteg prognosavvikelsen madlet, samtidigt som utfallet f6r heldret blev mer positivt dn
berdknat. Investeringsnivin bedéms som balanserad 6ver tid, medan genomférandet av
reinvesteringsprojekt varit ldgre dn planerat, frimst pa grund av férseningar i vissa storre projekt.

Investeringsverksamhet

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar utan investeringsprojekt utférs for
medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmiktige utgér
térbundets underhdllsplan. Férbundet har tredrsunderhallsplan.

Pensionsskuldens utveckling
Pensionsforpliktelser, avsittning inklusive sdrskild l6neskatt 17,4 19,1 21,6 258 26,9
Forandring (%) 13.8% 89% 11,6% 16,3% 4,1%

I bokslutet 2025 uppgir den totala pensionsskulden till 26,9 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 4,1
procent jimfért med 2024.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR har inneburit 6kade kostnader sedan 2023 och under 2024 var de
finansiella kostnaderna héga. Under 2025 minskade pensionskostnaden nir bade den finansiella kostnaden
och avsittningen till pensioner sjonk.

Pensionskostnaderna vintas stabiliseras under 2026 och ligga pd en ligre nivd dn 2025 i takt med att
prisbasbelopp och ekonomiska férutsittningar normaliseras. Fér 2027 bedéms kostnaderna fortsitta vara
relativt stabila utan nagra storre férindringar i kostnadsutvecklingen.

Soliditet

Eftersom férbundet inte har nigot eget kapital saknas didrmed ockséd en klassisk balansrdkning med eget
kapital som kan foljas 6ver tid. Det innebdr att férbundet inte heller kan redovisa nagon soliditet, da
nyckeltalet bygger pa relationen mellan eget kapital och totala tillgaingar. Fokus ligger i stillet pa att
verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar som medlemskommunerna beslutar om och att eventuella
ekonomiska differenser regleras 16pande.

Kinslighetsanalys

Forbundets ekonomiska resultat paverkas av flera faktorer. Tabellen nedan visar en kinslighetsanalys som
redovisar vilken effekt en férindring med procent i respektive post skulle medféra, uttryckt i miljoner
kronor.
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+/-1 % miljoner kronor 2025

Intikter frin bostadsverksamhet Norberg 0,3
Intikter frin verksamhetsfastigheter 2,7
Intikter frin medlemsbidrag 0,5
Intikter frin VA-abonnenter 0,4
Kostnader for personal 0,8
Kostnader for elférbrukning 0,3

Storst paverkan pa férbundets intdkter ger en fordndring pa 1 procent av intikterna frin
verksamhetsfastigheter. Direfter f6ljer medlemsbidrag, VA-intdkter och intdkter fran bostadsverksamheten
i Norberg. Pa kostnadssidan 4r det frimst personalkostnaderna och elkostnaderna som ger stérst utslag vid
en motsvarande forindring.

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Arets verksamhet visar ett Overskott om 2,8 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner. Efter
ianspriktagande ur respektive avsittning till resultatutjimnings-/investeringsfond f6r VA i Fagersta och
Norberg uppgar det justerade resultatet till ett 6verskott om 5,6 miljoner kronor. Detta regleras genom
dterbetalning av medlemsbidrag med 4,0 miljoner kronor frin Fagersta kommun och aterbetalning av
medlemsbidrag med 1,6 miljon kronor till Norbergs kommun.

Budgetavvikelsen f6r NVK:s verksamheter exklusive finansférvaltning visar ett underskott om 0,2 miljon
kronor. Av dem regleras 2,8 miljoner kronor via resultatutjimningsfond fér VA. Direfter aterstir en
avvikelse om 2,6 miljoner kronor.

Finansforvaltningen ger en budgetavvikelse pa 3,0 miljoner kronor, varav 2,1 miljoner kronor it Fagersta
kommun och 0,8 miljon kronor at Norbergs kommun.

Budgetavvikelse Fagersta
Forbundsdirektionen redovisar ett éverskott om 0,4 miljon kronor. Overskottet beror pé att den budgeterade
bufferten inte har anvints samt pd ligre revisionskostnader.

Arbetsmarknadsatgirder redovisar ett underskott om 0,4 miljon kronor. Underskottet beror pd obudgeterade
kostnader fér ferieungdomar.

Skogsbruk redovisar ett 6verskott om 2,5 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av uppskjutna
avverkningar till f6ljd av svinpest.

Fastighetsavdelningen

Intern fastighetsservice redovisar ett underskott om 3,9 miljoner kronor, varav idrottsanliggningar redovisar ett
underskott om 1,9 miljon kronor. Underskottet beror pé ofinansierade kostnader enligt hyresmodellen som
delvis ticks av intikter fran externa hyresgister. Egendgda verksambetslokaler redovisar ett underskott pd 2,5
miljoner kronor, dir underskott £f6r skétsel och drift pa 6,8 miljoner kronor finansieras av ett ldgre underhall
med 4,3 miljoner kronor. Mediakostnader, ¢l och farrvirme ger ett Sverskott om 0,5 miljon kronor.

Fiysisk och teknisk planering redovisar ett 6verskott om 0,1 miljon kronor som avser administration.

Owriga gemensamma verksambeter som dr verksamma enbart mot Fagersta redovisar ett éverskott om 0,4 miljon
kronor.

Stid och service redovisar ett 6verskott mot anslag om 0,4 miljon kronor.

Gatuavdelningen

Gata redovisar ett 6verskott om 3,0 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av 6kade intikter fran
aterstillningar och grivningstillstind om 3,4 miljoner kronor, delvis motverkat av hogre kostnader for
bidrag till samfilligheter och enskilda vigar om 0,4 miljon kronor.

Parker redovisar ett underskott om 0,2 miljon kronor. Underskottet beror pa hogre entreprenadkostnader
dn budgeterat.
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Vattenforsorjning och avlopp redovisar ett underskott om 1,4 miljon kronor. Underskott gor ett ligre uttag dn
det planerade uttaget som var pa 3,2 miljoner kronor.

Kostnaden {61 underball, personal och administration blev 1,1 miljon kronor ldgre dn férvintat. Intdkterna blev
0,7 miljon kronor hégre dn budgeterat, vilket ssmmantaget innebir att uttaget ur fonden ér 1,8 miljon kronor
ligre 4n vad som ursprungligen planerats. Over- och underskott justeras mot den resultatutjimningsfond
som finns.

Budgetavvikelse Norberg
Forbundsdirektionen redovisar ett Gverskott om 0,9 miljon kronor. Overskottet beror pd att den budgeterade
bufferten inte har anvints samt pd ligre revisionskostnader.

Fastighetsavdelningen

Intern fastighetsservice redovisar ett 6verskott om 0,8 miljon kronor, varav skdtse/ och drift for egendgda
verksambetslokaler visar ett underskott pd 3,6 miljoner kronor som finansieras av ett ligre underhall pa 0,3
miljon kronor. Mediakostnader, el och fiarrvdrme ger ett dverskott om 0,4 miljon kronor. Kapitalkostnader f6r
ombyggnationen av kommunhuset budgeterades heldr men aktiverades forst i december och ger ett
éverskott pa 3,4 miljoner kronor. Ovrig administration ger 6verskott om 0,3 miljon kronor.

Bostider redovisar ett underskott om 0,9 miljon kronor som beror pa Bolagshagen samt takbyte pa

Skallberget.

Owriga gemensamma verksambeter som dr verksamma enbart mot Norberg redovisar ett underskott om 0,7 miljon
kronor.

Stid och service redovisar ett underskott pa 1,0 miljon kronor, som beror pa f6r lag upprikning av timpris mot
arbetskostnad och hégre PO-pislag tidigare ér, ett foérsenat stidavtal i kommunhuset, ldgre stadintikter samt
uppstartskostnader for ny mat-/postbil.

IT redovisar ett verskott om 0,3 miljon kronor. Overskottet beror pa ligre personalkostnader till f5ljd av
en vakant tjanst.

Gatuavdelningen

Gata redovisar ett 6verskott om 0,8 miljon kronor. Overskottet beror frimst pa en mild vinter som medfort
ligre kostnader for vintervighallning samt pa besparingsitgirder avseende témning av rdnnstensbrunnar
och minskade konsulttjdnster.

Parker redovisar ett underskott om 0,2 miljon kronor. Underskottet beror pa 6kade behov efter att gatu-
och VA-avdelningarna separerats. Resultatet har forbittrats frin prognosen pa 0,4 miljon kronor till 0,2
miljon kronor efter genomférda besparingsitgirder.

VA-avdelningen

Vattenforsirining och avlopp redovisar ett underskott om 1,4 miljon kronor. Fér Norberg planerades en
aterstillning till fonden om 0,5 miljon kronor, men 6kade driftkostnader och akuta atgirder f6r vattenlickor
blev 1,0 miljon kronor hégre dn budgeterat, samtidigt som intikterna blev 0,9 miljon kronor ligre dn
budgeterat. Detta gor att uttaget beriknas uppga till 1,4 miljon kronor.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen fir kommuner eller regioner inte faststilla en budget dir kostnaderna Gverstiger
intdkterna, det sia kallade balanskravet. Syftet med detta krav dr att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling i den kommunala sektorn och att motverka att underskott skjuts pd framtiden. Om
ett underskott trots allt uppstar ska det enligt lag aterstillas inom tre ar, sdvida det inte finns sirskilda skal.

For NVK innebir balanskravet alltid att resultatet ska uppga till noll. Detta beror pa att férbundet idr ett
kommunalférbund dir 6ver- och underskott regleras gentemot medlemskommunerna Fagersta och
Norberg.

Under bide 2024 och 2025 har férbundet redovisat realisationsvinster vid férséljning av maskiner och
inventarier.
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Belopp anges i miljoner kronor 2024-12-31 2025-12-31

Arets resultat -0,5 5,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 -0,2
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 0,4 0,2
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0,0 0,0
Orealiserade vinster/fotluster i virdepappet 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,5 5,6
Aterbetalning/utékning medlemsbidrag Fagersta 3,6 -4,0
Aterbetalning/utokning medlemsbidrag Norberg -3,0 -1,6
Balanskravsresultat 0,0 0,0

Visentliga personalférhallanden
Redovisning for visentliga personalférhallanden giller £6r perioden 2025-01-01 — 2025-12-31.

Antal drsarbetare och personalkostnader
Antalet arsarbetare den 31 december 2025 var 131, varav 75 min och 56 kvinnor. Utav dessa ar 125
tillsvidareanstillda. De totala personalkostnaderna uppgick till 82 165 866 kronor.

Aldersférdelning tillsvidareanstillda
Medeldldern hos tillsvidareanstillda medarbetare inom NVK 4r 2025 var 50 ar.

Sysselsittningsgrad
Vid mitdatumet 2025-12-31 hade de 125 tillsvidareanstillda medarbetarna en genomsnittlig sysselsittnings-
grad pa 89,11 procent.

Franvaro
Redovisning enligt lagen om kommunal redovisning f6r helaret 2025 jaimférd med dret innan framgér av
nedanstiende tabell.

2024 2025

Tillginglig arbetstid (timmar) 315281 285797
Total sjukfrinvaro (timmar) 21 004 20 049
Total sjukfrinvaro (%) 6,90 7,02
Summa tid med langtidsfrinvaro (%) 31,46 32,73
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor (%) 8,02 7,10
Summa sjukfranvarotid f6r min (%) 6,05 6,94
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre (%) 3,58 5,63
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 dr (%) 7,60 7,10
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar eller dldre (%0) 6,97 7,14

Frisktal

Bland NVK:s samtliga anstillda arbetstagare var det 29,21 procent som inte hade nigon sjukdag under ér

2025.

Jamstilldhet

NVK har en jaimn férdelning av anstillda kvinnor och min. Férdelningen av drsarbetarna var enligt f6ljande
ar 2025: 42,7 % var kvinnor och 57,3 % var min.

Personalf6rsérjning och kompetensutveckling

Forbundet stir infér betydande utmaningar ndr det giller att sdkerstilla en stabil och kompetent
personalforsorjning framat. Sirskilt inom yrkesgrupper som anliggare, ingenjérer och tekniker har
forbundet upplevt svarigheter att rekrytera och behdlla kvalificerad personal. En effektiv
personalforsorjning dr avgérande for att kunna uppritthalla och utveckla férbundets verksambhet.
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NVK arbetar aktivt med arbetsmiljo och trivsel och satsar pa att ytterligare fOrbittra och utveckla
arbetsmiljé samt frimja en kultur av trivsel och samarbete. Det sker bland annat via regelbundna
medarbetarundersdkningar och trivselaktiviteter.

Det finns starka indikationer pé att oklarheten kring férbundets framtid skapat ett lige dir medarbetare
aktivt borjat s6ka sig bort fran férbundet och bedémningen ir att det dven kommer att bli svarare att
rekrytera under ar 2026.

Forviantad utveckling

Ekonomin i medlemskommunerna kommer att férsimras under kommande ér. Inom NVK 6kar kostnader
inom samtliga avdelningar framfor allt med anledning, av radande virldslige och inflation, med Okade
kostnader for bland annat energi, drivmedel och material.

De kommande aren kommer att innebdra stora utmaningar f6r Fagersta och Norbergs kommunerna, vilket
dven péaverkar férbundet. Stramare ekonomiska férhallanden kombinerat med nya EU-direktiv driver initialt
6kade investeringsvolymer f6r kommunerna, innan de lingsiktiga energibesparingarna kan realiseras.

Direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) stiller krav pd att alla byggnader inom EU ska vara Zero
Emissions Buildings senast ar 2050. Detta kommer att krdva omfattande investeringar i energieffektivisering
och omstillning av befintliga byggnader under de nirmaste decennierna.

Energieffektiviseringsdirektivet (EED) innebdr att EU har hojt sitt energieffektiviseringsmél med 11,7
procent fram till ar 2030. For att uppnd detta médste kommunerna via férbundet investera i energieffektiva
16sningar och uppgraderingar inom sina fastighetsbestind och verksamheter, vilket initialt kommer att
belasta deras budgetar.

Fornybarhetsdirektivet (RED) stiller krav pa att minst 42,5 procent av energin som anvinds i EU-linderna
ska komma fran férnybara killor till ar 2030. Kommunerna behéver dirmed investera i f6rnybar energi och
6ka andelen gron energi i sina verksamheter, vilket ocksd kommer att kriva omfattande ekonomiska insatser
pa kort sikt. Indirekt sa paverkar detta f6rbundet som behover stilla om pa liknande sitt som kommunerna.

Utéver dessa direktiv stills retroaktiva krav pa elfordonsladdning enligt plan- och bygglagen (PBL) och plan-
och byggférordningen (PBF). Frin och med 1 januari 2025 ska uppvirmda byggnader som inte ér
bostadshus och som har fler dn 20 parkeringsplatser ha minst en laddningspunkt fér elfordon. Detta skapar
ytterligare krav pa investeringar i infrastrukturen fér elfordonsladdning.

Sammanfattningsvis kommer dessa nya direktiv att leda till 6kade investeringskrav f6r kommunerna innan
de langsiktiga besparingarna kan uppnis genom energieffektivisering och Gvergingen till f6rnybar energi.
Foérbundet maste dirmed vara berett att hantera och stédja dessa férdndringar.

Under 4r 2024 har ett nytt ckonomisystem med ny kodstring inférts och ar 2025 har det praktiska arbetet
pabérjats. Kodstringen kommer att férenkla hur organisationen kan folja utfall genom de nya koddelarna.

I bérjan av december dr 2024 beslutade Fagersta och Norbergs kommuner att underséka alternativa
organisationsformer fér NVK:s verksamhetsomriden. I februari ar 2025 fattade kommunerna beslut om
fortsatta férdjupade utredningar. Fagersta kommun har direfter, under kommunfullmiktiges sammantride
den 22 september 2025, fattat beslut om att kommunen limnar NVK och i december fattade Norbergs
kommun ett likartat beslut vilket innebdr att férbundet kommer att avvecklas. Enligt férbundsordningen
giller en uppsigningstid pa tvd ar, riknat frin ingdngen av den manad da uppsigningen sker. Parallellt har
Norbergs kommun fattat beslut om att utreda verksamhetsomraden som idag ligger i NVK. Allt detta
sammantaget paverkar i hégsta grad NVK:s framtid. Férbundet har en viktig roll i de dialoger som dr
nédvindiga for en bra avvecklingsplan. Vidare behéver NVK ocksd ha fokus pa att uppritthalla den
verksamhet som kommunerna har bestillt under uppsigningstiden, samtidigt som férbundet behdver
sdkerstilla att medarbetares bista omhindertas i den fortsatta processen.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning
Belopp anges i tusentals kronor Avvikelse
2025
Verksamhetens intikter 3 510 452 587 773 466 336 -121 437
Verksamhetens kostnader 4 -554 154 -635 228 -508 457 126 771
Avskrivningar 5 -2 724 -2 595 -2 539 56
Verksamhetens nettokostnader -46 427 -50 050 -44 660 5390
Medlemsbidrag 6 40 828 47 271 47 271 0
Verksamhetens resultat -5599 -2779 2 611 5390
Finansiella intikter 7 449 125 304 179
Finansiella kostnader 8 -60 -60 -109 -49
Resultat efter finansiella poster -5211 -2714 2 806 5520
Arets resultat -5211 -2714 2 806 5520
Justering av resultat mot VA- i i
fonder och medlemsbidrag 9 5211 2714 260 5520
Justerat resultat 0 0 0 0
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Balansrikning

Belopp anges i tusentals kronor Not 2024 2025
Tillgangar

Anliggningstillgingar

Maskiner och inventarier 10 8338 10 194
Finansiella anldggningstillgangar 11 26 009 27 059
Summa anliggningstillgingar 34 347 37 252

Omsittningstillgangar

Forrad 12 3638 4757
Fordringar 13 69 259 69 551
Kassa och bank 14 6 469 11 014
Summa omsittningstillgangar 79 366 85 322
Summa tillgangar 113 713 122 574

Eget kapital, avsittningar och skulder

Avsittningar

Avsittningar for pensioner eller liknande férpliktelser 15 -25 806 -26 886
Summa avsittningar -25 806 -26 886
Skulder

Kortfristiga skulder 16 -87 906 -95 688
Summa skulder -87 906 -95 688
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -113 713 -122 574
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Kassaflodesanalys

Belopp anges i tusentals kronor Not 2024 2025
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 9 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 7 828 4 454
Ovriga likviditetspaverkande poster 19 =757 -835
Medel fran verksamheten fére forindring av rérelsekapitalet 7072 3619
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 3163 -292
Okning(-)/minskning(+) férrad 12 208 -1 119
Okning(+) /minskning(-) évriga kortfristiga skulder 16 -21 352 7781
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -10 909 9989

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgdngar 10 -462 -4 395
Okning(-)/minskning(+) finansiella anliggningstillgingar 11 -4 105 -1 050
Kassaflode frin investeringsverksamheten -4 568 -5 444
Arets kassaflode -15 476 4545
Likvida medel vid arets botjan 14 21945 6 469
Likvida medel vid arets slut 14 6 469 11 014
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Noter
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1 Redovisningsprinciper
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17 Upplysning om upprittade sirredovisningar
18-19  Noter till kassatlédesanalysen

20  Upplysning om kostnader f6r rakenskapsrevision

1. Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Férbundet f6ljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR).

En férindring har skett i redovisningsprincipen for avskrivning av materiella anliggningstillgangar.
Tidigare har riktlinjen for att tillimpa avskrivning pd en materiell anldggningstillging varit att
anliggningen ska ha en ekonomisk livslingd som Gverstiger tre dr och ett virde som Gverstiger tre
basbelopp. For ar 2025 har grinsvirdet sinkts till tvd basbelopp.

Resultatrikningen

Resultatrikningen sammanfattar arets kostnader och intikter. Eftersom férbundet saknar eget kapital
justeras resultatet med drets avsittningar och aterforingar till eller frin VA-fonder samt med
dterbetalning eller utékat medlemsbidrag till eller frin Fagersta respektive Norbergs kommuner. Efter
dessa justeringar uppgar arets resultat alltid till noll.

Balansrikningen
Balansrikningen visar férbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalys dr gjord enligt Rddet t6r kommunal redovisnings rekommendation 13 (RKR R13).
Foérbundet tillimpar indirekt metod vid redovisning av kassafldden som hinférs till den 16pande
verksamheten.

Virdering
Forbundet tillimpar foérsiktighetsprincipen. Det innebdr att tillgangar inte fir &vervirderas och att
skulder inte fir undervarderas.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga
delar

Driftredovisningen visar férbundets resultatrdkning uppdelad per dgarkommun. Den redovisar intdkter,
kostnader och budgetavvikelser per verksamhet och kommun. Driftredovisningens resultat justeras
alltid till noll genom avsittningar och aterféringar till eller frain VA-fond samt genom aterbetalning eller
utokning av medlemsbidrag. Dirmed dr dven resultatrdkningens resultat alltid noll.

Investeringsredovisningen omfattar férbundets totala investeringar och visar dven kommunvisa
investeringar per verksamhet. Férbundets egna investeringar paverkar:

e Resultatrikningen via avskrivningar och eventuell rinta under avskrivningstiden samt
realisationsresultat vid f6rsdljning.

e Balansrikningen via férdndringar i kassa och bank vid ink6p eller f6rsiljning samt via f6rindringar
1 anldggningstillgdngar.

e Kassaflédesanalysen genom justeringar fOr drets avskrivningar och realisationsresultat under den
l6pande verksamheten samt redovisning av drets inkép och forsiljningar i
investeringsverksamheten.
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Investeringar at kommunerna

Nir forbundet genomfor investeringar at Fagersta eller Norbergs kommun fungerar férbundet som en
mellanpart. Samtliga kostnader vidarefaktureras till respektive kommun och dessa investeringar
paverkar dirmed inte férbundets resultat.

Interna poster
Verksamhetens intdkter och kostnader 4r justerade med interna postet.

Kundfakturor
Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder.

Leverantdrsfakturor
LeverantSrsfakturor med visentliga belopp periodiseras.

Kostnads- och intéktsrintor
Rinteintikter och rintekostnader periodiseras nir beloppen dr av betydande storlek.

Semesterléneskulden
Semesterloneskulden redovisas som kortfristig skuld.

Avskrivningar

Anligeningstillgangar med en ekonomisk livslingd &verstigande tre dr och som inte édr av ringa virde
(riktvirde: tva basbelopp) skrivs av 6ver den kortaste av ekonomisk och teknisk livslingd. Vigledning
har inhdmtats fran gingse normer f6r avskrivningar inom kommunal sektor.

Datorer och datorprogram kostnadsférs normalt direkt. Begagnade fordon och maskiner med
kvarvarande livslingd kortare dn tre ar kostnadsférs normalt ocksa direkt, oavsett anskaffningsvirde.

Forbundets investeringar ér inte av sidan karaktir att komponentavskrivning bedéms vara tillimplig.
Avskrivningar paborjas manaden efter att tillgangen tagits 1 bruk eller firdigstallts.

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod — materiella anldggningstillgangar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Rddet f6r kommunal redovisnings
rekommendation R4 (RKR R4). Den genomsnittliga nyttjandeperioden beriknas genom att
anskaffningsvirdena fér de avskrivningsbara tillgingarna summeras och divideras med érets
avskrivningskostnader hinforliga till dessa tillgangar. Justering g6rs £6r hur stor del av aret tillgdngarna
innehafts.

Pensioner

Beslut har fattats om att dven den individuella delen, liksom tidigare, ska betalas ut f6r individuell
férvaltning. Avsittningar f6r pensioner virderas enligt Riktlinjer berikning av pensionsskuld (RIPS) i
enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation R10 (RKR R10). Férindringen av
pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 fran Réidet f6r kommunal redovisning gillande redovisning av leasingavtal,
innebdr att klassificering ska goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Férbundet
har ett fital leasingavtal med liga belopp. Nigon klassificering som finansiella eller operationella
leasingavtal har darfor inte gjorts, da det inte bedéms paverka rakenskapernas rittvisande bild.

Avsittningar och kortfristiga skulder
Resultatutjimningen av 6ver- och underskott till resultatutjimningsfonder inom VA redovisas som
kortfristiga skulder.

2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, aktuella férhallanden och annan
information som bedéms rimlig vid tidpunkten for upprittandet av arsredovisningen. Dessa anvinds
for att faststalla virden pa tillgdngar och skulder nir sidana virden inte tydligt kan faststillas pd annat
sitt. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver drligen och férindringar redovisas 1 resultatrikningen
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for det rikenskapsir dd dndringen gbrs samt i kommande rikenskapsdr om effekten av dndringen
stricker sig Over flera perioder.

For rikenskapsaret 2025 har en sirskild uppskattning gjorts av fordndringen i avsittningen for
pensioner till fértroendevalda. Férbundet bytte pensionsadministratér fran Skandia till KPA under
hosten 2025 och arets arvoden for fortroendevalda var inte rapporterade vid tidpunkten f6r KPA:s
pensionsskuldsberikning. Férbundet har dirfor sjilvt berdknat drets avsittning. Upplysningen limnas
da uppskattningen paverkar avsittningarnas redovisade belopp. Osikerheten bedéms som begrinsad
och piverkar inte framtida rdkenskapsir visentligt utdver normal revidering av
pensionsskuldsberidkningar. Beloppet uppgar till 23 tusen kronor och minskar arets resultat med
motsvarande.

3. Verksamhetens intikter

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Forsiljningsintidkter 1205 6 488
Taxor och avgifter 308 204 38 254
Hyror och arrenden 151 259 155 621
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 861 19
Offentliga bidrag (investeringar) 146 4691
Ovriga bidrag 2013 0
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 46 361 258 959
Realisationsvinster pa anliggningstillgdngar 402 199
Ovriga verksamhetsintikter 1 2106
Summa verksamhetens intidkter 510 452 466 336
I periodens intdkter ingar intikter fran vidarefakturering med 272 250 206 034

4. Verksamhetens kostnader

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -86 046 -82 166
Pensionskostnader -4 600 -4 351
Limnade bidrag -602 -1 027
Ké6p av verksamhet -11 604 -8 049
Lokal- och markhyror samt vriga fastighetskostnader -365 398 -332 951
Inkép av material och varor -30 308 -17 881
Inkép av tjdnster -35 227 -41 023
Ovriga verksamhetskostnader -20 370 -21 009
Summa verksamhetens kostnader -554 154 -508 457
I periodens kostnader ingir kostnader som vidarefakturerats med -272 250 -206 034

5. Avskrivningar

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Avskrivning maskiner och inventarier -2724 -2 539
Summa avskrivningar -2724 -2 539
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6. Medlemsbidrag

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Medlemsbidrag frin Fagersta kommun 27 504 33118
Medlemsbidrag fran Norbergs kommun 13 324 14 153
Summa medlemsbidrag 40 828 47271

7. Finansiella intikter

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Utdelning pa aktier och andelar 4 4
Rinteintikter 445 220
Ovriga finansiella intdkter 0 80
Summa finansiella intikter 449 304

8. Finansiella kostnader

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Rintekostnader -60 -109
Summa finansiella kostnader -60 -109

9. Arets resultat

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Arets resultat 5211 2 806
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta 2 505 1431
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Notbetrg 2184 1370
Avgar dterbetalning medlemsbidrag till Fagersta kommun 0 -4 023
Utokat medlemsbidrag fran Fagersta kommun 3 560 0
Avgar dterbetalning medlemsbidrag till Norbergs kommun -3038 -1 584
Utokat medlemsbidrag fran Norbergs kommun 0 0
Justerat resultat 0 0

10. Maskiner och inventarier

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Ingiende anskaffningsvirde 41 579 41 949
Ink6p 462 4 395
Utgdende anskaffningsvirde 41 949 46 343
- varav pagiende investeringar -93 0
Ingiende ackumulerade avskrivningar -30 887 -33 611
Arets avskrivningar -2724 -2 539
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33 611 -36 150
Utgaende redovisat virde 8338 10 194
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 8 7

11. Finansiella anliggningstillgangar

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Langfristiga placeringar

HBYV Férening Fagersta 172 206
HBV Forening Norberg 137 96
Summa langfristiga placeringar 309 302
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Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Ovriga langfristiga fordringar

Fordran pensionsavsittning Fagersta 17 238 18 000
Fordran pensionsavsittning Norberg 8 462 8 757
Summa 6vriga langfristiga fordringar 25700 26 757
Summa finansiella anliggningstillgédngar 26 009 27 059

12. Forrad

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Taggar fastighetsavdelningen 7 13
Forrad fastighetsavdelningen gemensamt 70 76
Lager Fagersta VA 2622 2622
Lager Fagersta I'T datorer 0 1339
Lager Norberg VA 683 707
Lager Norberg gatuavdelningen 256 0
Summa f6rrad 3638 4757

13. Fordringar

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Kundfordringar 45163 56 805
Ovriga kortfristiga fordringar 9169 3767
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 14 927 8979
Summa fordringar 69 259 69 551

14. Kassa och bank

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Bank och plusgiro 6 469 11 014
Summa kassa och bank 6 469 11 014

15. Avsittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
;r;gs:zgiz Izlt;fliitsttnri;lfezdl pensioner for personal inklusive sirskild 16neskatt 21 450 25700
Nyintjanad pension -2 253 -616
Arets utbetalningar 757 835
Rinte- och basbeloppsupprikningar -1917 -759
Ovrig post -5 -310
Forindring sirskild 16neskatt pa pensionskostnader -829 -206
Summa avsittningar till pensioner f6r personal inklusive l6neskatt -25700 -26 757
Ingiende avsittning till pensioner for fértroendevalda inklusive sdrskild

l6neskatt pa pensionskostnader -9 -106
Nyintjanad pension -7 -19
Arets utbetalningar 0 0
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1 0
Ovrig post 0 0
Forindring sirskild 16neskatt pa pensionskostnader -1 -5
Summa avsittningar till pensioner f6r fortroendevalda inklusive 16neskatt -106 -130
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Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025

Summa avsatt till pensioner inklusive sérskild 16neskatt pa
pensionskostnader

-25 806 -26 886
Aktualiseringsgrad for underlaget f6r berdkningen av pensionsforpliktelserna 98% 100%

NVK har sirskild pensionsférpliktelse gentemot tidigare férbundschef, vilken dr under utbetalning.

16. Kortfristiga skulder

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta -6 394 -4 963
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Norberg 458 1828
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -3 647 -3 938
Leverantorsskulder -44 587 -51 195
Moms -13.270 -5 701
Personalens skatter, avgifter och avdrag -2 681 -2 648
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) -5 392 -5165
Upplupna pensionskostnader -4 267 -3 960
Ovriga kortfristiga skulder 0 -21
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter -8 124 -19 924
Summa kortfristiga skulder -87 906 -95 688

17. Upplysning om upprittade sirredovisningar

Foljande sirredovisningar har upprittats under rikenskapsaret:

Redovisningen avser: Lagstiftning:

VA-redovisning Lag om allminna vattentjdnster (SFS 2006:412)

Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pa NVK:s hemsida, under féljande link:
https://nvk.se/politik--forvaltning/ekonomi.html

18. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Avskrivningar -2724 -2 539
Gjorda avsittningar -5012 -1915
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -93 0
Summa ej likviditetspaverkande poster -7 828 -4 454

19. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den 16pande verksamheten

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Utbetalning av avsittning for pensioner 757 835

Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16pande

verksamheten 757 835
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20. Upplysning om rikenskapsrevision

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Kostnader f6r rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride -150 -165
Fortroendevalda revisorer -9 -8
Total kostnad for rikenskapsrevision -159 -173

Kostnad f6r dvrig revision

Sakkunnigt bitride -125 257
Fortroendevalda revisorer -105 -107
Total kostnad for dvrig revision -230 -364
Total kostnad f6r revision -389 -537

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader fo6r granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning for respektive rikenskapsir.

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets
yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer att finnas tillgingliga pa
férbundets hemsida, under foljande link:

https://nvk.se/politik--forvaltning/revision
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Budgetavvikelse NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Intikter Kostnader Nettokostnader Budget Budget-
netto avvikelse
Delprogram 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Intéktsfinansierad verksamhet 393 566,9 307 288,8 -401475,5 -313334,3 -7908,6 -6045,6 -1076,3 4 969,3
02 Intern fastighetsverksamhet 106 867 198 523 -111 118 -202 435 -4 251 -3 912 0 3912
07-08 Ovriga gemensamma verksamheter 259 229 68 349 -260 340 -69 038 -1110 -689 -1 076 -388
73 Bostider 277 288 -320 -301 -43 -14 0 14
75 Vattenforsorjning/avloppshantering 27193 40 129 -29 698 -41 560 -2 505 -1431 0 1431
Anslagsfinansierad verksamhet 41703 39 904 -31995 -66 513 -27 291 -26 609  -32042 -5432
10 Namnd-/styrelseverksamhet 0 0 -3796 -3653 -3796 -3653 -4.077 -425
20 Fysisk och teknisk planering 386 385 -620 -288 -235 97 -9 -105
24 Gator och vigar 1723 30 502 -18 070 -49 276 -16 347 -18774  -21 807 -3 033
25 Parker 35 2 041 -5 862 -9 019 -5 827 -6 978 -6 813 165
26-27 Milj6, hilsa och héllbar utveckling 588 32 -1323 -658 -734 -626 -579 47
61 Arbetsmarknadsétgirder 0 0 -400 -400 -400 -400 0 400
71-72 Niringsliv 1228 658 -1 589 -688 -361 -30 -38 -8
81 Skogsbruk 743 6285 -335 -2 531 408 3754 1281 -2 473
NVK:s verksamheter Fagersta 398 270 347 193 -433 470 -379 848 -35 200 -32 655 -33 118 -463

Finansieringen Fagersta

Finansieringen 29 282 35488 -147 -242 29135 35 246 33118 -2128
Totalt NVK Fagersta 427 552 382 681 -433 617 -380 089 -6 065 2592 0 -2 592
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA -27193 -40 129 29 698 41 560 2 505 1431 0 -1 431
Justerat resultat 400 359 342 552 -403 919 -338 529 -3 560 4023 0 -4 023
Aterbet+/utékat- medlemsbidrag -400 359 -342 552 403 919 338 529 3 560 -4.023 0 4023
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0
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Budgetavvikelse NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Intikter Kostnader Nettokostnader Budget Budget-
netto avvikelse
Delprogram 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Intiktsfinansierad verksamhet 211 894 177 728 -213 516 -179 872 -1623 -2144 0 2144
02 Intern fastighetsverksamhet 34 468 71 211 -34 864 -70 396 -395 816 0 -816
07-08 Ovriga gemensamma verksamheter 135 630 28 860 -135 498 -29 541 132 -681 0 681
73 Bostider 27013 29 943 -26 188 -30 851 825 -908 0 908
75 Vattenforsotjning/avloppshantering 14 782 47 715 -16 967 -49 084 -2 184 -1 370 0 1370
Anslagsfinansierad verksamhet 596 5954 -12 297 -18 584 -11700 -12 630 -14 153 -1523
10 Ndmnd-/styrelseverksamhet 0 0 -2 358 -2 371 -2 358 -2 371 -3 271 -901
20 Fysisk och teknisk planering 55 44 -202 -93 -147 -50 -95 -45
24 Gator och vigar 252 5303 -6 782 -12 274 -6 530 -6 971 -7 732 -761
25 Parker 0 488 -2 629 -3 603 -2.629 -3114 -2 915 199
26-27 Miljo, hilsa och héllbar utveckling 82 0 -205 -189 -123 -189 -198 -10
71-72 Naringsliv 40 40 -22 -19 18 21 17 -4
81 Skogsbruk 168 79 -100 -36 68 43 41 -2
NVK:s verksamheter Norberg 212 490 183 682 -225 813 -198 456 -13 323 -14774  -14153 621

Finansieringen Norberg

Finansieringen 14 139 15 049 37 -60 14 177 14 989 14 153 -836
Totalt NVK Norberg 226 629 198 731 -225 775 -198 517 854 214 0 -214
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA -14 782 -47 715 16 967 49 084 2184 1370 0 -1 370
Justerat resultat 211 847 151 016 -208 809 -149 432 3038 1584 0 -1 584
Aterbet+/utokat- medlemsbidrag -211 847 -151 016 208 809 149 432 -3 038 -1 584 0 1584
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0
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Investeringstredovisning

NVK totalt

Nettoutgifterna for egna investeringar uppgick till 4,4 miljoner kronor under ar 2025, vilket dr i nivda med
budgeten om 4,4 miljoner kronor. Ingen avvikelse foreligger.

Belopp anges i tusentals
kronor

Firdigstillda projekt
Verksamhet 92040 Fastighet

Verksamhet 86500 VA
Verksamhet 92010 I'T
Verksamhet 92090 Matbil
Verksamhet 92070 Verkstad
Summa firdigstillda projekt

NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals
kronor

Firdigstillda projekt
Verksamhet 92040 Fastighet

Traktor

Verksamhet 86500 VA
Kortrelator

Verksamhet 92010 I'T
Brandviggar och accesspunkter
Verksamhet 92070 Verkstad
Brinsletank

Summa firdigstillda projekt

NVK Norberg

Belopp anges i tusentals
kronor

Firdigstillda projekt
Verksamhet 92090 Matbil

VW TRP
Summa firdigstillda projekt
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Utgifter sedan projektens start
Beslutad

totalutgift Ack.utfall Avvikelse
2000 2000 0

180 173 7

800 797 3

440 440 0

1010 985 25

4 430 4 395 35

Utgifter sedan projektens start

Beslutad

totalutgift Ack.utfall Avvikelse

2000 2000 0
180 173 7
800 797 3

1010 985 25

3990 3955 35

Utgifter sedan projektens start

Beslutad

totalutgift Ack.utfall Avvikelse

440,0 439,9 0,1
440,0 439,9 0,1

Varav arets investeringar

Budget Utfall Avvikelse
2000 2000 0
180 173 7

800 797 3

440 440 0
1010 985 25
4430 4 395 35

Varav arets investeringar

Avvikelse

Budget Utfall

2 000 2 000 0
180 173 7
800 797 3

1010 985 25

3990 3955 35

Varav arets investeringar

Avvikelse

Budget Utfall

440,0 439.9 0,1
440,0 439,9 0,1
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Bilagor
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Bilaga 1: Investeringar it Fagersta och Norbergs kommuner

Investeringar at Fagersta kommun

Underhallsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Staket Brinelltorget

I samband med att upprustningen av Brinelltorget som nu ir
fardigstilld har avdelningen installerat nya staket for uteserveringarna.
De nya staketen 4r mobila, vilket gér det méjligt f6r verksamheter att
enkelt anpassa och vid behov utéka sin uteservering.

For att forbittra tillgingligheten har staketen dven utformats med
sirskild hinsyn till synskadade, sa att det blir ldttare att orientera sig
och ta sig fram runt serveringsytorna.

Med dessa atgirder dr syftet att skapa en mer flexibel, trivsam och
inkluderande milj6 fér bade besdkare och verksamheter pa torget.

Staket vid Brinelltorget.

Belysning Vilhelminaparken
De tidigare galvade stolparna har ersatts med svartlackerade, av samma typ som den nya belysningen vid
Jdrntorget, Vistmannavigen och Brinelltorget. P4 sd vis blir stadskdrnan mer enhetlig i stilen.

I samband med bytet har ocksd delar av kablaget f6r elférsérjningen setts Gver och férnyats £6r att bli mer
driftsdkert. Dessutom har hundlatrinerna flyttats till separata stolpar, si att de nya svartlackerade
belysningsstolparna inte ska riskera att ta skada.

Belysning Per-Ols

I samband med att kraftbolagen byter ut sina elférband i Per-Ols-omradet har avdelningen passat pd att
samforligea ny gatubelysningskabel. Genom detta samarbete har arbetet genomforts till ett mycket
térmanligt pris, samtidigt som framtida storningar i belysningsnitet och vignitet minimeras.

Totalt raknar avdelningen med att byta ut cirka 2,5 kilometer kabel i omridet. Den nya férldggningen innebir
en modernisering av belysningsinfrastrukturen och bidrar till en mer driftsdker och energieffektiv
gatubelysning f6r invanarna.

Det hir dr ett bra exempel pa hur samordning mellan olika aktSrer kan leda till bide ekonomiska och
praktiska vinster f6r kommunen och dess medborgare.

Ny lekstillning i Vilhelminaparken

1 bérjan av aret fick Fagerstaborna frigan om hur de ville att lekplatsen
i Vilhelminaparken skulle utformas efter att Fagersta kommun anslagit
drygt en miljon kronor f6r lekupprustning av parken. En majoritet av

de svarande Onskade sig en rérrutschbana och klitterstillning anpassad
till aldrarna 5 till 12 ar.

Den 7 juli 2025 invigdes den nya lekborgen i Vilhelminaparken.
Lekborgen dr nu firdigstilld och erbjuder en spinnande lekmiljé med
bade tubrutschbana och klitterstillning. For att skapa en inkluderande
plats fér alla  barn  har sjilva borgen och underlaget
tillginglighetsanpassat bades och bestir nu av konstgris. Den nya ytan
ar dirmed anpassad for att kunna anvindas av barn med olika behov
och férutsittningar.

Lekparken vid Vilhelminaparken.
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Underhalls- och sikerhetsarbete f6r vigricken
NVK har genomfért underhallsarbete pa vigricken lings vigarna. Arbetet har innefattat byte av skadade
eller slitna rackesdelar for att sikerstélla att inga vassa kanter eller utstickande delar finns kvar. Syftet med
dtgirden dr att minska risken for personskador, sirskilt f6r trafikanter pa moped eller motorcykel, som ér
extra utsatta vid kontakt med ricken. Det har skett enligt féljande:

e Blomstervigen, 204 meter

e Alvigen, 12 meter

e Khnutsvigen, 16 meter

e Bergslagsvigen, 30 meter

Belysning pa Brinellvigen och Stationsvigen

NVK har genomfért en renovering av belysningen lings
Brinellvigen och Stationsvigen. Arbetet har innefattat byte av
stolpar och armaturer till nya enheter av samma fabrikat och med
samma utformning som den centrumutveckling som firdigstilldes
under forra aret. Syftet med atgirden dr att skapa ett enhetligt och
sammanhingande uttryck.

Grondalsparken

NVK har genomfért en omfattande restaurering av
Gronsdalsparken for att skapa en mer trivsam milj6. All tidigare
asfalterad yta inne i parken har tagits bort och ersatts med grus,
vilket ger en varmare och mer naturlig kinsla. De gamla
betongfriserna runt planteringarna har bytts ut mot cortenstal, i
linje med den design som anvinds i 6vriga centrumutvecklingen. Grindalsparken.

Som en del av forbittringarna har det dven installerats en automatisk bevattningsanligening fér rabatterna
nirmast fontinen. Detta sikerstiller en jimn och effektiv bevattning, vilket bidrar till att vixtligheten halls
frisk och attraktiv under hela sdsongen.

Roérbron vid Bryggarvigen

En ny rérbro dr anlagd 6ver Melingsbicken.
Syftet har wvarit att aterstilla vigférbindelsen
genom att bygga en ny rérbro som uppfyller
krav  pa funktionalitet, trafiksikerhet och
miljohinsyn. Den nya bron bestir av en
ligbyged rérbro 1 stalplat med en fri Sppning pa
4,13 meter. Bron har en total bottenlingd pa
23,59 meter och en vikt pa 7 ton. For att frimja
djurlivets passage har en separat trumma anlagts
i anslutning till bron.

Under projektets ging har féljande moment
genomforts:
e TDorberedelser och undersékningar,
inklusive geotekniska, hydrogeologiska
och topografiska analyser.

Den nya rirbron placeras over Melingsbdcken.

e Projektering av bron och

kringliggande anldggning.
e Miljoskyddsatgirder for att bevara vattenmiljo, vixtlighet och djurliv.
e Upphandling av entreprendr f6r utférande av arbetet.

Projektet firdigstilldes enligt plan och slutbesiktning genomférdes den 21 november 2025, med ett godkint
resultat.
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VA-avdelningen

Hagavigen
VA-sanering ir avslutad. Kvarstiende arbete ir asfaltering,
vilket planeras under hésten.

Bergvigen
VA-sanering ir avslutad. Kvarstiende arbete ir asfaltering,
vilket planeras under hosten.

Cronimet
Nya VA-ledningar till omréidet dr installerade och anliggningen
ar 1 drift.

Byte av servrar
Byte av servrar f6r Scada-systemet dr utfort, dock kvarstar vissa
buggar i systemet. V. A-sanering vid Bergvdigen.

Fastighetsavdelningen

Renoverade toaletter pa Olsboskolan
Renovering av toaletter pd Olsboskolan har genomforts.

Atgirder pa Lévparken
En ny dieseltank finns pa Lovparken. Dirtill har spolplatta renoverats samt tva oljeavskiljare bytts.

Renoverat kok pa Malmen
Renovering av kéket pd Malmen har genomforts.

Nya ventilationsaggregat
For bittre inomhusklimat, ldgre energiférbrukning och sikrare drift med firre avbrott, har nya
ventilationsaggregat pa Per-Olsskolan (hus E), Norbergsvigen 21 och Notrby teater installerats.

Reservkraft pa brandstationen
Brandstationen har fitt ny reservkraft, vilket dr viktigt i hindelse av kris och hdjd beredskap.

Atgirder i Fagerstahallen

Vildigt mdnga minniskor vistas i och passerar entrén i Fagerstahallen, vilket skapat ett stort slitage pd golvet.
Dirtor har ett nytt klinkergolv lagts under sommaren. Det dr bade funktionellt och stilrent och kommer
halla i manga ar. For utebadet har virmevixlare och separering av kemikalier bytts. Férberedelser for flytt
av reningsfilter dr gjort genom ombyggnation i killaren.

Atgirder pa forskolor
Pa Bjorksta férskola har byte av tak slutférts och férskolan Rosen har fatt ny lekutrustning.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

Firdigstillda projekt

Fastigheter 21 357 21019 338 6874 6874 0
VA-verksamhet 24 685 22 349 2337 11 386 9 049 2337
Lokalgator 9 885 9946 -601 9116 9177 -61
Summa firdigstéllda projekt 55 927 53 313 2614 27 376 25100 2276
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Pigiende projekt

VA-avdelningen

Ovetforingsledning mellan
Fagersta och Norberg
Utredning pagir.

Farbo industriomrade

Utredning pagar.

Exploateringsomréide
Meling 11:23
Utredning pagar.

Fastighetsavdelningen

Garagerenovering pa Lovparken Inombusbassing i Fagerstaballen.
Renovering av betongbjilklaget i garage pa Lovparken pagar.

Fonsterbyte pa Risbroskolan
Byte av fonster pa Risbroskolan i hus F.

Atgirder i Fagerstahallen
Flytt av syraforvaring till annat utrymme planeras 1 Fagerstahallen. Vidare dr upphandling fér byte av
undervisningsbassingen firdig.

Energieffektivisering genom LED-belysning
Ett strategiskt arbete med att byta ut dldre lysrérsarmaturer mot modern LED-belysning pagar i kommunens
fastigheter.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

Pagiende projekt

Fastigheter 14 377 5178 9199 14 372 5173 9199
VA-verksamhet 9151 3703 5447 6718 1271 5447
Summa pagaende projekt 23 527 8 881 14 646 21090 6 444 14 646

Nettoutgifterna for reinvesteringar at Fagersta kommun har uppgatt till 31,5 miljoner kronor i ar gentemot
budgeten pa 48,5 miljoner kronor. Avvikelsen beriknas till 4,7 miljoner kronor och det beror mest pa att
flera projekt rullar 6ver flera ar.

Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Fagersta Central

Restaureringen av Fagersta Centralstation har genomférts, med malet att forbittra trafikflodet och
tillgingligheten fér bade bussresendrer och Gvriga trafikanter. Projektet omfattade uppférandet av pa- och
avstigningsplatser fOr totalt fem bussar, centralt samlade fOr att skapa en effektiv och trygg trafiklésning.
Projektet firdigstilldes enligt plan och slutbesiktning genomférdes den 11 november 2025, med ett godkint
resultat.

For att sikerstilla en sdker passage mellan bussarna, stationshuset och langtidsparkeringen har tydligt
markerade gingvigar anlagts. Det skapar en trygg milj6 for alla resenirer, oavsett fardsdtt. Som en del av
projektet har dven en lingtidsparkering med 44 nya parkeringsplatser uppforts. De édr redan férberedda med
kanalisation f6r framtida installation av laddstolpar, vilket m&jliggér hallbara transportlésningar.
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VA-avdelningen

Byte av servrar
Byte av servrar f6r Scada-systemet dr utfort, dock kvarstar vissa buggar i systemet.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift  Ack. utfall  Avvikelse = Budget Utfall  Avvikelse

Firdigstillda projekt
Summa firdigstillda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pigiende projekt
Fastighetsavdelningen

Nytt dldreboende
Arbete med firdigstillande av det nya dldreboendet pagar.

Nybo byggs om
Ombyggnationen fran vird- och omsorgsboende pa Nybo till LSS-boende startar med en bullerutredning,
Forstudie och ljudmitning pagar.

Alfaskolans utemiljo
Atgirder for fornyelse av Alfaskolans utemiljé pagar.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift  Ack. utfall  Avvikelse = Budget Utfall  Avvikelse

Pigiende projekt
Vistanfors C, Jirnvigstorget 4 000 4 041 -41 2 891 2932 41
Ombyggnation till bostider,

Norbergsvigen — pausad 0 3455 5455 0 0 0
;ﬁ:ﬁfﬁg}i rllg byte av 20 000 20 148 148 0 0 0
Norrbygirden 415 000 318 682 96318 182977 86 659 96 318
Biet 4, Alfaskolan, utemiljé 0 101 -101 0 17 -17
Summa pagéende projekt 439 000 346 427 92573 185868 89 609 96 260

Nettoutgifterna for verksamhetsinvesteringar at Fagersta kommun har uppgitt till 89,6 miljoner kronor i ar
gentemot budgeten pa 185,9 miljoner kronor. Avvikelsen berdknas till 96,3 miljoner kronor och det beror
mest pd att Norrbygardsprojektet pagir till nésta ar.

Investeringar at Norbergs kommun

Underhillsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Gata

Topprogrammet for ar 2025 dr firdigstallt. Topprogrammet dr en omfattande atgird som initierades fOr att
forbittra och underhélla infrastrukturen i viar kommun. Mélet med programmet 4r att sdkerstélla att vira
vigar dr sikra, hallbara och tillgingliga for alla. Det finns en underhallsplan som stricker sig étta ar fram i
tiden for att ha en bra 6verblick 6ver de gator som behdver prioriteras.
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Gator som atgirdades under 2025:
o Klosterbacken
e Brogatan
e Reningsverket
¢ Kornettgatan
e Stilgatan

Lekparker ; ‘
Lilla heden: Malet har varit att skapa en mer inkluderande &8 S g
och tillginglig milj6é f6r alla barn att njuta av. Darfér har ny :
lekutrustning som dr tillginglichetsanpassad installerats.

Stockrosen: Ett sa kallat solskydd har satts upp for att
bestkare ska kunna séka skydd foér solen da den idr som
starkast.

Belysning

I samband med att kraftbolagen byter ut sina elférband pa
Hyttvigen har NVK passat pd att samfdrligga ny
gatubelysningskabel samt bytt ut gamla furustolpar mot nya
galvaniserade stilstolpar. Genom detta samarbete har vi
kunnat genomféra arbetet till ett mycket férmanligt pris,
samtidigt som framtida storningar i belysningsnitet och
vignitet minimeras.

Asfaltering av Kornettgatan.

Det hir dr ett bra exempel pa hur samordning mellan olika aktSrer kan leda till bidde ekonomiska och

VA-avdelningen

Reningsverket Persbo
Byte av skrapspel 1 sedimenteringsbassidnger reningsverket Persbo ér
utfort.

Byte av servrar
Byte av servrar for Scada-systemet dr utfort, dock kvarstdr vissa
buggar i systemet.

Davidsbovigen
Projektering f6r VA-sanering pa Davidsbovigen ir firdig.

Kastenhofsvigen
Projektering f6r VA-sanering pa Kastenhofsvigen dr firdig och
berdknas starta ar 2026.

Kokillstigen/Hammarstigen
VA-sanering pa Kokillstigen/Hammarstigen ir avslutad. Asfaltering

Skrapspelsbyte i Persbo reningsverk. st utford.

Fastighetsavdelningen

Atgirder pa vard- och omsorgsboenden
Pa Granbacken har fasaden malats och badrum renoverats. Pa Ojersbogéirden har ny reservkraft installerats,
badrum renoverats och delar av tak bytts.

Atgirder pa Engelbrektsskolan F-3

Engelbrektsskolan har fatt nya ramper vid entréerna och ny diskmaskin. De nya ramperna &kar
tillgingligheten.

Ahallen

Renovering av herrarnas omklidningsrum i dhallen har utforts.
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Atgirder i kvarteret Svanen

I kvarteret Svanen pagir byte av virmevixlare pid Esbjornsvigen 18 E och stambyte pa Esbjérnsvigen
18 B.

Atgirder pa brandstationen
Ny ventilation och virmesystem har installerats i en vagnhall vid brandstationen.

Bibliotekets killare
Bibliotekets killare har renoverats.

Kommunhuset
Arbete med parkering och plattsittning har utforts.

Takbyte pa Skallberget
Takbyte har skett pd hyreshus péd Skallberget.

Ny virmepump pa Skogsglintan
Pa forskolan Skogsglintan har en virmepump bytts ut. Detta kommer bidra till minskad elférbrukning och
ett jimnare inomhusklimat.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift  Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Firdigstillda projekt

Fastigheter 24 147 23 261 885 8 905 8 316 589

Bostider 3000 4 246 -1246 1500 2089 -589

VA-verksamhet 12 617 12 443 174 2712 2538 174

Lokalgator 2708 2 844 -136 2708 2 844 -136

Summa firdigstéllda projekt 42 472 42795 -323 15 825 15 788 37
Pigdende projekt

Gatuavdelningen

Samtliga reinvesteringsprojekt dr fardigstallda.

Fastighetsavdelningen

Foljande projekt pagar:
e Renovering av kok samt ny ventilation 1 Kérrgruvans skola.
e Drinering vid kommunhuset.
e Utredning av kupoltak vid biblioteket.

Energieffektivisering genom LED-belysning.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

Pigiende projekt

Fastigheter 9481 3110 6370 8756 2386 6370
VA-verksamhet 1708 69 1639 1708 69 1639
Summa pagaende projekt 11189 3179 8010 10 464 2 455 8 010

Nettoutgifterna for reinvesteringar 4t Norbergs kommun har uppgitt till 18,2 miljoner kronor i ar gentemot
budgeten pa 26,3 miljoner kronor. Avvikelsen beriknas till 8,0 miljoner kronor och det beror mest pa att
flera projekt rullar 6ver flera ar.
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Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt

Gatuavdelningen

Gangled
Norbergs kommun har gett i uppdrag att férbittra en tva mil ling gangled genom att grusa, réja och mirka
upp leden med skyltar. Arbetet bidrar till att géra leden mer tillginglig och sidker f6r bdde invinare och
besokare.

Mountainbikebana

Utover detta har vi kommunen dven gett i uppdrag att uppritta en ny mountainbikebana i Klackberg. Banan
har grusats upp pa vissa strickor och, precis som gangleden, mirkts upp med skyltar for att sikerstilla tydlig
vigledning och trygghet f6r cyklister. Detta firdigstilldes under varen och invigdes den 21 maj 2025.

Gang-och cykelvig mellan Gyllentiktsvigen och
Kornettgatan

En ny ging- och cykelvig mellan Gyllentiktsvigen och
Kornettgatan har anlagts. Den nya strickan ér cirka 560
meter ling och har forsetts med belysning lings hela
vigen fOr att skapa en trygg och tillginglig miljé dven
under dygnets morkare timmar. Syftet med projektet
har wvarit att O6ka trafiksikerheten fO6r oskyddade
trafikanter, sisom giende och cyklister, genom att
separera dem fran biltrafiken.

Belysning lings Parkgatan

Schaktarbete lings Parkgatan i Norberg har pabotjats
tor att férbereda installationen av ny belysning. Den
aktuella strickan dr cirka 200 meter lang och kommer
att fardigstillas med totalt elva ljuspunkter. Syftet med
satsningen har wvarit att fOrbdttra tryggheten och
trivseln for alla som r6r sig lings vigen. Genom den
nya belysningen skapas en sdkrare och mer
vilkomnande milj6, sirskilt under dygnets mérkare
Belysning kings Parkgatan.  timmar. Projektet ir avslutat och belysningen ar i drift.

VA-avdelningen

Bjurfors

Projektet med att anligga en kommunal vatten- och
avloppsforbindelse till 25 fastigheter i Bjurfors dr utfort. Arbetet
har innefattat installation av ledningar och anslutningar for att
sidkerstilla en modern och hillbar VA-l6sning fér omradet.
Projektet slutbesiktigades den 25 november 2025 med ett
godkint resultat.

Fastighetsavdelningen

Engelbrektsskolan 4-9
Ombyggnation av hus X dr firdigt. Inflyttning kan ske i januari
2026.

Béiddning i Bjurfors.
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Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

Firdigstillda projekt
90305 — Ombyggnad av

56 600 60 495 -3 895 0 0 0
kommunhuset
90001 — Ombyggnad av. 8 520 9 470 -950) 8 520 9 470 -950
kommunhuset, fortsittning
Totalt kommunhuset 65120 69 965 -4 845 8 520 9 470 -950
90046 — Belysning lings
Parkgatan/Hebbegatan 140 235 93 140 235 93
Summa firdigstillda projekt 65 260 70 201 -4 941 8 660 9 705 -1 045

Pigdende projekt

Gatuavdelningen

Trafikplan

Framtagande av offert f&r upprittande av en trafikplan gillande Norbergs framtida behov pagar.
VA-avdelningen

Overforingsledning mellan Fagersta och Norberg
Projektering pagar av éverforingsledning f6r renvatten mellan Norberg och Fagersta pa grund av avsaknad
av reservvatten. I samma projekt utreds om eventuell ging- och cykelbana dr maoijlig att anligea.

VA-plan/vattentjanstplan
Arbete pagar och beriknas vara firdigstallt under ar 2026.

Fastighetsavdelningen

Foljande projekt pagar:
e Upphandling av solceller pa Bjorkingen.
e Renovering av kok pa Engelbrektsskolan F-3 och Engelbrektsskolan 4-9.
e Forstudie for ombyggnation pa Ojersbogarden.

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

kronor Beslutad
totalutgift  Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Pigaende projekt
90000 — VA Bjutfors 34 500 32 521 1979 30 041 28 062 1979

90045 — Gyllentiktsvigen/Kornett-

gatan, gang- och cykelbana/belysning 00 703 - 00 703 -
90051 ~ Engelbrektsskolan 49, 23300 32 23 268 23300 32 23 268
ombyggnationer, kék

90052 ~Engelbrektsskolan F-3, 9700 56 9 644 9700 56 9 644
ombyggnationer, kék

90002 — Engelbrektsskolan 4-9,

hus X (90312) 11 000 11 291 -291 10 489 10 780 -291
90003 — Bjorkingen, solceller (90313) 1 400 45 1355 1378 23 1355
90049 — Ombyggnation, korttids 7 000 7 041 -41 0 0 0
Summa pagaende projekt 87 600 51688 35912 75 607 39 654 35953

Nettoutgifterna fér verksamhetsinvesteringar 4t Norbergs kommun har uppgitt till 49,4 miljoner kronor i
ar gentemot budgeten pa 84,3 miljoner kronor. Avvikelsen berdknas till 34,9 miljoner kronor och det beror
mest pd att flera projekt rullar 6ver flera ar.
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Bilaga 2: Sarredovisning av VA-verksamhet

Sirredovisning av VA-verksamhet i Fagersta och Norbergs kommuner

Huvudman f6r de allméinna vatten- och avloppsanldggningarna (VA) i Fagersta och Norberg dr Fagersta
kommun respektive Norbergs kommun. Kommunerna dger anligeningstillgingarna sdsom ledningar och
VA-verk men har 6verlitit till NVK att handha férvaltningen av VA-anliggningarna. NVK svarar mot
respektive kommun f6r dess kostnader f6r férsikringar, rintor och avskrivningar, samt utfér pd uppdrag av
kommunen investeringar pA kommunens anliggningar. NVK svarar dessutom for drift och underhall av
hela VA-verksamheten. Ersittning f6r VA-verksamhetens kostnader far NVK genom uttag av avgifter fran
VA-abonnenterna enligt den taxa f6r vatten och avlopp som kommunfullmiktige i respektive kommun
beslutat om.

Vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas i enlighet med lagen om allminna vattentjinster (SFS
2006:412). Verksamheten ska enligt lag bedrivas enligt sjdlvkostnadsprincipen, vilket innebir att intikterna
6ver tid inte far Gverstiga de kostnader som krivs for att tillhandahélla VA-tjinsterna.

Eftersom kostnader och intikter kan variera mellan olika 4r anvinds en VA-fond for respektive kommun.
Fonden fungerar som ett utjimningsinstrument for att sdkerstilla att sjilvkostnadsprincipen f6ljs 6ver lingre
perioder.

Nir VA-verksamheten i en kommun redovisar ett dverskott i bokslutet gérs en avsittning till kommunens
resultatutjiamnings-/ investeringsfond. Om verksamheten i stillet visar ett underskott gors ett uttag ur
fonden for att ticka differensen. P4 sd sitt kan resultatsvingningar hanteras utan att paverka taxenivin mer
in n6dvindigt.

Resultatutjamning VA
Fonden beskriver NVK:s fordran/skuld till respektive VA-kollektiv.

Kortfristiga skulder resultatutjimnings-/investeringsfonder

Belopp anges i miljoner kronor 2024-12-31 Foriandring 2025-12-31
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta 6,4 -1,4 5,0
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Norberg -0,5 -1,4 -1,8
Summa 5,9 -2,8 3,1

Fagersta kommun

Fagersta kommun hade vid 4arets boérjan ett Gverskott i VA-fonden pa 6,4 miljoner kronor. Mot bakgrund
av detta budgeterades ett uttag fran fonden pé 3,2 miljoner kronor f6r att successivt minska fondens balans
i enlighet med sjilvkostnadsprincipen.

Under éret blev bade intdkter och kostnader ligre dn budgeterat, men kostnadsminskningen var stdrre dn
minskningen i intikter. Detta innebar att uttaget fran fonden blev ligre in planerat. Arets resultat uppgick
till ett uttag pa 1,4 miljoner kronor.

Norbergs kommun

Vid ingdangen av ar 2025 hade Norbergs kommun ett underskott i VA-fonden pa 0,5 miljon kronor. For att
dterstilla fondens balans budgeterades dirfor ett 6verskott pa motsvarande belopp for aret. Infér ar 2025
héjdes VA-taxan for att stirka verksamhetens intikter och skapa férutsittningar for ett nollresultat.

Under dret uppstod dock omfattande kostnader, bland annat kopplade till akuta driftatgirder och
oférutsedda underhéllsbehov. Dessa kostnadsékningar innebar att det budgeterade 6verskottet inte kunde
uppnis. Arets resultat blev i stillet ett underskott pa 1,4 miljon kronor, vilket ytterligare belastar VA-fonden
och innebdr att behovet av dterstillning kvarstir kommande ar. En ytterligare héjning av
VA-taxan dr dirfér nédvindig under ar 2026.
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Resultatrikning VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Budget Bokslut

2024 2025 2025
Verksamhetens intiakter 1 27193 31 329 29 783
Verksamhetens kostnader 2 -29 622 -33 597 -30 586
Avskrivningar 3 77 -945 -652
Verksamhetens nettokostnader -2 505 -3214 -1455
Verksamhetens resultat -2 505 -3214 -1455
Finansiella intidkter 4 0 0 26
Finansiella kostnader 5 0 0 2
Resultat efter finansiella poster -2 505 -3214 -1431
Arets resultat -2 505 -3214 -1431

Justering mot resultatutjgmnings-/

investeringsfond VA Fagersta 6 2505 3214 £ 4

Justerat resultat 0 0 0

Noter f6r VA-verksamhet Fagersta

Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall

Not 241231 251231
1 Verksamhetens intikter

Summa verksambhetens intikter 27193 29783

- varay anslutningsavgifter 0 0

- varay brukningsavgifter 27052 28820

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader -29622  -30586
- varav direkt personalkostnad -2 887 -5 965
- varay forindring semesterlonesknld 57 -158
- varav fordelad gemensam kostnad -5 641 -3128
- varay erlagda ersattningar till Fagersta kommun for
- avskrivning -995 -1 488
- rdnta -858  -1251

Fordelningsprinciper och grunder for ersittningar redovisas i férvaltningsberittelsen.

3 Avskrivningar
Avskrivningar maskiner och inventarier =77 -652

Summa avskrivningar =77 -652

Anlidggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstillging Ar %
Inventarier och fordon 3-10 10-33
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Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall
Not 241231 251231

4 Finansiella intakter

Rinteintikter pa kundfordringar 0 26

Summa finansiella intikter 0 26
5 Finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader 0 2

Summa finansiella kostnader 0 -2

6 Arets resultat

Arets resultat 2505  -1431
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta 1B 8 899 6394
Avsittning(+) /aterforing(-) drets resultat -2 505 -1431
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta UB 6394 4963

Resultatrikning VA-vetksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Bokslut

2024 2025
Verksamhetens intikter 1 14 782 16 891 17 046
Verksamhetens kostnader 2 -16 871 -16 007 -18 052
Avskrivningar 3 -95 -384 -359
Verksamhetens nettokostnader -2 184 500 -1 365
Verksamhetens resultat -2184 500 -1 365
Finansiella intakter 4 0 0 0
Finansiella kostnader 5 0 0 -5

Resultat efter skatteintikter och

-2184 500 -1370
finansnetto
Arets resultat -2184 500 -1370
Justeting mot resultatutjazmnings-/ .
investeringsfond VA Norberg 6 2 184 U0 1370
Justerat resultat 0 0 0

Noter f6r VA-verksamhet Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall

Not 240831 250831

1 Verksamhetens intikter

Summa verksamhetens intikter 14 782 17 046
- varay anslutningsavgifter 0 0
- varay brukningsavgifter 14 361 16 153
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Belopp anges i tusentals kronor Utfall Utfall

Not 240831 250831
2 Verksamhetens kostnader
Summa verksamhetens kostnader -16 871 -18 052
- varav direkt personalkostnad -1429 -2 804
- varay forindring semesterlonesknld -18 -148
- varav fordelad gemensam kostnad -3 239 -1 420
- varay erlagda ersattningar till Norbergs kommun for
- avskrivning -849 -868
- rinta -516 -594

Fordelningsprinciper och grunder for ersittningar redovisas i forvaltningsberittelsen.

3 Avskrivningar
Avskrivningar maskiner och inventarier -95 -359

Summa avskrivningar -95 -359

Anlidggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Anliggningstillging Ar %
Inventarier och fordon 3-10 10-33

4 Finansiella intdkter
Rinteintikter pd kundfordringar

Summa finansiella intikter 0 0
5 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 -5

Summa finansiella kostnader 0 -5

6  Arets resultat

Arets resultat -2184 -1370
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Notberg 1B 1726 -458
Avsittning(+)/aterforing(-) drets resultat -2184  -1371
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Notberg UB -458 -1 828
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Bilaga 3: Sarredovisning av bostider

Sirredovisning av bostider i Norbergs kommun

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, térvaltar de allmiannyttiga bostiderna f6r Norbergs
kommun. Den vanligaste formen f&r att bedriva allminnyttigt bostadsforetag idag ér via bolagsform. NVK
ir ett f6rbund och det dr en ovanlig férvaltarform f6r detta uppdrag. Likvil behover férbundet redovisa
och forhalla sig till samma principer for redovisning av ekonomin som ett allminnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag. Bolagen (NVK) ska bedriva verksamheten enligt affdrsmissiga principer. Diarmed gors
ett undantag frin kommunallagens sjilvkostnadsprincip och fran férbudet mot att driva féretag i vinstsyfte.
Syftet med bestimmelsen 4r att undvika risk f6r snedvridning av konkurrensen.

Affirsmissiga principer innebdr att bolaget (NVK) alltid ska utga fran vad som dr lingsiktigt bast f6r bolaget
som sadant, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger i att de ska vara langsiktiga, seritsa
fastighetsigare pd hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget (NVK) av sina dgare inte ska ges nagra sérskilda férdelar
som gynnar dem ckonomiskt i férhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen och
bolaget ska vara affirsmissig och ekonomierna dtskilda.

Ur ovan aspekt sirredovisar NVK den allminnyttiga bostadsférvaltningen separat for att tydliggéra hur
ckonomin férdelas inom denna avdelning i férbundet.

I maj dr 2023 6verforde Fagersta kommun sina bostadsfastigheter till sitt bostadsbolag. Det har fatt till £61jd
att foérbundet inte lingre forvaltar bostider 4t Fagersta kommun och dirmed inte heller hanterar
administration eller underhdll f6r dessa fastigheter.

Resultatrikning bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor Not Bokslut Budget Bokslut

2024 2025 2025
Verksamhetens intakter 1 27 010 30 164 29 943
Verksamhetens kostnader 2 -26 188 -30 164 -30 851
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 822 0 -908
Verksamhetens resultat 822 0 -908
Finansiella intikter 3 3 0 0
Finansiella kostnader 4 0 0 0
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 825 0 -908
Arets resultat 825 0 -908
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Noter bostider Norberg

Belopp anges i tusentals kronor 2024 2025
Not
1 Verksamhetens intikter

Hyresintikter bostider 24 334 27 294
Hyresintdkter lokaler 1842 1730
Hyresintikter garage och bilplatser 602 620
Ovriga intikter 678 2 235
Internt férdelade intdkter 1417 1383
Avgir hyresbortfall bostider -1521 -2 953
Avgar hyresbortfall lokaler 0 -60
Avgir hyresbortfall garage och bilplatser -304 -307
Avgar rabatter -37 0
Avgir Gvrigt 0 0
Summa verksamhetens intidkter 27 010 29 943

2 Verksamhetens kostnader

Driftskostnader -6 643 -5 057
Underhallskostnader -8 193 -13 148
Reparationskostnader -123 0
Fastighetsskotsel -4 376 -5 515
Administration -162 -216
Erlagda ersittningar till Norbergs kommun for

- avskrivningar -1 389 -1 849
- ranta -622 -992
- forsédikringar -280 -528
- fastighetsskatt -306 0
Internt férdelade kostnader 2712 -2 147
Ovriga kostnader -1 380 -1 400
Summa verksamhetens kostnader -26 188 -30 851

3 Finansiella intikter
Rinteintakter 3 0

Summa finansiella intikter 3 0

4 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 0

Summa finansiella kostnader 0 0
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Bilaga 4: Sammanstillning av driftprojekt per 2025-12-31
NVK Fagersta

Belopp anges i tusentals Utgifter sedan projektens start Varav arets utfall
kronor Total

budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Driftprojekt vattenférsérjning

och avloppshantering

40018

(tidigare Masshantering 2071,8 1 489,0 582,8 1052,2 220,5 831,7
70739)

40016

(tidigare VA-plan 800,0 3299 470,1 400,0 91,5 308,5
70746)

Summa 2 871,8 1818,9 1052,9 1452,2 312,0 1140,2

Driftprojekt gatuavdelningen

40013 gilgbovage“ - Rasad - 300,6 -300,6 - 300,6 -300,6

Summa - - 300,6 -300,6 - 300,6

Driftprojekt

fastighetsavdelning

40001 Stidning Fagersta 5,3 5,3 - 5,3 5,3 -
Per-Olsskolan -

40006 Renovering kok, 347.6 3476 - 3476 347.6 -
Gruvan
Olsboskolan -

40007 Renovering WC 176,5 176,5 - 176,5 176,5 -

40008 Hedldrra ridhus - 313,2 3132 ; 3132 313,2 _
Byte kok

40009 Mensskydd Fagersta 20,7 20,7 - 20,7 20,7 =
Folkets Hus -

40019 Folkparken, - 60,4 -60,4 - 60,4 -60,4
statusinventering

Summa 863,3 923,7 -60,4 863,3 923,7 -60,4

Fagersta totalt 3735,1 3043,2 691,9 2 315,5 1536,3 779,2
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NVK Norberg

Belopp anges i tusentals kronor

Utgifter sedan projektens start

Total (el Avvikelse

Varav arets utfall

Utfall Avvikelse

Budget

Driftprojekt vattenforsérjning och
avloppshantering

40017 -

tidigate  VA-plan

80712

20055 Forsikringsirende
vattenskador

Summa

Driftprojekt bostider
Stutbo Skallberget,

40616 Sdvsparvsvigen -
aoakt Vanvirdad ligenhet,
skadeansprak
40632 Sdvsparvsvigen 4 A -
aoakt Renovering badrum
40633 Sllfallberget - Omkostnader
Kt fénsterentreprenad
aoa Mockfards
40634 Skaﬂberget Gul 10 A -
Kt Renovering badrum,
o fuktskada
40002 Stidning Norberg
40012 Svarvargatan 9 — Diskmaskin
Skallberget - Byte tak,
40014 bostadsunderhall
Summa

Norberg totalt

budget

400,0 2573 142,7
- 211,0 211,0

400,0  468,3 -68,3

- 771,9 771,9

184,8 1848 -
40,7 40,7 -
2734 1234 150,0
112 112 -
2,0 2,0 -
2021,7 27002 678,5
2533,8 38342  -1300,4
29338 43025  -1368,6

200,0 73,5 126,5
200,0 73,5 126,5
112 112 :
2,0 2,0 -
2021,7 27002 78,5
2034,9 27134 -678,5
22349 2786,9 -552,0
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Bilaga 5: Revisionsberittelse
Revisorerna 1 Norra Vistmanlands Kommmmnalteknilforbund

2026-03-12
Till: Eommmufilimiktios Fagersta
Eomnminfiullmiktige Norberg
For kinnedom till: Forbundsdirektionen

Revisionsberiittelse fir ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
komnmmmal férbundet (orgamsationsoummer 222000-1552) av dess direktion.

Granskningen har utférts av saklunniga som bitrider revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal. beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig mtern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambet, intern kontroll och rikenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foresknfter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommnmmnal verksambet,
foroundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan "Revisorernas redogirelse”™.
Farbundet gjorde ett Sverskott om 2.8 miljoner kronor fore bokshutsdispositioner och 5.6
miljoner kronor efter reglering via resultatutjimmings-/investeringsfonder for VA, Resultatet
reglerades genom aterbetalning av medlemsbidrag. 4.0 miljoner kronor till Fagersta och 1.6
miljon kronor till Morberg. Verksamheterna visade en mindre negativ budgetavvikelse. medan
finansforvaltningen bidrog positivt med totalt 3.0 miljoner kronor. Forbundets resultat for aret
uppgar till 0 mkr efter reglering av medlemsbidragen.

Vi beddmer sammantaget att direldionen 1 Norra Vistmanlands Kommmmaltelmikdorbund har
bednivit verksamheten pa ett delvis dndamalsenligt. men fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna 1 allt visentligt 5r r3ttvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit otillricklig eftersom det finns befydande
brister 1 den.

Om resultatet enligt arsredovisningen dr férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som direktionen uppstallt kan inte beddmas. Detta beror pa att arsredovisningen har stora
brister vad giller tydligheten i forbundets redovisning av maluppfyllelsen.

Vi tillsovrker att komnminfullmiktige beviljar ansvarsfihet for forbundsdireltionen samt dess
enskilda ledamadter.

Vi aberopar bifogad redogérelse och rapporter.
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Eevisorerna 1 Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund

Georgios Kafetzis Rolf Malmén

Marne — Louise Murray

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Bilaga, Revisoremas redogirelse
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