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Forbundets ledning

Forbundsdirektionen

Férbundetleds av en direktion, utsedd av Fagersta och Norbergs
kommuner. Under direktionen leds verksamheten av forbunds-
chefen. Ordférande ar Gustav El Rachidi och férbundschef 4r
Kenneth Berggren.

Medlemmar
Fagersta kommun och Norbergs kommun.

Andamal m.m.

Férbundets syfte ér att bedriva en ekonomiskt effektiv verksam-
het inom omradet teknik i enlighet med vad som avilar var och
en av medlemskommunerna enligt gillande férfattningar och fri-
villiga dtaganden samt samnyttja och sikra kompetens inom
dessa omraden.

Forbundet har sedan 1 januari 2004 driftansvaret f6r medlems-
kommunernas

e allminnyttiga bostider

e kommersiella fastigheter samt Gvrig mark, sdisom mar-
kreserv, skogar och allmin platsmark

e idrotts- och fritidsanligeningar

e oator och vigar
e parker och lekplatser

Organisationsschema

e vatten och avloppsanliggningar

f6r det fall inte annat sérskilt beslutats, svarar f6r medlemskom-
munernas
e om- och nybyggnadsverksamhet inom de omriden
man har driftansvar for
o [T-service

e  samordnade lokalvard

samt administrerar och verkstéiller uppgifter avseende
e markfGrsorjning och markforvirv
e  cnergiplanering
e  kommunikationer

Férbundet har 1 uppdrag att vara trafikndmnd dt Fagersta kom-
mun och Notbergs kommun. Férbundet har dven i uppdrag att
vara samordnare gillande ekologens uppgifter 4t Fagersta kom-
mun. From. hésten 2011 svarar férbundet dven f6r administ-
ration och samordning av arbetet med genomférande av med-
lemskommunernas energi- och klimatstrategier.

Ovrig information
Budget och flerirsplan behandlas och beslutas i
direktionen 2021-06-17.

Direktion

Forbundschef

Drift och
projektservice
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Inledning

Otganisation:

NV irinne i ett intensivt férindringsskede med tydligare orga-
nisationsstruktur dir NVK gir fran ren frvaltande- till mer pro-
aktiv roll tillsammans med Fagersta och Norbergs kommun. Det
ir ett atbete dir sjilva omorganisationen genomfordes under
hésten 2020 och kommer att sld igenom under férsta hatvan av
2021 da vi tillsitter ledningsfunktioner.

En av grundpelarna i férindringen 4r att stirka ledarskapet och
f4 en tydligare struktur inom NVK dir beslut och genomférande
kan ske med hég kvalitet till ratt kostnad.

Fortsatt arbete med att hitta bra balans pd beredskapsnivin f6¢
Férbundet, det handlar 1 f6rsta hand om att finna en rimlig balans
mellan eget arbete kontra externt stéd. I f6tlingningen 4r det en
bra dtgird som bidrar till bittre arbetsmiljé f6r var medarbetare.

NVK ska framdt atbeta med nya hyresmodellen f6r verksam-
hetslokaler och fortldpande utvirdera effekterna av modellen.
Hyresmodellen kommer att stilla andra krav pé arbetssitt, f6r-
beredelser, planering och dokumentation inom NVK. Det pagar
ett arbete med att implementera detta i alla delar av organisat-
ionen.

NVK arbetar fram forslag till ny VA taxa f6r kommunerna som
ar tankt att trida 1 kraft till 2022. Det har stor paverkan direkt for
Fagersta och Norbergs kommuns medborgare som far ta del av
detta via sinkta VA-taxor.

Personal

NV har fortsatt stora behov av att rekrytera in nya kollegor och
medarbetare till NVK. En av anledningarna 4r att vi har ett antal
medarbetare som kommer att gi i pension under kommande ar.

Viktiga faktorer dr att erbjuda en bra arbetsmiljé med bra arbets-
villkor, att NVK uppfattas som en bra arbetsgivare vilket kan
leda till att man vill stanna kvar och utvecklas inom arbetsplatsen
och att andra lockas till att s6ka sig till var organisation.

Digitalisering

NVK har ny hemsida dir vi dven avser att lansera ett antal e-
tjdnster som ska f6renkla kontakt samt dterkoppling fran oss. Vi
ska atbeta med verksamhetsutveckling med hjilp av digital tek-
nik. Det dr ett viktigt uppdrag som paverkar hela férbundet. Till-
sammans styr vi in 1 framtiden mot fortsatt utveckling och digi-

talisering.
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Arbetsmiljé

Var arbetsmilj6 star fortsatt hogt pa agendan och under det hir
aret fortsitter vi med satsning pa utbildning i férbundet inom en
rad arbetsmiljidomraden.

Samverka
Att samverka 4r ett nyckelord f6r NVK som f6rbund.

I samvetkan skapar vi hallbara sambhéllen fr framtiden f6r
invanare i Fagersta och Norberg genom att bidra med utveckling
av den unika potential som finns inom férbundet och kommu-
nerna.

NVK kan enbart nd resultat genom samverkan med véra samar-
betskommuner Fagersta och Notberg. Vir metod bygger pa
samarbete, det betyder inte att vi 4r Gverens om allt, bara att vi dr
Overens om att vi har ett gemensamt ansvar fOr framtiden.

Tillsammans 4r vi starka.

Kennethv Berggrem
Forbundschef
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Norra Vistmanlands Kommunalteknikf6rbund — Férbundsgemensamma verksamheter

Resultat (tusentals kronor) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Driftbudget

Intakter 4247224 440 851,6 421 169,9 425 419,0 431 655,1

Kostnader 468 380,7 477 066,6 458 063,9 463 143,0 470 274,1

Nettokostnad 43 658,2 36 215,0 36 894,0 37724,0 38 619,0

Finanseringen

Kommunbidrag, arsbudget 42 645,7 36 215,0 36 894,0 37724,0 38619,0

Intakter 42 644,6

Kostnader -1671,8

Nettokostnad 44 336,4

Budgetavvikelse 743,6

Reglering resultatutjgmningsfond 2 655,9

Justerat resultat 3399,5

NVK’s egna investeringsbudget 1592,7 2000,0 2000,0 2000,0 2000,0

Politisk verksamhet

Verksamhet - 103 Férbundsdirektionen

Hir redovisas férbundsgemensamma kostnader avse-
ende direktion och revision (objekt 5008 och 5009) som
sedan fordelas ut pa respektive kommun.

Foérbundsdirektionen ansvarar for:

e forvaltning av kommunens verksamhetsfastig-
heter, allminnyttiga bostider, kommersiella fas-
tigheter samt 6vrig mark, sisom markreserv,
skogar, allmin platsmark samt idrotts- och fri-
tidsanldggningar

e ny- och ombyggnation av kommunala fastig-
heter

e f6rhyrning av fastigheter f6r kommunens be-
hov

e Jokalvard i kommunens fastighetsbestind

e  drift, underhall och nybyggnation av kommu-
nens gator och vigar

e drift och underhill av parker och allminna lek-
platser

e VA-produktion och distribution samt administ-
ration av VA-verksamheten f6r medlemskom-
munernas rikning

e kommunens IT-service

e bestillningsarbeten frin kommunala forvalt-
ningar och vissa andra uppdragsgivare

Forbundsdirektionen ansvarar dessutom for att NVK
administrerar och verkstiller uppgifter 4t kommunen av-
seende

e markforsorjning och markférvary
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e kommunikationer
e milj6, hilsa och hallbar utveckling (handligger
energi- och klimatfrdgor samt at Fagersta kom-
mun dven naturvirdsfrigor)
Forbundsdirektionen ar dven trafiknamnd.

Effektmal
Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sdtt och ha en budget i balans.

Upprikning av taxor och avgifter ska ske pa ett sidant
sitt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen. Av-
giftens andel av kostnaderna ska inte tillitas att minska.
Om avgiftsandelen tillits minska ska det finnas ett poli-
tiskt beslut om detta.

Intikter och kostnader 1 VA-verksamheten ska 6ver tid
vara i balans. I dagsliget pigér en 6versyn av VA-taxan.

Verksamhetsmal

Kostnader och intikter ska i sd stor utstrickning som
méjligt paféras ritt verksamhet i férhallande till vad som
ir ekonomiskt motiverat.

Forbundsdirektionen beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. Direktionen godkidnner
slutredovisningar. Huvudregeln ér att samtliga beslut om
utgifts- eller kostnadsdkningar ska vara finansierade. Det
ska alltsa finnas budgetmedel anslagna.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden
Ingen forindring planeras.
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Bokslut  Budget  Budget Plan Plan

LSS 2020 2021 2022 2023 2023
Intikter 673,8 790,9 8055 8236 843,1
Kostnader 673,8 790,9 8055  823,6 843,1
Nettokostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhet - 103 Férbundsdirektionen

Objekt 0900 Finansforvaltningen

Hir redovisas kostnader och intdkter avseende finans-
forvaltningen, sidsom kommunbidrag, avskrivningar,
rintor, forindringar av semesterléneskuld, differenser
mellan schabloniserat utférdelade och erlagda kostnader
for sociala avgifter enligt lag och avtal, avskrivningar och
internrintor m.m. Det verkliga utfallet f6rdelas pa re-
spektive kommun. I budgeten finns upptaget en extra-
ordinir intikt med omvint tecken motsvarande nettoin-
tikten for “6vriga kostnader och intikter” férutom
kommunbidrag. Den budgeterade extraordinira intik-
ten 4r egentligen ett budgeterat 6verskott och ingen f6r-
vintad intikt utan bara en teknisk atgird for att mojlig-
gbra en mer rittvisande budgetering pa respektive in-
takts- och kostnadsslag samtidigt som nettot pé finansie-
ringen ska Overensstimma med kommunbidraget.

Verksamhetsforindringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden
Inga foérindringar planeras.

Gemensamma verksamheter

Verksamhet - 08X Férbundsadministration

Hir redovisas alla férbundsgemensamma kostnader pa
objekt 5001-5004, 5006-5007 och 5010 som sedan fot-
delas ut inom respektive kommun pa de verksamheter
dir de ritteligen hér hemma. Verksamheten avser cen-
traladministration samt gemensamma kostnader inom
fastighetstorvaltning, gatuadministration, IT och lokal-
vard.

Verksamhetsmal

Ledningen ska leda, styra och samordna verksamheterna
inom NVK's ansvarsomrdde enligt direktionens direk-
tiv.

Verksamheterna ska styras enligt affarsmassiga principer
samt priglas av kvalitets- och kostnadsmedvetande.
Foljande utvecklingsomraden dr angeligna
e utveckla verksamhetsplanering och uppféljning
e piaskynda hanteringen av inkomna drenden
e utveckla system, rutiner, arbetsmetoder och
personal sd att verksamheten dr konkurrens-
kraftig dven i framtiden
e hoja kvalitets- och kostnadsmedvetandet ytter-
ligare.
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NVK ska I6pande se 6ver mojligheten att d4stadkomma
rationaliseringar/effektiviseringar i verksamheten.

Verksambhetsférindringar/Sirskilda  stéllningsta-
ganden

Omorganisation i Fagersta kommun kan ge foljdeffekter
tor NVK, frimst handlar det om 6vertagandet av NVU:s
IT milj6. Det kommer att ge 6kade kostnader och intik-
ter in forbundet med utSkad andel f6r Fagersta kom-
mun. For att klara den utdkade driften sd rekryteras yt-
terligare en IT tekniker till NVK och den tjinsten kom-
mer att belasta Fagersta kommun. NVK hiller dven pé
att rekrytera egen I'T chef pa heltid och kostnaden kom-
mer att belasta férbundet och kommunerna.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 261524 290878 296213 302603 309721

Kostnader 261524 29087,8 29621,3 302603 309721

Nettokostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Affirsverksamhet

Verksamhet - 75X Vatten och Avfall, Vattenf6rsorj-
ning och avloppshantering

Hir redovisas endast férbundsgemensamma kostnader
avseende VA-verksamheten (objekt 5005) som sedan
férdelas ut pa respektive kommun. Verksamheten om-
fattar sdvil produktion och distribution av renvatten
som avledning och rening av avloppsvatten.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Norbergs kommunfullmiktige och Fagerstas kommun-
styrelse har begirt att en Gversyn av VA-taxan genom-
fors. Oversynen ska goras av NVK och ska inféras
2021. NVK har tagit in en konsult som i dagsliget ser
6ver taxan i samrdd med NVK'’s VA-enhet.

Bokslut  Budget Budget Plan
2020 2021 2022 2023

Intakter 1793,0 2309,5 2405,1 2365,0 2462,1

Fakta(tkr) Plan 2024

Kostnader 1793,0 2309,5 2405,1 2 365,0 2462,1

Nettokostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund — Verksamheten at Fagersta kommun
Bokslut  Budget  Budget

Resultat (tusentals kronor)

Driftbudget
Intakter
Kostnader
Nettokostnad
Finanseringen

Kommunbidrag, arsbudget

Intakter

Kostnader

Nettokostnad

Budgetavvikelse

Reglering resultatutjamningsfond
Justerat resultat

*Verksamhetsinvesteringar, Fagersta
Underhallsinvesteringsbudget, Fagersta

2020 2021 2022
2829125 2694346 2555372 257 818,0 2612282
322064,8 293927,6 2799832 282 814,0 286 817,2
39152,3 244930 244460 24 996,0 25 589,0
244930  24446,0 24 996,0 25 589,0
28108,8
11252
9918,9
-9918,9
3204,0
-6714,4
52 725,1
443572 44 706,0 44 309,8 44321,0

*Fr o m 2021 — annat uppligg av redovisning av drift och investeringar. Verksamhetsinvesteringar dr dt de verksamheter som ir verksamma inom medlems-

kommunerna. Detta redovisas i medlemskommunerna.

Gemensamma verksamheter

Verksamhet - 02X Intern fastighetsverksamhet
Verksamheten omfattar férvaltning av lokaler f6r de pri-
mira verksamheternas behov.

Effekt- och verksamhetsmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt.

Brukarna ska uppleva fastighetsskétseln som godkind.

Investerings- och underhallsplaner skall upprittas pa
minst tre ar.

Under tiden 2009- 2013 pagick ett energieffektiviserings-
program fOr att minska energianvindningen i kommu-
nens egna lokaler och fastigheter som NVK forvaltar.
NVK foérsoker alltid tinka energieffektivt nir de utfér
sina arbetsuppgifter.

Detta f6r att komma vidare med ytterligare atgirder som
ir 16nsamma pa lingre sikt for att sinka energiférbruk-
ningen.

Verksambhetsférindringar/Sirskilda stillningsta-
ganden

Med hinsyn till det ekonomiska utrymmet f6r planerat
underhdll samt till fastigheternas status kommer det pé-
giende arbetet med ny hyresmodell medféra stora for-
indrade arbetssitt. . I samband med att klimatet f6rind-
ras sa kommer kraven fran verksamheterna om kyla i lo-
kaler att 6ka.

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

oy PO S st
Intakter 117 243,6 98493,7 99470,5 100586,1 101918,9
Kostnader 124 796,2 98493,7 99470,5 100586,1 101918,9
Nettokostn 7 552,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhet - 07X-08X Ovriga gemensamma verk-
samheter
Verksamheten omfattar
e utfrarenheterna vid gatuavdelningen (atbets-
sektion)
e utférarenheterna  vid  fastighetsavdelningen
(drifttekniker- och vaktmistarorganisation)
e del av fastighetsadministrationen
e IT
e Lokalvirdsavdelningen
e Verkstad och postbil

Effekt- och verksamhetsmal
Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt och ha en budget i balans.

Verksamheterna ska bedrivas enligt affirsmassiga prin-
ciper samt priglas av kvalitets- och kostnadsmed-
vetande. Verksamheterna ska ekonomiskt styras utifrin
ett koncernekonomiskt tinkande.
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Brukarna ska uppleva fastighetsskétseln respektive lo-
kalvarden som godkind.

System, rutiner, arbetsmetoder och personal ska utvecklas
sd att verksamheterna dr konkurrenskraftiga pd marknaden
dven 1 framtiden.

Samverkan inom arbetsmiljé ska bedrivas i enlighet med
upprittad rutin, samt att f6lja lagar och regler.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden
Ingen forindring planeras.

Fakta(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 115305,5 101600,1 102064,3 1026394 1032588
Kostnader 114 504,9 101600,1 102064,3 102639,4 1032588
Nettokostn -800,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Affirsverksamhet

Verksambhet - 73X Bostider

Verksamheten omfattar bostadsverksamhet pa de fastig-
heter dir kommersiell bostadsverksamhet 4r den domi-
nerande verksamheten. T ex redovisas sirskilda boende-
former under annan verksamhet.

Effekt- och verksamhetsmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt.

Brukarna ska uppleva fastighetsskotseln som godkind.

Bedriva fastighetstorvaltningen sa att en lag vakansgrad
uppnas 1 férhillande till genomsnittet pd orten. Vakans-
graden ska inte Gverstiga 3 % som drsmedelvirde.

Investerings- och underhallsplaner skall upprittas pa
minst tre ar.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda stéllningsta-
ganden

Med hinsyn till det ekonomiska utrymmet for planerat
underhall samt till fastigheternas status kommer det pé-
giende arbetet med ny hyresmodell medféra stora for-
dndrade arbetssitt. Det kommer att behévas ekonomiskt
tillskott for att klara av storre foreliggande underhallsat-
girder bestdende av bland annat rotrenoveringar.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Fakta(tla) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 91409 92331 93582 94762 9599,0
Kostnader 93367 92331 93582 94762 9599,0
Nettokostn 1957 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

Verksamhet - 75X Energi, vatten och avfall, vatten-
forsorjning och avloppshantering

Verksamheten omfattar savil produktion och distribu-
tion av renvatten som avledning och rening av avlopps-
vatten.

Effekt- och verksamhetsmal

Vattenkvaliteten ska kontrolleras i minst den omfattning
Livsmedelsverkets foreskrifter anger.

100 % av proverna pé vattenledningsnitet ska vara bak-
teriologiskt tjdnliga enligt Livsmedelsverkets foreskrif-
ter.

89 % (som i genomsnittskommunen) ska vara néjda med
kvaliteten pa dricksvattnet.

Rena avloppsvattnet till i villkor féreskrivna grinser.

Oversyn av taxan ska ske pa ett sidant sitt att avgif-
ten/taxan foljer kostnadsutvecklingen. Avgiftens andel
av kostnaderna ska inte tillitas att minska. Om avgifts-
andelen tillits minska ska det finnas ett politiskt beslut
om detta.

Intikter och kostnader i VA-verksamheten ska over tid
vara 1 balans. Detta forutsatter att taxeinstrumentet ut-
nyttjas pa ett flexibelt och framatblickande sitt.

Lickaget pd renvattennitet ska uppgéd till hogst 10
m3/km/dygn.

Inlickaget pd avloppsnitet ska uppga till hogst 25
m3/km/dygn.

Verksamhetsforindringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden

Det lingsiktiga planerade underhillet med lang periodi-
citet, typ VA-saneringar, baseras pa det ledningsnit som
fanns f6r 50-70 dr sedan. Tétortens utbyggnad from slu-
tet av 1950-talet innebir att underhédllsbehovet kommer
att 6ka patagligt om ndgra ar.

Daivarande tekniska nimnden utredde under dr 2002 det
lingsiktiga underhallsbehovet och méijlig finansiering av
detta. Utredningen visar att det eftersatta underhillet
inte dr si omfattande som tidigare befarats men att be-
tydligt 6kade underhillsinsatser erfordras inom den
nirmaste tiodrsperioden.

Fagerstas kommunstyrelse har begirt att en Gversyn av
VA-taxan genomférs. Oversynen gors av NVK och be-
riknas inféras 2022. NVK har tagit in en konsult som i
dagsldget ser 6ver taxan i samrdd med NVK'’s VA-enhet.
Eventuella férindringar i budgeten kan péverkas ifall
taxan blir férindrad.
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Bokslut  Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 37560,7 38426,9 225045 225045 234571
Kostnader 407647 40426,9 23788,1 245139 254038
Nettokostn 32040  2000,0 12736 20094 1946,7
Uttag fond -3204,0 -2000,0 -1273,6  -20094 -1946,7

Fakta(tkr)
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Politisk verksamhet

Verksamhet - 103 Forbundsdirektion (Id 3676)
Verksamhetsbeskrivning framgir av beskrivningen un-
der "Forbundsgemensamt”. P4 den hir verksamheten
redovisas férutom intern fordelning fran det férbunds-
gemensamma ocksa férbundsgemensam administration
1 Fagersta som inte hor till ndgon av de 6vriga verksam-
heterna. Till verksamheten f6érdelas dessutom Fagerstas
kostnader for férbundsgemensam administration att
hinféra till den politiska verksamheten. P4 verksam-
heten finns centralt budgeterade medel f6r oférutsett
och planerat underhdll (frimst projekt) inom den an-
slagstinansierade verksamheten. Medlen omférdelas till
de verksamheter dir de anvinds.

Effekt- och verksamhetsmal
Effekt- och verksamhetsmal framgar av beskrivningen
under “Férbundsgemensamt”.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Forindringar framgar av beskrivningen under “For-
bundsgemensamt”.

Bokslut  Budget Budget Plan Plan

LSS 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 185,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 40767 30880 31402 32049 40447
Nettokostn 38912  3088,0 31402 32049 40447

Infrastruktur, skydd m m

Verksamhet - 20X Fysisk och teknisk planering
Verksamheten avser fOrvaltning av regler- och sane-
ringsfastigheter, exploateringsfasticheter och 6vrig mar-
kreserv.

Effekt- och verksamhetsmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv i
alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 3 dren.

Verksamhetsforindringar/Sérskilda stillningsta-
ganden

Det senaste dret har tomter f6r smahus efterfragas och
da helst sjondra. For att kunna erbjuda attraktiva tomter
samt att behélla kommuninvanare behdvs en strategisk-
planering framé&ver gillande kommunala tomter.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

LSS 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 389,0 3922 3922 3922 3922
Kostnader 483,6 475,7 475,7 498,9 508,3
Nettokostn 945 83,5 88,1 93,7 99,8

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

Verksamhet - 24X Gator och vigar

Verksamheten omfattar beldggningsunderhall, vinter-
vighillning, barmarksrenhallning, skétsel av gréna ytor,
trafikanligeningar, drift och underhall av gatubelysning,
dagvattenavledning samt bidrag till enskilda vigar.

Om det kommit mer 4n 5 cm snd pa samtliga gator och
gang- och cykelvigar paboérjas snéréjningen.

Snérdjningen minimeras utanfor ordinarie arbetstid, vil-
ket innebdr att endast plogning och halkbekimpning
sker. Efterarbete, framférallt vid korsningar, trappor,
ramper och i centrum, férskjuts till normal arbetstid. Fér
snoéréjningen finns ett prioriterat vignit, huvudsakligen
busslinjer och ging- och cykelvigar. Vid sn6réjning ut-
férs inte snobortforsling om det ur trafiksdkerhetssyn-
punkt inte bedéms som synnerligen angeldget. Detta in-
nebir att sndvallar liggs upp

e vid dubbla gingbanor, pa ena sidans gingbana

e vid enkel gingbana, pid den sida som saknar
gangbana

e vid gator och vigar utan gingbana, pa bida si-
dor.

Halkbekampning utfors inte pd samtliga hirdgjorda ytor
utan prioriteras pa gang- och cykelvigar samt gingbanor
som kommunen ansvarar f6r samt i utsatta ligen pa ga-
tor (korsningar och backar) i forsta hand lings huvudga-
tor.

Stidning i centrum, efter evenemang och dylikt sker nor-
malt endast under ordinarie arbetstid.

Effekt- och verksamhetsmal

Invinarna ska i samma omfattning som i en medelkom-
mun vara néjda med snor6jning, halkbekimpning, stan-
darden samt uppleva det som rent och snyggt dvs.

Invanarna ska uppleva att vintervighallningen skots bra.

Invanarna ska uppleva att det 4r rent och snyggt pa gator
och vigar.

Invanarna ska uppleva standarden pa kommunens gatu-
och vignit som bra.

Invdnarna ska uppleva att gatubelysningen dr bra.

Resurser ska prioriteras for att forbidttra trafikmiljon,
motverka samt dtgirda klotter och annan skadegérelse
pd kommunens egendom samt prioritera skétseln av of-
fentlig platsmark i centrum.

Investeringsplaner pa minst tre dr ska upprittas liksom
arliga underhallsplaner.
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NVK's ambition 4r att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekimpningsmedel sd lingt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart.
Halkbekdmpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrem viderlek.

Genom att se &ver och byta ut gatubelysningen till LED-
belysning verkar NVK f6r att kommunens energi- och
klimatmal f6ljs. Energianvindandet gillande gatubelys-
ningen har under tid minskats.

Trafikplanen ska vara aktuell och fungera som ett plane-
ringsunderlag for atgirder.

Verksamhetsforindringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Nuvarande serviceniva pd vintervighallningen ska bibe-
hallas, vilket innebir att

e huvudgator och ging- och cykelvigar ir
snordjda inom 5 timmar efter igingsittning

e coing- och cykelvigar dr halkbekimpade inom 5
timmar efter igingsittning

e lokalgator dr sndrdjda inom 10 timmar efter

igangsittning
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falta(thr) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 1038,6 103,0 103,0 103,0 103,0

Kostnader 198606 151750 15204,0 152398 152785
Nettokostn 188219 150720 151010 151368 151755

Verksamhet - 25X Parker
Verksamheten omfattar kapitalkostnader samt drift och
underhdll av parker, lekplatser och isbanor samt sjobad.

Effekt- och verksamhetsmal

Invénarna ska uppleva att parkerna och lekplatserna
skots bra.

Resurser ska prioriteras for att motverka samt atgirda
klotter och annan skadegérelse pi kommunens egen-
dom samt prioritera skétseln av offentlig platsmark i
centrum.

Det ska finnas en fungerande rutin f6r att kontrollera si-
kerhetsutrustning (boj och livrdddningsbit) vid de kom-
munala bad som NVK skoter. Vattenkvaliteten ska dess-
utom kontrolleras.

Lekplatserna ska underhdllas och vara sikra.
Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-

ganden
Inga férindringar planeras.

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 107,0 29,1 29,1 29,1 29,1
Kostnader 53774 55161 55214 55281 55352

Nettokostn 5270,4 5487,0 5492,3 5499,0 5506,1

Verksamhet - 263 Miljo, hilsa och hallbar utveckl-
ing

Att handligga energi- och klimatfrigor 4t medlemskom-
munerna inom ramen f6r kommunernas energi- och kli-
matstrategier innebir

e att vara medlemskommunernas resurs nir det
giller att verka f6r och genomféra en hallbar ut-
veckling inom kommunerna enligt respektive
kommuns energi- och klimatstrategi samt f&lja
upp, sammanstilla och till myndigheter rappor-
tera resultaten av de arbeten som genomfors.

Att ansvara fér kommunens naturvirdsfragor innebir

e att vara kommunens specialresurs i naturvirds-
fragor och som sddan pd lokal niva bevaka det
allminnas intresse ur naturvirdssynpunkt ge-
nom att avge remissyttranden ur naturvardssyn-
punkt i samband med olika typer av markan-
vindning, ta initiativ till hdnsynstagande till och
skydd av virdefull natur inom den geografiska
kommunen samt foérvalta kommunala natur-
virdsobjekt

e att ta initiativ till och medverka till att imple-
mentera lokala naturvardsfragor i grundskolans
utbildning

e att ta initiativ till och erbjuda intern utbildning
for ansvariga verksamhetsutévare inom kom-
munkoncernen

Effekt- och verksamhetsmal
NVK ska inom sitt ansvarsomride verka fOr att Fagersta
kommuns energi- och klimatmal uppnas.

Verksamhetsforindringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden
Inga forindringar planeras.

Verksamhet - 270 Riddningstjinst
Verksamheten avser skotsel av brandpostnitet i Fagersta
titort och pumpanliggningen fér brandvatten i Angels-

berg,.

10 av 24



Verksamhet - 274 Hilsoskydd
Verksamheten avser tillhandahéllande av allmianna toa-
letter.

Verksamhetsforindringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden
Inga forindringar planeras.

Vht 263, Miljo, hilsa och hallbar utveckling
Vht 270, Raddningstjanst - Vht 274, Hilsoskydd

Bokslut Budget Budget

LSS 2020 2021 2022

Intikter 60,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Kostnader 728,1 707,1 8859  901,1 916,8
Nettokostn 668,1 851,7 8649  880,1 895,8

Sarskilt riktade insatser

Verksamhet - 61X Arbetsmarknadsatgirder
Verksamheten omfattar ferieanstillningar.

Verksamhetsforiandringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden
Inga foérindringar planeras.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
LSS 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 3237 393,5 4018 4111 420,6
Nettokostn 323,7 393,5 4018 4111 420,6

Affirsverksamhet

Verksamhet - 71X — 72X Niringsliv

Verksamheten omfattar markomriden f6r industri (mar-
kreserv), industrilokaler, torghandel och jordbruksfastig-
heter.

Effekt- och verksamhetsmal

Verka f6r att kommunen har en lagom stor markreserv i
alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
narmaste 3 dren.

Verksamhetsforindringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Marknaden f6r industri- och kontorslokaler medger inte
hyresnivaer som langsiktigt ticker kostnaderna. Olon-
samma fastigheter bor avvecklas nir lampligt tillfdlle ges.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tlr) 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 11603 13479 13616 13791 13998
Kostnader 1450,7 1457,1 14735 14939 15159
Nettokostn 290,4 109,2 11,9 1148 116,1

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

Verksambhet - 814 Skogsbruk
Verksamheten omfattar markomriden skogsbruk.

Forvaltningen av skogen ska f6lja kommunens miljéan-
passade skogsbruksplan och avverka 101 % av tillvixten,
vilket efter 2012 drs skogsforsilining motsvarar 4 080
m3sk/édr i genomsnitt per ar under 10-drspetioden och
att tojning ska ske med 12 ha/ar i genomsnitt under
planperioden. Skogen ska ge en ekonomisk avkastning
pa 1,3 Mkr per ar. Skogsbruket ska beakta natur- och
friluftsintressen ndgot mer dn vad som rimligen kan kré-
vas av andra markigare, nir det giller skogsbruk i td-
tortsnira skogar. Principen ska dock vara att kommunen
tillvaratar virdet i avverkningsmogen skog. Genom
lamplig etappindelning eller utglesning i stallet for storre
slutavverkningar, rensning av storre stigar samt genom
att spara begrinsade skyddsvirda omridden bor rimliga
hinsynstaganden ske. Inom de omraden erinringar fram-
kommit bor samrdd ske infér varje avverkning.

NVK har under 2015 upprittat ett forslag till ny skogs-
bruksplan for aren 2015-2024. Forslaget innebir en av-
verkning pa 148 % av tillvixten eller i snitt 8 200 m3sk
per dr. Genom att bedriva ett rationellt skogsbruk gar
det att 6ka avverkningen och nistan uppnd en f6rdubb-
lad avkastning pa ca 2,3 Mkr per 4r mot 1,3 Mkr per ar
under féregiende planperiod vid oférindrade virkespri-
ser.

Detta ekonomiska utrymme skulle kunna anvindas for
att i stort sett kompensera de neddragningar av det pla-
nerade underhillet inom den anslagsfinansierade verk-
samheten som annars skulle uppsté enligt beskrivningen
under verksamheterna férbundsdirektionen, gator och
vigar, samt parker ovan.

Effekt- och verksamhetsmal

Verka f6r att kommunen har en lagom stor markreserv 1
alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 3 aren.

Verksamhetsforindringar/Sirskilda  stéllningsta-
ganden
Inga verksamhetsférindringar planeras.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 7287 16000 16828 16935 16000
Kostnader 369,1 508,2 5082 5082 508,2
Nettokostn 3597  -1091,8 -11746 -11853 -10918
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Norra Vistmanlands Kommunalteknikf6rbund — Verksamheten it Norbergs kommun

Resultat (tusentals kronor) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Driftbudget

Intakter 141 809,9 139 199,9 132 824,7 134 082,9 136 120,6

Kostnader 146 315,9 151 421,9 145 272,7 146 810,9 149 150,6

Nettokostnad 4505,9 12 222,0 12 448,0 12728,0 13 030,0

Finanseringen

Kommunbidrag, arsbudget 12 222,0 12 448,0 12 728,0 13 030,0

Intakter 14 621,3

Kostnader -546,6

Nettokostnad -10 661,9

Budgetavvikelse -10 661,9

Reglering resultatutjamningsfond -548,1

Justerat resultat 10 113,8

*Verksamhetsinvesteringar, Norberg 15947,3 28 753,8

Underhallsinvesteringsbudget, Norberg 323825 32361,5 32405,3 32384,0

*Fr o m 2021 — annat uppligg av redovisning av drift och investeringar. Verksamhetsinvesteringar dr dt de verksamheter som ir verksamma inom medlems-
kommunerna. Detta redovisas i medlemskommunerna.

Gemensamma verksamhete

Verksamhet - 02X Intern fastighetsverksamhet Fakta(tko) Bokslut Budget Budget Plan Plan

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt. - AP alal 2022 clr) 2024
Intakter 496224 300172 302992 306534 310910

. ) ) Kostnader 404351 300172 302992 306534 31091,0
Brukarna ska uppleva fastighetsskotseln som godkind. Nettokostn 91873 0,0 0,0 0,0 0,0
Investerings- och underhillsplaner skall upprittas pa Verksamhet - 07X-08X Ovriga gemensamma verk-
minst tre ar. samheter

Verksamheten omfattar

Under tiden 2009- 2013 pagick ett energieffektiviserings- e utférarenheterna vid gatuavdelningen (arbets-
program for att minska energianvindningen i kommu- sektion)

nens egna lokaler och fastigheter som NVK férvaltar.
NVK f6rsoker alltid tinka energieffektivt nir de utfor
sina arbetsuppgifter.

Detta f6r att komma vidare med ytterligare dtgirder som
ir l6nsamma pd lingre sikt fOr att sinka energiférbruk-
ningen.

e utffrarenheterna vid fastighetsavdelningen
(drifttekniker- och vaktmistarorganisation)

e del av fastichetsadministrationen
o IT
e Lokalvardsavdelningen

Effekt- och verksamhetsmal
Verksamheterna ska bedrivas péd ett kostnadseffektivt
sitt och ha en budget i balans.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda stillningsta-
ganden

Forvaltningen av verksamhetsfastigheterna ska langsik-
tigt 1 princip ge ett nollresultat. Hyrorna justeras arligen
1 planeringsférutsittningarna nidgon procentenhet mer
an kostnadsutvecklingen for att medge att det 6nskade
underhillet atgirdas. I samband med att klimatet f6rind-
ras sa kommer kraven frin verksamheterna om kyla i lo-
kaler att 6ka.

Verksamheterna ska bedrivas enligt affirsmissiga prin-
ciper samt priglas av kvalitets- och kostnadsmed-
vetande. Verksamheterna ska ekonomiskt styras utifrin
ett koncernekonomiskt tinkande.

Brukarna ska uppleva fastighetsskotseln respektive lo-
kalvirden som godkind.

Det finns fortfarande ett varierande underhillsbehov

inom verksamhetsfastigheterna.
L]
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System, rutiner, arbetsmetoder och personal ska utvecklas
sd att verksamheterna dr konkurrenskraftiga pd marknaden
dven 1 framtiden.
Samverkan inom arbetsmiljé ska bedrivas i enlighet med
upprittad rutin.

Verksamhetsforiandringar/Sirskilda  stillningsta-
ganden
Ingen férindring planeras.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tla) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 473730 507655 510364 513400 516529
Kostnader ~ 472317 507655 510364 513400 516529
Nettokostn  -141,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Affirsverksamhet

Verksamhet - 73X Bostider

Verksamheten omfattar bostadsverksamhet pa de fastig-
heter diar kommersiell bostadsverksamhet 4r den domi-
nerande verksamheten. T ex redovisas sirskilda boende-
former under annan verksamhet.

Effekt- och verksamhetsmal
Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt.

Brukarna ska uppleva fastighetsskotseln som godkind.

Bedriva fastighetstorvaltningen sa att en lag vakansgrad
uppnis i férhallande till genomsnittet pa orten. Vakans-
graden ska som drsmedelvirde inte Gverstiga 3 %.

Investerings- och underhallsplaner skall upprittas pa
minst tre ar.

Pa bostadsfastigheterna finns fortfarande ett under-
héllsbehov samtidigt som hyresnivan ér lig. Varav
storre underhallsatgirder blir svara att utfora.

Verksambhetsférindringar/Sirskilda stéillningsta-
ganden

NVK har lagt férslag om ROT-renoveringar, dir endast
en begrinsad del (standardékningar, ex. kakel i badrum)
kan finansieras genom hyresh6jningar

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tlr) 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 246706 254418 257467 260105 262836
Kostnader ~ 272859  25441,8 257467 260105 262836
Nettokostn 2 6153 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhet - 75X Energi, vatten och avfall, vatten-
forsorjning och avloppshantering

Verksamheten omfattar sdvil produktion och distribut-
ion av renvatten samt avledning och rening av avlopps-
vatten. Till Norbergs titort képs renvatten frin Avesta.

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

Effekt- och verksamhetsmal
Vattenkvaliteten ska kontrolleras i minst den omfattning
Livsmedelsverkets foreskrifter anger.

100 % av proverna pd vattenledningsnitet ska vara bak-
teriologiskt tjdnliga enligt Livsmedelsverkets foreskrif-
ter.

89 % (som i genomsnittskommunen) ska vara ndjda
med kvaliteten pa dricksvattnet.

Rena avloppsvattnet till i villkor féreskrivna grinser.

Oversyn av taxan ska ske pa ett sidant sitt att avgif-
ten/taxan foljer kostnadsutvecklingen. Avgiftens andel
av kostnaderna ska inte tillatas att minska. Om avgifts-
andelen tillats minska ska det finnas ett politiskt beslut
om detta.

Intdkter och kostnader i VA-verksamheten ska over tid
vara 1 balans. Detta forutsitter att taxeinstrumentet ut-
nyttjas pa ett flexibelt och framiétblickande sitt.

Lickaget pa renvattennitet ska uppga till hgst 10
m3/km/dygn.

Inldckaget pa avloppsnitet ska uppga till hogst 25
m3/km/dygn.

Verksamhetsforindringar/Sirskilda stillningsta-
ganden

Det langsiktiga planerade underhallet med lang periodi-
citet, typ VA-saneringar, baseras pa det ledningsnit som
fanns for ca 50 ar sedan. Titortens utbyggnad under
framférallt 1970-talet och bérjan av 1980-talet innebir
att underhallsbehovet kommer att 6ka patagligt om
ndgra ar. Forslaget till driftbudget innebir ett underhall-
sintervall 1 férhallande till dagens ledningsnit pa 67 ar.

Norbergs kommunfullmiktige har begirt att en Gversyn
av VA-taxan genomfors. Oversynen gors av NVK och
beridknas inféras 2022. NVK har tagit in en konsult som
i dagsldget ser &ver taxan i samrdd med NVK's VA-en-
het. Eventuella foérindringar i budgeten kan paverkas
ifall taxan blir férdndrad.

VA Norbergs kommun
Fakta(tks) Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 196090 175065 110004 11000,6 11660,3

Kostnader 190609 20706,5 133322 13614,6 13969,2
Nettokostn -548,1 32000 2331,8 26140 2308,9
Uttag fond 548,1 -3200,0 -2331,8 -2614,0 -23089
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Politisk verksamhet

Verksamhet - 103 Férbundsdirektion (Id 1676)
Verksamhetsbeskrivning framgir av beskrivningen un-
der "Forbundsgemensamt”. P4 den hir verksamheten
redovisas férutom intern fordelning fran det férbunds-
gemensamma ocksa férbundsgemensam administration
1 Norberg som inte hor till ndgon av de 6vriga verksam-
heterna. Till verksamheten férdelas dessutom Norbergs
kostnader for férbundsgemensam administration att
hinféra till den politiska verksamheten. P4 verksam-
heten finns centralt budgeterade medel f6r oférutsett
och planerat underhdll (frimst projekt) inom den an-
slagstinansierade verksamheten. Medlen omférdelas till
de verksamheter dir de anvinds.

Effekt- och verksamhetsmal
Effekt- och verksamhetsmal framgar av beskrivningen
under “Férbundsgemensamt”.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Forindringar framgir av beskrivningen under “For-
bundsgemensamt”.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
LSS 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 58,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader 1267,3 2785,0 2999,3 32783 35784
Nettokostn 1208,5 2785,0 2999,3 32783 35784

Infrastruktur, skydd m m

Verksamhet - 20X Fysisk och teknisk planering
Verksamheten avser fOrvaltning av regler- och sane-
ringsfastigheter, exploateringsfasticheter och 6vrig mar-
kreserv.

Effekt- och verksamhetsmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv i
alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 3 dren.

Verksamhetsforindringar/Sérskilda stillningsta-
ganden

NVK’s uppfattning dr att kostnaderna fér en markreserv
1 framtiden kommer att 6ka om kommunen ska héja be-
redskapen avseende mark f6r bostider, handel och in-
dustri. Det dr dock for tidigt att géra nagon bedémning
1 siffror.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falda(tla) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 46,4 42,0 21 422 423
Kostnader 1206,2 17,6 1729 1745 1761
Nettokostn ~ 1159,9 1296 1308 1323 1338

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

Verksamhet - 24X Gator och vigar

Verksamheten omfattar beldggningsunderhall, vinter-
vighillning, barmarksrenhallning, skétsel av gréna ytor,
trafikanligeningar, drift och underhall av gatubelysning,
dagvattenavledning samt bidrag till enskilda vagar.

Om det kommit mer 4n 5 cm snd pa samtliga gator och
gang- och cykelvigar paboérjas snéréjningen.

Snérdjningen minimeras utanfor ordinarie arbetstid, vil-
ket innebdr att endast plogning och halkbekimpning
sker. Efterarbete, framférallt vid korsningar, trappor,
ramper och i centrum, férskjuts till normal arbetstid. Fér
snoéréjningen finns ett prioriterat vignit, huvudsakligen
busslinjer och ging- och cykelvigar. Vid snéréjning ut-
fors inte snébortforsling om det ur trafiksdkerhetssyn-
punkt inte bedéms som synnerligen angeldget. Detta in-
nebir att sndvallar liggs upp

e vid dubbla gingbanor, pa ena sidans gingbana

e vid enkel gingbana, pid den sida som saknar
gangbana

e vid gator och vigar utan gingbana, pa bida si-
dot.

Halkbekampning utfors inte pd samtliga hirdgjorda ytor
utan prioriteras pa gang- och cykelvigar samt gingbanor
som kommunen ansvarar f6r samt i utsatta ligen pa ga-
tor (korsningar och backar) i forsta hand lings huvudga-
tor.

Stidning i centrum, efter evenemang och dylikt sker nor-
malt endast under ordinarie arbetstid.

Effekt- och verksamhetsmal

Invinarna ska i samma omfattning som i en medelkom-
mun vara néjda med snor6jning, halkbekimpning, stan-
darden samt uppleva det som rent och snyggt dvs.

Invanarna ska i samma omfattning som i en medelkom-
mun vara néjda med snordjning, halkbekdmpning, stan-
darden samt uppleva det som rent och snyggt dvs.

Invinarna ska uppleva att vintervighallningen skots bra.

Invdnarna ska uppleva att det 4r rent och snyggt pa gator
och vigar.

Invinarna ska uppleva standarden pa kommunens gatu-
och vignit som bra.

Invinarna ska uppleva att gatubelysningen dr bra.

Resurser ska prioriteras for att forbittra trafikmiljon,
motverka samt atgirda klotter och annan skadegoérelse
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pd kommunens egendom samt prioritera skétseln av of-
fentlig platsmark i centrum.

Investeringsplaner pa minst tre ar ska upprittas liksom
arliga underhallsplaner.

Trafikplanen ska vara aktuell och fungera som ett plane-
ringsunderlag fér atgirder. Den ska dérfor revideras

Nuvarande servicenivd och underhillsnivd ska bibehal-
las, vilket innebar

e att utfora vintervighallning sa att
e huvudgator och ging- och cykelvdgar ir
snordjda inom 5 timmar efter igingsittning
e ging- och cykelvigar dr halkbekimpade inom 5
timmar efter igangsittning
e lokalgator dr sndrdjda inom 10 timmar efter
igangsittning.

NVK'’s ambition 4r att minimera saltanvindningen och
anvindningen av kemiska bekdmpningsmedel sd lingt
det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart.
Halkbekdmpning med ren salt ska endast férekomma
vid extrema viderleksforhallanden.

Genom att se 6ver och byta ut gatubelysningen till LED-
belysning verkar NVK f6r att kommunens energi- och
klimatmal f6ljs. Energianvindandet gillande gatubelys-
ningen har under tid minskats.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden

Nuvarande serviceniva pé vintervighdllningen ska bibe-
hallas, vilket innebdr att

e huvudgator och ging- och cykelvigar ar
snoréjda inom 5 timmar efter igdngsittning

e oing- och cykelvigar dr halkbekimpade inom 5
timmar efter igingsittning

e lokalgator dr sndrdjda inom 10 timmar efter

igdngsittning.
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tlr) 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 122,9 34,5 345 34,5 34,5

Kostnader 7 487,6 6456,3 6469,3 64853 65026
Nettokostn 7 364,8 6421,8 6434,8 6450,8 64681

Verksamhet - 25X Parker
Verksamheten omfattar kapitalkostnader samt drift och
underhdll av parker, lekplatser och isbanor.

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024

Effekt- och verksamhetsmal
Invanarna ska uppleva att parkerna och lekplatserna
skots bra.

Resurser ska prioriteras for att motverka samt dtgirda
klotter och annan skadegdrelse pd kommunens egen-
dom samt prioritera skétseln av offentlig platsmark i
centrum.

Lekplatserna ska vara sikra.
Verksamhetsforandringar/Sérskilda stéillningsta-

ganden
Inga torindringar planeras.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Fakta(tha) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 0,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Kostnader 1959,1 2700,9 2702,8 27052 27078
Nettokostn 1959,1 26709 26728 26752 26778

Verksamhet - 263 Miljo, hilsa och hallbar utveckl-
ing

Att handligga energi- och klimatfrigor 4t medlemskom-
munerna inom ramen f6r kommunernas energi- och kli-
matstrategier innebér

e att vara medlemskommunernas resurs nir det
giller att verka f6r och genomfora en hallbar ut-
veckling inom kommunerna enligt respektive
kommuns energi- och klimatstrategi samt félja
upp, sammanstilla och till myndigheter rappor-
tera resultaten av de arbeten som genomfors.

Effekt- och verksamhetsmal
NVK ska inom sitt ansvarsomride verka for att Not-
bergs kommuns energi- och klimatmal uppnas.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden
Inga torindringar planeras.

Verksambhet - 270 Riddningstjinst

Verksamheten avser skotsel av brandpostnitet i Not-
berg titort och pumpanliggningen fér brandvatten i
Karbenning.

Verksamhet - 274 Hilsoskydd
Vetksamheten avser tillhandahéillande av allmanna toa-
letter.

Verksamhetsforandringar/Sérskilda  stillningsta-
ganden
Inga férandringar planeras.
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Vht 263, Milj6, hilsa och hallbar utveckling
Vht 270, Riddningstjanst - Vht 274, Hilsoskydd

Fakta(tkr) el Budget Budget

2020 2021 2022
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 239,6 235,8 239,3 243,2 247,3
Nettokostn 239,6 235,8 239,3 243,2 247,3

Affirsverksamhet

Verksamhet - 71X — 72X Niringsliv

Verksamheten omfattar markomriden f6r industri
(markreserv), industrilokaler, torghandel och jordbruks-
fastigheter.

Effekt- och verksamhetsmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv i
alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
niarmaste 3 dren.

Verksamhetsforandringar/Sirskilda stillningsta-
ganden

Marknaden f6r industri- och kontorslokaler medger inte
hyresnivaer som langsiktigt ticker kostnaderna.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Falta(thr) 2020 2021 2022 2023 2024
Intikter 36,0 40,5 40,7 411 41,5
Kostnader 23,9 49,6 49,7 49,8 49,9
Nettokostn -12,2 9,1 9,0 8,7 8,4

Verksamhet - 814 Skogsbruk
Verksamheten omfattar markomraden skogsbruk.

Effekt- och verksamhetsmal

Verka for att kommunen har en lagom stor markreserv i
alternativa ligen f6r kommunens férvintade behov de
nirmaste 3 dren.

Verksamhetsforindringar/Sérskilda  stillningsta-

ganden
Inga forindringar planeras.
Bokslut
Fakta(tkr) 2020
Intakter 271,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Kostnader 193,8 49,8 49,8 49,8 49,8
Nettokostn -77,2 -30,2 -30,2 -30,2 -30,2
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Egna planerade investeringar NVK 2022-2024

Verksamhet/Objekt (kronor) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Fastighetsavdelningen

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Norberg) 350 000
Ink6p av mindre fordon och maskiner (Fagersta) 200 000 1700 000

Gemensam IT-administration

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Gemensam) 200 000
Gatuavdelningen

Ink6p av mindre fordon och maskiner (Fagersta) 700 000

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Norberg) 400 000 300 000
Ink&p av storre fordon och maskiner (Fagersta) 1 600 000

Ink&p av storre fordon och maskiner (Norberg)

VA-avdelningen

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Fagersta)

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Norberg) 350 000
Stidavdelningen

Ink&p av mindre fordon och maskiner (Gemensam) 200 000

Summa investeringar: 2 000 000 2 000 000 2 000 000
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Underhallsinvesteringar, Fagersta 2022-2024

(kronor)

Intern fastighetsservice - vht 021-025 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Vht 021 - Férvaltningsfastigheter 1975000 1300000 950 000
Vht 022 - Skolfastigheter 10100 000 7 640 000 11 402 000
Vht 023 - Barnomsorgsfastigheter 1530000 1660000 750 000
Vht 024 - Sarskilda boendeformer 1870000 5440000 1 600 000
Vht 025 - Kultur- och fritidsanldaggningar 5759000 6050800 7 300 000
Ofordelat 900 000 44 000 130 000
Total Intern fastighetsservice 22134000 22134800 22132000

Bostider - vht 731

Vht 731 - Bostader 940 000 1530000 930 000
Ofordelat 0 -600 000 0
Total Bostider 940 000 930 000 930 000

Vatten och avloppshantering - vht 751-758

Vht 752 - Produktion vatten 250 000 300 000 0
Vht 755 - Avledning avloppsvatten 16180000 16868 000 16363 000
Vht 756 - Pumpstationer 250 000 250 000 250 000
Vht 757 - Avloppsreningsverk 0 0 0
Ofordelat -200 000 -1 000 000 -200 000
Total Vatten och avloppshantering 16 480 000 16418 000 16 413 000

Lokalgator - vht 242

Gatuprojekt 1401000 2484000 0
Beldggning 4271000 4743000 2 556 000
Ofordelat -820 000 -2 400 000 2290 000
Total Lokalgator 4852000 4 827000 4 846 000

Niringsliv - vht 712

Vht 712 - Lokaler 300 000 0 0
Oférdelat

Total Naringsliv 300 000 0 0
Total underhallsinvesteringsbudget, Fagersta 44706 000 44309800 44321 000
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Underhallsinvesteringar, Norberg 2022-2024

Intern fastighetsservice - vht 021-025 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Vht 021 - Férvaltningsfastigheter 3220000 8900 000 8190 000
Vht 022 - Skolfastigheter 4285000 2750000 4 850 000
Vht 023 - Barnomsorgsfastigheter 600 000 100 000 1250 000
Vht 024 - Sarskilda boendeformer 8732150 3510000 700 000
Vht 025 - Kultur- och fritidsanlaggningar 0 1600000 460 000
Ofordelat -300 000  -300 000 1090 000
Total Intern fastighetsservice 16 537 150 16 560 000 16 540 000

Bostider - vht 731

Vht 731 - Bostader 7400000 7262000 7 360 000
Ofordelat 11 000 150 000 51 000
Total Bostider 7411000 7412000 7 411 000

Vatten och avloppshantering - vht 751-758

Vht 752 - Produktion vatten 0 0 0
Vht 755 - Avledning avloppsvatten 5210000 5800000 1900 000
Vht 756 - Pumpstationer 125 000 125 000 125 000
Vht 757 - Avloppsreningsverk 200 000 0 0
Ofordelat 170000  -200 000 3700 000
Total Vatten och avloppshantering 5705000 5725000 5 725 000

Lokalgator - vht 242

Beldggning 1182 000 803 000 0
Ofordelat 1526328 1905328 2708 000
Total Lokalgator 2708328 2708328 2708 000
Total underhallsinvesteringsbudget, Norberg 32361478 32405 328 32384 000
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