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Forvaltningsberattelse

Foérbundsdirektionen och férbundschefen for Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund; NVK, med
organisationsnummer 222000-1552, avger hirmed delarsrapport f6r verksamheten under tiden 2023-01-01
—2023-08-31, med resultatprognos per 2023-12-31.

I forvaltningsberittelsen limnas information om férvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av kommunalférbundets verksamhet det gangna aret. Radet f6r kommunal
redovisning har ocksd en rekommendation om férvaltningsberittelsen ddr det framgar vilka rubriker som
miste finnas med.

Oversikt ver verksamhetens utveckling

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 376,3 365,4 3449 360,8 378,4
Verksamhetens kostnader -361,4 -364,7 -336,4 -386,8 -374.6
Arets resultat 12.0 0,7 8,5 -26,0 3,8
Investeringar netto 3,0 1,6 2,0 1,9 2,0
Sjilvfinansieringsgrad 104,9 % 49,4 % 58,5 % 62,2% 71,9%
investeringar
(investeringar/avskrivningar)
Antal tillsvidareanstillda 141 146 152 152 149

inkl. visstid

NVK redovisar en resultatprognos for helaret pa 3,8 miljoner kronor efter finansiella poster och fore
reglering av resultatutjimningsfonder f6r VA-verksamhet, varav 2,8 miljoner kronor f6r verksamhet inom
Fagersta kommun och 1,0 miljoner kronor f6r verksamhet inom Norbergs kommun.

Resultatet f6r verksamhet inom Fagersta kommun uppgar till 2,1 miljoner kronor efter reglering av VA-
verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till 6verskottet beror pa Gverskott inom
finansférvaltningen med 2,5 miljoner kronor. Intikt- och anslagsfinansierad verksamhet redovisar ett
underskott pa -0,4 miljon kronor.

Resultatet for verksamhet inom Norbergs kommun uppgar till 0,9 miljon kronor efter reglering av VA-
verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till 6verskottet beror pa Gverskott inom
finansférvaltningen med 0,9 miljon kronor.

Foérbundets organisation och ledning

Forbund

Forbundet bildades den 1 januari 2004, Kommunalférbundets namn 4r Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, vilket férkortas NVK. Férbundet har sitt site i Fagersta kommun. Férbundet
leds av en direktion, som 4r utsedd av Fagersta och Norbergs kommuner.

Medlemmar
Fagersta kommun och Norbergs kommun.
Foérbundets syfte

Forbundets syfte stir beskrivet i férbundsordningen. Andamalet ir att bedriva en ekonomiskt effektiv
verksamhet inom omradet teknik i enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna enligt géllande

forfattningar och frivilliga dtaganden samt samnyttja och sidkra kompetens inom dessa omraden.
C =

Delarsrapport 2023-08-31 5av 79



Foérbundet skall bedriva verksamhet inom sambhillsbyggnad och infrastruktur sisom, gator och vigar,
parker, idrott- och fritidsanliggningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler, IT, stidverksamhet samt
skogsforvaltning. I detta uppdrag ingar savil aktiv utveckling som férvaltning av verksamheterna. Férbundet
skall vid behov initiera friga hos medlemskommun samt i strategiskt viktiga frigor inhdmta ber6rd
kommuns stillningstagande.

Det ingar dven att anpassa infrastruktur och Gvrig verksamhet efter nya behov och tekniska férutsittningar
tor att pa sa sitt bidra till kommunernas utveckling samt uppfyllande av vision och mal. Férbundet skall
dven verka for god markforsorjning och planering av kommunernas innehav och dirvid svara for
administration 1 samband med beredning respektive verkstillighet i sidana drenden.

Om kommun fattat sidrskilt beslut om annat ansvar f&r verksamhet inom parker, idrott- och
fritidsanldggningar giller detta. Kommunalteknikférbundet skall ansvara f6r kommunernas lokalférsérjning
med innebdrd att bland annat medverka i olika verksamheters lokalbehovsplanering. Fér Norbergs kommun
skall forbundet aven ansvara for kommunens bostadsbestind.

Strategiska fragor skall beredas av dgarberedning. Férbundet skall vidare pa uppdrag av respektive kommun
via uppdrag eller delegation administrera och verkstilla uppgifter avseende markfSrsorjning och
markforvirv, energiplanering och infrastruktur.

Foérbundet 4r dven trafikndimnd och trafiksidkerhetskommitté.
Foérbundet fullgor tillika uppgifter i energi- och klimatstrategifragor at medlemskommunerna.

Teknikférbundet svarar vid behov f6r drendeberedning gillande avfallshantering infér eventuell behandling
i respektive kommun.

Medlemskommunerna kan enligt sirskilt beslut tillféra férbundet ytterligare uppgifter.
Fagersta kommun har tidigare 6verfort naturvardshandliggarens uppgifter till NVK.

Forbundet ingir vid behov i respektive kommuns kris- eller katastrofledningsorganisation, nir det i
respektive kommun dr héjd beredskap eller en extra ordindr hindelse intriffat, om respektive
krisledningsnimnd eller ledande tjdnsteman eller den tjansteman som leder kommunens krisledningsarbete
sa beslutar.

Teknikférbundet samverkar genom avtal med Norra Vistmanlands ekonominimnd gillande kép av all
ckonomiadministration.

I sin verksamhet skall férbundet genom samrad och samordning med medlemskommunerna bedriva sin
verksamhet sa kostnadseffektivt som mdjligt till gagn f6r kommunmedlemmarna och hirvid iaktta de
samordningsdirektiv som medlemskommunerna kan komma att faststilla i syfte att nd samordningsvinster.

Reglering av kostnader mellan medlemskommun och férbund f6r sidana samordnade verksamheter skall
ske till sjdlvkostnadspris mot ett drligen av den som utfér den samordnade verksamheten upprittat
debiteringsunderlag.
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Organisationsschema
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker

Forbundet kan utsittas f6r olika typer av finansiella risker som kan paverka férbundets resultat och f6rmaga
att bedriva verksamhet pa ling och kort sikt.

Likviditet

De likvida medlen utgdrs av kortfristiga placeringar i virdepapper samt behallning pa férbundets
bankkonton. Per den 31 augusti 2023 uppgick de likvida medlen till 14,1 miljoner kronor och vid samma
tidpunkt ar 2022 var de likvida medlen 20,4 miljoner kronor. Féridndringen av likviditeten 4r kopplad till
den del som faktureras till 4garkommunerna och som NVK ligger ute med.

Lin
Inga lan har upptagits for verksamheten.
Rinterisk

Da férbundet saknar lan finns inga rinterisker kopplat till upplaning.

Pensionsforpliktelser
Avsittningar personal 19,1 21,4 2,3 12,3%
Avsittningar fértroendevalda 0,1 0,1 0,0 2,5%
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0%
Summa 19,1 21,5 23 12,24%
Fordran dgarkommuner -19,1 214 -2,3 12,28%
Nettoiterlinade medel 0,1 0,1 0,0 0,0%
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Pensioner intjdnade frain och med 4ar 1998 redovisas som en avsittning i1 balansrikningen.
Ansvarsforbindelse finns inte da férbundet bildades efter ar 2004. Avsittningen har 6kat med 2,3 miljoner
kronor jamfort med féregiende ar och uppgar till 21,5 miljoner kronor. Pensionsskulden kommer att 6ka
med citka 10 % per ar for ar 2023-2024. Pensionsavsittningen dr bokférd som fordran gentemot
dgarkommunerna. Aktualiseringsgraden uppgar till 99 %.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR medfér en ¢kad kostnad fér pensioner fran ar 2023. Okad inflation
leder ocksa till att pensionskostnaden 6kat under ar 2023. Uppskattningsvis paverkas pensionskostnaderna
med 1,6 miljoner kronor pé drsbasis mellan 2022 och 2023 och 0,3 miljoner kronor till ar 2024.

Hindelser av visentlig betydelse

Forbundets omsittning péaverkas av hur stor investeringsbudget kommunerna beslutar om och ger
forbundet i uppdrag att genomfora. Ar 2023 ir investeringsnivderna i kommunerna pa en likvirdig niva som
féregaende ar.

Forbundets intdkter f6r vatten och avlopp har sjunkit efter en sinkning av taxan bade ar 2021 och 2022.
Taxan f6r vatten och avlopp sinktes med 45 % i Fagersta som gav den férandrade taxan en intdktsminskning
med 13,1 miljoner kronor och 47 % i Norberg. med 7,5 miljoner kronor. Ar 2023 har inga férandringar i
taxan for vatten och avlopp.

Ar 2022-2023 har medfort dkade kostnader for energi, drivmedel och materialinkép. Forbundet har under 2023
SOkt och fatt 7,3 miljoner kronor i elstid som avser period 202110-202209.

Hyresbostider 6vergick till det nybildade bolaget; Bergslagsbo i Fagersta kommun AB. Dock ir det ett antal
mindre enheter som ¢j flyttats Sver till bolaget, utan de ir fortsatt kvar i NVIK;s regi. Det innebdr dubbla

organisationer inom samma omride och det behover dtgirdas for att skapa en effektiv férvaltning av dessa
objekt.

Investeringar inom NVK

191231 201231 211231 220831 230831
Maskiner och 2,8 1,6 2,0 1,9 0,7
bilar
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,0 1,6 2,0 1,9 0,7

Den genomsnittliga investeringsnivan de senaste fem aren uppgar till 1,8 miljoner kronor.
Sirredovisning av VA-verksamheten

Sirredovisning av VA-verksamheten i Fagersta och Norbergs kommuner, resultatdisposition (VA) samt
kortfristiga skulder for resultatutjimnings-/investeringsfonder redovisas i bilaga 4.

Sirredovisning av bostider

Sirredovisning av bostider i Fagersta och Norbergs kommuner redovisas i bilaga 5.

Resultatutjgimnings- 6,1 -1,8 43
/investeringsfond VA

Fagersta

Resultatutjimnings- 3,6 -19 1,7
/investetingsfond VA

Norberg

Summa 9,7 -3,7 6,0

>

Delarsrapport 2023-08-31 8av 79



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Vision, mal och nyckeltal

Fran ar 2022 har NVK en styrmodell med en vision, fem vergripande strategiska mal och nyckeltal under
respektive mél. Visionen anger férbundets 6nskade riktning och lyder "I samwerkan skapar vi hillbara sambillen
for framtiden”. NVK kan enbart nd resultat genom god samverkan med dgarkommunerna Fagersta och
Norberg. Tillsammans finns ett gemensamt ansvar for framtiden.

De fem 6vergripande strategiska malen ér f6ljande:

er, NVK har god ekonomisk
car hushillning som ger

lingsiktigt utrymme for

offentliga miljoer investeringar

MNVK har social,
WNVK levererar ritt kvalitet
i ritt tid till ritt kostnad ekonomisk hillbarhet i
fokus

Till malen 4r nyckeltal knutna som belyser vad NVK behé6ver prioritera f6r att utvecklas. Uppfdljning av
nyckeltalen sker regelbundet och dr av central betydelse for att visa om malen uppnas.

Mal ett dr att NVK har nijda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentlign miljoer. Det dr viktigt
att invanare och kunder, sidvil privata som kommunala verksamheter, 4r néjda och trygga med de
kommunala bostiderna och den fastighetsférvaltning som utférs. Mitningar har visat att NVK behover
torbittra kommunikation och information, inte minst att aterkoppla vid felanmilningar, medan lokalvirden
har fatt héga betyg. Det syns skillnader i resultatet beroende pd kommun, dér Fagersta i regel far hégre betyg
in Norberg. Vad giller sikerheten ute i samhillet dr trafiksidkerheten mycket viktig. Det skall vara sdkert for
bade fordonsférare och oskyddade trafikanter att fardas pa gator samt gang- och cykelvigar. En viktig del i
ett tryggt och sikert samhille dr fungerande gatubelysning.

Mal tva ar att NUK har god ekonomisk hushdllning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar. NVK skall uppna
god ekonomisk hushallning och likviditet. Som en del av detta dr det viktigt att betala fakturor i tid, att
sikerstilla de ekonomiska prognosernas utfall och att se till att férbundets investeringar inte Gverstiger
forbundets avskrivningar. Malet beskrivs utférligare under avsnittet om god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning.

Mal tre dr att NVK dr en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare inom NVK skall mé bra, trivas och utvecklas.
Sjukfranvaron ir viktig att flja upp, di den anger ett matt pa hur personalen mar. Aven engagemang for
arbetet visar och tydliggér hur personalen trivs och mar. Mitningar inom hallbart medarbetarengagemang
(HME) har genomforts bland samtlig personal och kommer att f6ljas upp under hést 2023 med ny mitning.
Resultatet ger en bild av NVK som arbetsgivare och vilka frigor som férbundet behéver se 6ver och arbeta
vidare med. Genom undersdkningen fir NVK som arbetsgivare en bild av personalens motivation for
arbetet samt ledarskapet och styrningen inom férbundet. Resultatet visar liga betyg. Det syns skillnader 1
resultatet beroende pa i vilken kommun personalen ér stationerad, dir den operativa personalen i Fagersta
i regel dr ndjdare dn den operativa personalen i Norberg.

Mal fyra dr att NIK levererar ratt fvalitet i ratt tid till rétt kostnad. Det dr viktigt att NVK levererar ritt kvalitet
i ritt kostnad inom ritt tid. Agarkommunerna har infor aret fattat beslut om ett antal investeringsprojekt
som NVK utfoér. Genom det digitala systemet Infracontrol Online kan synpunkter och upptickta fel i den
offentliga utemiljon rapporteras. Snabb hantering av inkommande irenden ir viktigt. NVK skall ge god
service och ett gott bemétande sdvil internt som externt, varfor det dr viktigt att personalen kan nds per

telefon och e-post samt att inringaren/avsindaren snabbt fir respons. Servicemitningarna visar att
|
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aterkopplingen per e-post dr svag och att telefonerna inte hinvisas vid franvaro, vilket innebir att inringaren
inte far nagot svar. Bemétandet per telefon ir dock vildigt bra. Aven vakansgraden for bostider ir viktig
att folja upp, da en lig vakansgrad visar om fastighetsarbetet med attraktiva bostider bedrivs bra och skapar
en ekonomiskt hallbar verksamhet. Hog vakansgrad ger negativa effekter pa bostadsbestindets intikter
samtidigt som det behdvs ett visst antal ligenheter f6r exempelvis omflyttning och renoveringsarbeten.
Mitningar under detta mal visar att NVK aterigen behdver forbittra kommunikationen. Som ett led 1 detta
har ett styrdokument om kvalitetsleverans inom NVK:s fastighetsférvaltning tagits fram och antagits av
térbundsdirektionen. NVK behover férbittra rutinerna f6r hantering av felanmilda drenden, sé att drendena
hanteras och anmalaren far dterkoppling.

Mal fem dr att NUVK bar social, miljomdssig och ekonomisk hallbarbet i fokus. For NVK dr det viktigt att arbeta
med langsiktigt hallbara atgdrder ur ett socialt, miljdmissigt och ekonomiskt hillbart perspektiv.
Nedskripning dr ett mdtt som féljs i dgarkommunerna och hir kan NVK pédverka omfattningen via
aktiviteter och dtgirder i yttre miljéer. Varje dr ska det genomfdras skripmitningar i bida kommunerna.
Energianvindningen édr hégaktuell i och med de hga energipriserna och mits inom NVK bade genom total
anvindning av kilowattimmar per kvadratmeter samt per gatubelysning. Inom lokalvirden skall
kemikalieanvindningen minskas. Vad giller vatten- och avloppsnitet sd har det inte visat sig vara mojligt att
moéta tinkta nyckeltal, de behdver justeras infor 2024.

Mal- och nyckeltalsuppféljning

Minga av nyckeltalen som anges under respektive mal har under ar 2022 matts f6r forsta gangen, i syfte att
skapa en nuldgesbild inf6r fortsatta mitningar och jaimférelser under kommande ar. Till drsredovisningen
2023 kommer det att finnas virden f6r 2023 som gér att analysera utifran 2022 drs utfall.

Personalen inom f&rbundet har varit delaktig i att ta fram aktiviteter under respektive nyckeltal, det vill siga
atgirder som syftar till att uppna goda resultat och utveckling av verksamheten. Fortsatt arbete med att
genomfora de framtagna aktiviteterna kommer att ske under ar 2023 och ny mitning av omraden gors infér
arsredovisningen 2023/2024

Detaljerad redogérelse f6r malen och nyckeltalen samt uppf6ljning redovisas 1 bilaga 3.
Budget

Forbundet foljer 4garkommunernas budgetprocess. Enligt foérbundsordningen sammanstills ett
budgetforslag f6r nistkommande ar fordelat pa respektive medlemskommun inom den prelimindra ram
som respektive dgarkommun faststiller i mars. Budgeten skall innehalla en plan f6r verksamheten och
ekonomin under den kommande tredrsperioden. Férbundsdirektionen samrider med dgarkommunerna om
budgetforslaget senast den sista augusti. Respektive kommunfullmiktige fattar beslut om nistkommande
ars budget i november.

Enligt f6rbundsordningen skall budgetuppfoljningar med heldrsprognos for drift- och investeringsbudget
miénadsvis snarast mojligt limnas till dgarkommunerna f6r manaderna mars, april, maj, juli, augusti,
september och oktober. Agarkommunerna har dock beslutat att genomféra budgetuppféljningar med
heldrsprognoser per den sista mars, maj och oktober. Samma frekvens har tillimpats inom NVK, eftersom
ekonomiférvaltningen 4r densamma f6r savil dgarkommuner som férbundet och ett likadant arbetssitt har
efterstrivats. Delarsrapport upprittas per den sista augusti.

Intern kontroll

Férbundsdirektionen beslutar arligen om en plan for intern kontroll inom férbundet. Uppfoljning sker i
slutet av aret fOr rapportering i borjan av nistkommande ar.

Revision

NVK' skall enligt férbundsordningen ha tre revisorer och tre ersittare. Revisorerna utses av
kommunfullmaktige i Norbergs kommun efter samrad med Fagersta kommun, eftersom en revisor och en
ersittare skall viljas bland de av kommunfullmaktige 1 Fagersta kommuns valda revisorer och ersittare.
NVK:s revisorer kan i sin tur anlita externa revisorer for att genomféra granskningar.
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Under ar 2023 har inga granskningar genomforts innan delarsbokslutet eftersom NVK:s revisorer saknat
avtal med externa revisorer/sakkunnigt bitride under den forsta halvan av éret.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pd att budgeten skall innehélla finansiella och verksamhetsmissiga mal och
riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebir att
savil NVK:s finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lingsiktigt,
indamalsenligt, miljomedvetet och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer.

Skattefinansierade verksamheter

Balanskrav: Balanskravsresultatet ir noll. Overskott och underskott regleras mot idgarkommunerna.
Balanskravet dr ddrmed uppfyllt.

Resultatkrav

Anslagsfinansierade verksamheter

Forbundets anslagsfinansierade verksamheter finansieras med driftbidrag frin medlemskommunerna.
Resultatmadlet for dr 2023 édr ett nollresultat. Redovisade prognoser for de anslagsfinansierade
verksamheterna visar ett positivt resultat pad 14,8 miljoner kronor. Resultatet inkluderar elstéd med 7
miljoner kronor som kommer att férdelas till de intdktsfinansierade verksamheterna.

Intiktsfinansierade verksamheter

Fér verksamheterna som finansieras via intikter redovisas de slutliga resultaten i respektive kommuns
redovisning. Prognosen visar en negativ avvikelse med 11 miljoner kronor mot budget. Med hinsyn tagen
till elstddet kommer avvikelsen att minska till -4 miljoner kronor.

Verksamhetsmissigt perspektiv

I NVK:s styrmodell dr ett av de fem Svergripande strategiska maélen, mal tva, att NI'K bar god ekonomisk
bushallning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar. For att uppna god ekonomisk hushallning efterstrivas en
hégre effektivitet samt en langsiktigt god ekonomi. Under detta mal £6ljs nedan fem nyckeltal upp i syfte att
sdkra god ckonomisk hushallning. Under édret har konstaterats att vissa nyckeltal behéver revideras.
Nyckeltalen under mal tvi ér foljande:

1. Budget i balans f6r respektive avdelning.

2. Betala fakturor i tid.

3. Sikerstilla utfallen som ligger till grund f6r ekonomiska prognoserna.
4. NVK:s investeringar skall ej Sverstiga férbundets avskrivningar.

5. Investeringsplaner pa minst tre ar skall upprattas.

Procentuell avvikelse mellan budget och resultatet i helarsbokslutet bér mitas f6r NVK som helhet (inte
per avdelning) mot respektive dgarkommun. Resultatet f6r Fagersta kommun uppgar da till ett 6verskott pa
2,1 miljoner kronor och f6r Norbergs kommun till ett Gverskott pa 0,9 miljoner kronor. En rimlig avvikelse
har diskuterats och bor kunna vara 1 % av intikterna, vilket betyder +/- 1,4 miljoner f6r Fagersta och +/-
0,8 miljon kronor f6r Norberg. Ar 2023 har medfért ¢kade kostnader for energi, drivmedel och material.

For att undvika extra kostnader vid férfallna fakturor édr det viktigt att fakturor betalas i tid. Respektive chef
behoéver ha kontroll éver sina fakturor samt se till att mottagningsattestanter konterar fakturor innan
forfallodatum. Mitningen av drojsmalsrinta har genomfoérts under dr 2022, men dven foérseningsavgift bor
ingd 1 kommande drs mitningar. Nya anvindare av ckonomisystemet fir utbildning av
ekonomifdrvaltningen. Systemet aviserar anvandarna om obehandlade poster.
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Aven procentuell avvikelse mellan prognos i deldrsbokslut och resultatet i heldrsbokslutet bor mitas for
NVK som helhet (inte per avdelning) mot respektive dgarkommun. Deldrsbokslutets prognos fér
intdktsfinansierad verksamhet, skattefinansierad verksamhet och finansférvaltning for respektive kommun
har jimférts med resultatet 1 helarsbokslutet. Mitningen visar tydligt att de intdktsfinansierade
verksamheterna har storst skillnad mellan delarsprognosen och helarsresultatet.

Budgetuppféljningar med heldrsprognoser genomférs per den sista mars, maj och oktober. Deldrsrapport
upprittas per den sista augusti. For att uppna god ekonomisk hushdllning dr det viktigt att uppfoljningarna
och helarsprognoserna ir realistiska och tillférlitliga. NVEK har signalerat att nuvarande ekonomistruktur ér
komplicerat uppbygged och problematisk med hég risk for felaktigheter och avvikelser, varfor arbete
tillsammans med Norra Vistmanlands Ekonomifdrvaltning, NVE, har pagatt sedan ar 2022 och fortsatt
pagar for att dtgirda problematiken. Budgetuppféljningarna har under édret utvecklats men behdver
forbittras ytterligare for att involvera ansvariga chefer 1 budget och utfall.

Utvirdering av investeringar jaimf6rt med avskrivningar visar att investeringar inte har 6verstigit férbundets
avskrivningar under de tre senaste dren.

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar utan investeringsprojekt utférs for
medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmiktige utgér
térbundets underhallsplan. Norbergs kommun har anslagit investeringsmedel f6r ar 2023 medan Fagersta
kommun har ett nytt uppldgg, dir begrinsade medel har anslagits. Nyckeltalet har pid grund av den
férindrade processen inte kunnat mitas och kommer att behéva revideras fér att harmonisera med
nuvarande tillvigagangsitt.

Detaljerad redogérelse f6r malen och nyckeltalen samt uppf6ljning redovisas dven i bilaga 3.
Investeringsverksamhet

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anliggningar. Investeringar sker i fordon, maskiner och
inventarier.

Férbundet utfor investeringsprojekt £6r medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas
i kommunfullmiktige utgdr sedan férbundets investeringsplan.

Kinslighetsanalys

Forbundets ekonomiska resultat paverkas av olika faktorer. Nedanstdende tabell visar hur stor paverkan en
torindring med 1 % av respektive post medfor i miljoner kronor.

Intikter frin bostadsverksamhet Norberg 0,2
Intikter frin verksamhetsfastigheter 0,9
Intikter frin medlemsbidrag 0,1
Intikter frin VA abonnenter 0,2
Kostnader for personal 0,6
Kostnader for elférbrukning 0,2

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Resultatprognos 2023-12-31

Arets verksamhet beriknar fi ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner. Efter
ianspraktagande ur respektive avsittning till resultatutjimnings-/investeringsfond for VA i Fagersta och
Norberg uppgir det justerade resultatet till ett Gverskott pa 3,0 miljoner kronor. Detta innebir dterbetalning
av medlemsbidrag med 2,1 miljoner kronor till Fagersta kommun och dterbetalning med 0,9 miljon kronor
till Norbergs kommun.
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Budgetavvikelsen f6r NVK:s verksamheter exklusive finansférvaltning visar pa ett Gverskott pa 0,5 miljoner
kronor. Av dem regleras 0,9 miljoner kronor via resultatutjimningsfond fér VA. Direfter aterstir en
avvikelse om -0,4 miljoner kronor.

Finansforvaltningen ger en budgetavvikelse pa 3,4 miljoner kronor, varav 2,5 miljoner kronor it Fagersta
kommun och 0,9 miljoner kronor at Norbergs kommun.

Budgetavvikelse Fagersta

Forbundsdirektionen beriknas fa ett dverskott pa 5,6 Mkr. Overskottet beror pa budgeterad buffert pa 0,4
Mkr som ej beridknas anvindas och el stéd pa 5,2 Mkr som kommer att f6rdelas till andra verksamheter
under hésten dir stodet hor till.

Skog beriknas fa ett verskott pa 2,1 mkr. Overskottet beror pa uppskjutna avverkningar och sanerings-
huggningar efter tromb.

Niringsliv berdknas fa ett underskott pda 0,1 Mkr. Underskottet beror pa hoégre interna kostnader dn
budgeterat.

Ovriga gemensamma verksamheter som #r verksamma enbart mot Fagersta redovisar ett underskott pa 1,6
Mkr.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice: Intern fastighetsservice beriknas fa ett underskott pa 6,5 Mkr. Arbetet fOr att ta fram
arets budget har varit tidkrdvande och verksamheten har uppmirksammat felaktigheter vilket har med fort
att budgeten for dr 2023 har varit svar att fi i balans. Verksamheten ser att de 6kade driftkostnaderna i
omvirlden medfér att underhallsbudgeten blir paverkad och de kan inte halla den serviceniva de vill halla.
Detta medfér att verksamheten ser att de internhyror som dr satta dr for liga och behéver justeras infér
kommande hyressittning. Orsaken till det stora underskottet dr att driftkostnaden fér el dr hégre dn
berdknat. Verksamheten har gitt ut med ett kOpstopp for att f6rsdka fi ner det stora underskottet.

Bostider: Bostider Fagersta beriknar fi ett underskott pa 0,5 Mkr. Underskottet beror pi hogre
underhillskostnader 4n budgeterat. Hégre omsittningar for ligenhetsrenoveringar har genomférts samt har
verksamheten haft svirigheter att sitta budgeten i samband med Gvergingen till bostadsbolaget.
Driftkostnader for el paverkar dven en del av underskottet. Budgeten ir satt f6r fyra manaders intikter vilket
inte tdcker de kostnader som har inkommit.

Stid & Service: Lokalvard Fagersta berdknas gd med ett underskott pa 1,2 Mkr. Underskottet beror pa
hégre personalkostnader for timanstillda 4n berdknat och Okade lénekostnader i samband med den
6verenskommelsen mellan SKR, Sobona och Kommunal. Verksamheten kommer se éver timdebiteringen
infér medlemskommunernas fér budget 2024. Orsaken dr att verksamheten har reviderat deras intikter
arligen efter faktiska stddtid och ser att den kostnadsékning som 4r i omvirlden, 6kade l6nekostnader samt
6kade arbetsgivar-avgifter inte ryms inom den timdebitering verksamheten har.

IT-avdelningen

IT, Fagersta beriknar ga med ett underskott pa 0,4 Mkr. Underskottet beror pa hégre licenskostnader dn
budgeterat.

Gatuavdelningen

Fysisk och teknisk planering berdknas ett underskott pa 0,1 Mkr. Underskottet beror pa akuta tgirder pa
en parkering vid Centrumvigen for att undvika skador for tredje man.

Gata beriknas ett 6verskott pa 0,2 Mkr. Overskottet beror pa hogre intikter pa 0,2 Mkr fér markavtal och
ligre personalkostnader. Inom verksamheten har det gjorts besparingar bland annat genom att vakanta
tjanster inte har tillsatts och haft en tjinstledig personal som kommer att ticka upp de 6kade kostnader som
verksamheten har. Verksamheten kommer att fa tickning av medel f6r 6kade kapitalkostnader f6r UH-
investeringar 4t kommunerna i finansen.
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Parker beriknas ett verskott pa 0,5 Mkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader.
VA enheten

Vattenforsorjning och avlopp beriknas ett éverskott pa 0,7 Mkr. Overskottet beror pa lagerférindring med
3,0 Mkr och hogte elkostnader, kundférluster samt underhéllskostnader pa -2,3 Mkr. Over- och underskott
justeras mot den resultatutjimningsfond som finns.

Budgetavvikelse Norberg

Forbundsdirektion beriknas ett dverskott pa 3,1 Mkr. Overskottet beror pa att budgeterad buffert pa 1,0
Mkr som ej berdknas anvindas och elstéd pd 2,0 Mkr som kommer att férdelas till andra verksamheter
under hésten dir stédet hor till.

Ovriga gemensamma verksamheter som ir verksamma enbart mot Norberg redovisar ett underskott pa 0,2
Mkr.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice: Intern fastighetsservice beriknas det ett underskott pa 3,0 Mkr. Arbetet for att ta fram
arets budget har varit tidkrivande och verksamheten har uppmirksammat felaktigheter, vilket har medfért
att budgeten f6r dr 2023 har varit svir att fi 1 balans. Verksamheten ser att de 6kade driftkostnaderna i
omvirlden medfér att underhallsbudgeten blir paverkad och de kan inte halla den serviceniva de vill halla.
Detta medfér att verksamheten ser att de internhyror som dr satta dr for laga och behdver justeras infor
kommande hyres-sittning. Orsaken till det stora underskottet dr att driftkostnaden fér el dr hogre dn
berdknat. Verksamheten har gatt ut med ett kdpstopp for att forséka fi ner det stora underskottet.

Bostider: Bostider Norberg beriknas gd mot ett nollresultat. Verksamheten har stora underhallsinsatser
under 4ret men ser dven att risken fér vattenskador kvarstar vilket kan generera ett underskott for
verksamheten. Under dret kommer verksamheten gd ut med ett képstopp for att fi kontroll Sver de
kostnader som in-kommer samt eventuella merkostnader f6r vattenskador.

IT-avdelningen

IT, Norberg beriknar gd med ett underskott pa 0,2 Mkr. Underskottet beror pa hégre licenskostnader dn
budgeterat.

Gatuavdelningen

Gata beriknas ett 6verskott pa 0,2 mkr. dverskottet beror pa ligre personalkostnader. Inom verksamheten
har gjorts besparingar bland annat genom att vakanta tjdnster inte har tillsatts och haft en tjinstledig personal
som kommer att ticka upp de 6kade kostnader som verksamheten har. Verksamheten kommer att fa
tickning av medel f6r 6kade kapitalkostnader f6r UH-investeringar 4t kommunerna i finansen.

Fysisk och teknisk planering berdknas ett underskott pa 0,1 Mkr. Underskottet beror pd skadestind pé 0,1
Mkr.

Parker berdknas gi mot ett ndstan nollresultat.
VA enheten

Vattenforsorjning och avlopp beriknas ett 6verskott pa 0,1 Mkr Overskottet beror pa lagerférindring med
0,9 Mkr och hégre elkostnader, kundférluster, samt underhéllskostnader pa -0,8 Mkr. Over- och underskott
justeras mot den resultatutjimningsfond som finns.
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Balanskravsresultat

Enligt lag far enskilda kommuner och regioner inte besluta om en budget dir kostnaderna &verstiger
intdkterna, det si kallade balanskravet. For NVK:s del blir alltid balanskravet noll eftersom forbundet
reglerar 6ver- och underskott mot dgarkommunerna. Férbundet har inget eget kapital och dirmed mits
heller inte nigon soliditet. For delaret 2023 redovisas en intikt for realisationsvinst vid forsiljning av
virdepapper samt en aterforing av orealiserad forlust.

Periodens resultat 10,5 3,0

Samtliga realisationsvinster ~ -0,1 -0,1
Realisationsforluster enligt 0,0 0,0

undantagsmoijligheter

Orealiserade 0,0 0,0

vinster/forluster 1

virdepapper

Aterféring av orealiserade 0,1 0,1

vinster och forluster i

virdepapper

Periodens resultat efter 10,5 3,0

balanskravsjusteringar

Aterbetalning/utékning 9.4 2.1
medlemsbidrag Fagersta

Aterbetalnjng/ utokning -1.1 -0,9
medlemsbidrag Norberg

Balanskravsresultat for 0,0 0,0
perioden

Visentliga personalférhallanden
Redovisning f6r perioden 2023-01-01 — 2023-07-31.
Antal anstillda och personalkostnader

Antalet anstillda den 31 juli 2023 var 149 stycken varav, 85 min och 64 kvinnor. Utav dessa dr 139 stycken
tillsvidareanstillda. De totala personalkostnaderna uppgir till 49 767 124 kronor.

Aldersférdelning tillsvidareanstillda
Medelaldern hos tillsvidareanstillda medarbetare inom NVK per 2022-07-31 ér 47 ar.

36,9%

21,5%

®<293ar =30-39ar = 40-49 ar = 50-59 ar = 60ar >
Aldersfordelning tillsvidareanstillda

Delérsrapport 2023-08-31 15av 79



Sysselsittningsgrad
Mitdatum 2023-07-31 hade NVK 149 medarbetare som har heltidsanstillningar.
Léneskillnader

Enligt l6nekartliggningen dr 2023 férekommer inga I6neskillnader mellan midn och kvinnor. Enligt
16nekartliggning krivs det ddrfor inte att en handlingsplan upprittas.

Franvaro

Redovisning enligt lagen om kommunal redovisning fr heldret 2022 jimf6rd med redovisning frin och
med 2023-01-01 till och med 2023-07-31.

I I ) P

Tillganglig arbetstid (Hm) 323723 183477
Total sjukfranvarotid (tim) 26 145 12 613
Total sjukfranvarotid (%) 8,08 6,87
Summa tid med langtidsfranvaro (%) 34,76 35,70
Summa sjukfranvarotid {ér kvinnor (%) 11,61 8
Summa sjukfranvarotid fér mén (%) 542 6,04
Sammanlagd sjukfranvarotid i
aldersgruppen 29 ar eller yngre (%) 7,88 6,56
Sammanlagd sjukfranvarotid i
aldersgruppen 30-49 ar (%) 6,87 6,79
Sammanlagd sjukfranvarotid i
aldersgruppen 50 ar eller dldre (%) 8,93 7
Franvaro

Frisktal under perioden 2023-01-01 — 2023-07-31
Bland NVK’s samtliga anstillda arbetstagare var det 42,31 % som inte hade nagon sjukdag under perioden.
Jamstilldhet

NVK har en jimn férdelning av anstillda kvinnor och min. Fordelningen 4r enligt f6ljande 2023: 42,9
procent dr kvinnor, 57 procent dr min

Genomsnittlig utbildningsniva

Inom NVK ir det cirka 15 % av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare som har hégskoleutbildning av
négot slag eller hégre. Resterande 85 % av de anstillda har gymnasieutbildning eller ldgre.

Personalf6rsérjning och kompetensutveckling

I och med att 14 % av personalen dr 6ver 60 dr, ses ett stort behov av personal i framtiden. Dirav dr det av
vikt f6r NVK att ha en kompetensférsérjningsstrategi och plan.

De yrken som NVK ser som framtida behov av kompetenser dr ingenjérer inom olika inriktningar, utbildade
anldggningsarbetare samt lokalvirdare med kompetens och viss erfarenhet. NVK har fortsatt att arbeta
aktivt med kompetensbaserad rekrytering med utvirdering av kompetens och egenskaper i rekryteringen.

Personalaktiviteter

Samtliga anstilla erbjuds idag friskvirdersittning for fritidsaktiviteter enligt Skatteverkets regler. NVK ger
dven alla anstilla mojlighet till fria bad och gym i Fagerstahallen. Dessa dtgirder finns f6r att frimja hilsa
och minska sjukfrinvaro genom att ge bra personalférmaner och mer stéd till de anstéllda f6r att f6rebygga
ohilsa.
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Forvantad utveckling

Ekonomin 1 dgarkommunerna kommer att f6rsdmras under kommande ar. Inom NVK 6kar kostnader inom
samtliga avdelningar framfor allt med anledning, av ridande virldsldge och inflation, med 6kade kostnader
tor bland annat energi, drivmedel och material.

Gatuavdelningen moéter en hogre prisniva som kriver Okad insats frin dgarkommunerna for att
ambitionsnivan inte skall sjunka. Beldggnings- och anldggningsarbeten har 20 procent ékade kostnader i
nytecknade ramavtal. Aven fastighetsavdelningen méter en hogre kostnadsniva pa bade insatsvaror och
energi, som behdver kompenseras med en hdgre intdktsniva frin hyresgidster. Risken dr annars att
fastigheternas skick dventyras. Enligt hyresmodellen s skall sjdlvkostnadshyra debiteras och virderas utifrin
foregaende érs verkliga férbrukning.

Norbergs kommun har anslagit investeringsmedel f6r ar 2023, medan Fagersta kommun har ett nytt uppligg
dir begrinsade medel har anslagits. Vid botjan av ar 2023 dr det oklart vilka projekt som kommer att hinna
genomféras i Fagersta kommun, eftersom avrop och bestillningar inte kan genomféras innan politisk
behandling av kommunfullmiktige.

Med anledning av att Fagersta kommun har bildat ett bostadsbolag kommer det att ske férindringar i NVEK:s
organisation. NVK paverkas nidr &verforing av bostadsbestindet med yttre och inre skotsel,
hyresférvaltning, kundtjinst och felanmailan 6vergar till det kommunala bolaget. Dock pagar dialog med
bida dgarkommunerna om Overtagande av skotsel av kulturfastigheter. Det foérs dven diskussion med
Norbergs kommun om 6vertagande av arbetsmarknadsatgirder.
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Finanstella rapporter

Resultatrikning

Belopp anges i 2022 2023 2201-2208 2301-2308 231231
tusentals kronor

Verksamhetens 3 323 395 716 333 191 796 226 616 339 924
intikter

Verksamhetens 4 -383 322 -747 593 -224 561 -243 610 -371 751
kostnader

Avskrivningar 5 -2997 -2 704 -1 992 -1 855 -2 782
Verksamhetens -62 925 -33 964 -34 757 -18 849 -34 609
nettokostnader

Medlemsbidrag 6 37 245 37 857 24 596 25238 37 857
Verksamhetens -25 679 3893 -10 161 6 389 3248
resultat

Finansiella intdkter 7 152 20 55 400 600
Finansiella 8 -445 -3 -477 -15 -22
kostnader

Resultat efter -25973 3910 -10 582 6774 3826

finansiella poster

Arets resultat -25973 3910 -10 582 6774 3 826

Justering av 9 25973 -3910 10 582 -6 774 -3 826
resultat mot VA-

fonder och

medlemsbidrag

Justerat resultat 0 0 0 0 0
Jamforelsestorande | 3 0 0 0 -7 301 -7 301
poster

Balansrikning

Tillgangar

Anliggningstillgingar

Materiella

anldggningstillgangar

Maskiner och 10 11 469 12 474 10 269
inventatier

Finansiella 11 19 540 19 276 21 836
anliggningstillgangar
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Summa
anldggningstillgangar

Omsittningstillgingar
Forrad
Fordringar

Kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Summa
omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Eget kapital,
avsittningar och
skulder

Avsittningar

Avsittningar for
pensioner och
liknande forpliktelser

Summa avsittningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsittningar och

skulder
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-66 348
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39 957
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54 696
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-21 476
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-65 326
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1. Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Foérbundet féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfort med féregiende ar.

Resultatrikningen

Resultatrikningen sammanfattar kostnader och intdkter. Eftersom NVK saknar eget kapital, justeras
resultatet med drets avsittningar/dterforingar till/frin  VA-fonder, samt 4terbetalning/utokat
medlemsbidrag till/frin Fagersta respektive Norbergs kommuner.

Balansrikningen
Balansrikningen visar férbundets ekonomiska stillning pd bokslutsdagen.
Virdering

Overgripande virderingsprincip ir férsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte fair undervirderas
respektive att tillgAngar inte far Gvervirderas. Fran och med ar 2019 virderas finansiella virdepapper som
innehas f6r avkastning till verkligt virde utifrdn bérskursen per den 31 december.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisningen visar foérbundets resultatrikning uppdelad per dgarkommun. 1 driftredovisningen
framgar intdkter, kostnader samt avvikelse frin budget per verksamhet fér respektive kommun. I
resultatrikningen 4r det ekonomiska resultatet 6vergripande f6r hela férbundet och visar férbundets totala
prestation under dret. Driftredovisningens resultat justeras alltid till ett nollresultat genom
avsittning/dterforing till/frin VA-fond samt genom éterbetalning eller utékning av medlemsbidrag till/fran
respektive kommun. Arets resultat i resultatrikningen 4r dirfér ocksa alltid noll efter justering,

Forbundets investeringsredovisning omfattar férbundets totala investeringar, men visar dven egna
investeringar per verksamhet for respektive kommun. Foérbundets egna investeringar paverkar
resultatrikningen genom kapitalkostnader for avskrivning och rdnta under avskrivningsperioden, samt
eventuell realisationsvinst/-forlust vid forsiljning. I balansrikningen paverkar investeringarna kassa och
bank vid ink6p och forsilining, samt anliggningstillgingar vid ink6p/forsiljning och under pagiende
avskrivningsperiod. I kassaflédesanalysen gbrs en justering for drets avskrivningar, samt en justering fér
arets realisationsvinst/-forlust vid forsiljning under den 16pande verksamheten. Arets inkép och/eller
forsiljining redovisas tll inkops-/forsiljningsvirdet under kassaflode fran investeringsverksamheten.
Kassaflodesanalys upprittas dock inte 1 delar, utan endast vid bokslut.

Investeringar 4t kommunerna

I de investeringar som férbundet utfor at Fagersta respektive Norbergs kommun, fungerar férbundet som

en mellanpart. Samtliga férbundets kostnader f&r dessa investeringar vidarefaktureras till respektive

kommun och dr dérfor inte resultatpiverkande.
|
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Interna poster

Verksamhetens intdkter och kostnader ér justerade med interna poster.
Kundfakturor

Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder.
Leverantérsfakturor

Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor med visentliga belopp.
Kostnads- och intiktsrintor

Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.
Semesterléneskulden

Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.
Avskrivningar

Vid anskaffandet av en anliggningstillgang (tillgang som har en ekonomisk livslingd 6verstigande tre ar och
som inte dr av ringa virde, riktvirde tre basbelopp) gbrs avskrivning efter den kortaste av ekonomisk eller
teknisk livslingd. Viss vigledning har himtats fran skriften Avskrivningar, utgiven av Radet f6r kommunal
redovisning. Datorer och datorprogram kostnadsfors normalt direkt. Begagnade fordon och maskiner, som
har en kvarvarande ekonomisk livslingd pd mindre dn tre dr, kostnadsfors ocksd normalt direkt, oavsett om
inképet uppgar till belopp visentligt hégre dn tre basbelopp.

NVK:s egna investeringar dr inte av den karaktiren att komponentavskrivning ar aktuell. Avskrivningarna
péiborjas manaden efter investeringen tas i bruk eller nir den fardigstillts.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, materiella anldggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod beriknas enligt Radet £6r kommunal redovisnings rekommendation
R4. Anskaffningsvirdet for de tillgingar som dr féremal f6r avskrivning, summeras och divideras dérefter
med drets avskrivningskostnader som dr hinforliga till dessa tillgingar. Justering gérs £f6r hur stor del av aret
redovisningsenheten innehaft tillgangen.

Pensioner

Beslut har fattats om att 4ven den individuella delen, liksom tidigare, skall betalas ut f6r individuell
torvaltning. Avsittningar for pensioner virderas enligt Riktlinjer berikning av pensionsskuld (RIPS) i
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation R10. Féridndringen av pensionsskulden
redovisas under verksamhetens kostnader. Under ar 2021 har ett byte av pensionsadministratr frin KPA
till Skandia genomforts. En férsta pensionsskuldsberidkning gjordes av Skandia per den 31 augusti 2022. 1
den berikning som limnades har Skandia inte haft méjlighet att framstilla en maskinell berdkning av de
poster som forindrat pensionsskulden. En manuell beridkning av posterna for drets pensionsutbetalningar,
rinte- och basbeloppsupprikningar samt forandring av l6neskatt har gjorts av Norra Vistmanlands
ckonomifdrvaltning. Nyintjinad pension samt 6vrig post har dock inte gatt att berdkna var f6r sig och
redovisas dirfér som en gemensam post ar 2022. For att mojliggora en jaimforelse mellan aren har dessa
belopp idven slagits ithop vid redovisning av motsvarande poster f6r 2023.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 frin Radet f6r kommunal redovisning gillande redovisning av leasingavtal,
innebdr att klassificering skall gbras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.
Leasingavtalen inom NVK ir klassificerade som operationella.

En genomging av leasingavtalen kommer att ske enligt RKR:s idéskrift Redovisning av leasing och
hyresavtal frin december dr 2020. Arbetet dr inte paboérjat vid delarsbokslut dr 2023.
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Avsittningar och kortfristiga skulder

Resultatutjimningen av 6ver- och underskott till resultatutjiimningsfonder inom VA redovisas som
kortfristiga skulder.

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvints vid upprittandet av NVK:s arsredovisning
ar 2022 giller dven for delarsrapporten ar 2023. Inga férindringar av redovisningsprinciper har skett sedan
arsskiftet.

Jamforelsestérande och extraordindra poster

I deldret 2023 klassas det el-stéd om 7,3 miljoner kronor som férbundet beviljats som jamforelsestdrande
da det dr ett bidrag som inte kan férvintas intriffa ofta eller regelbundet. Upplysning om detta limnas i
resultatrdkningen samt i not 3. Effekten av bidraget dr att férbundets resultat férbittras med 7,3 miljoner
kronor, samt att tillgangarna 6kar med samma belopp.

Sisongsvariationer eller cykliska effekter som pidverkat vetksamheten

Semesterloneskulden dr som ligst per den sista augusti eftersom huvudsemestern infaller under perioden
juni-augusti. Det far till £6ljd att kostnadsminskningen paverkar resultatet med 1,5 miljon kronor i delaret.
Vid bokslutet den 31 december beriknas kostnaden bli marginell.

Kostnaden fér snérdjning, halkbekimpning, el och uppvirmning dr som storst under vinterhalvaret.
Okande energi- och drivmedelspriser under ar 2023 paverkar avgifterna for dessa tjanster. Vid delaret 2023
ir kostnaden for el pa en hég niva. Kostnaden f6r uppvirmning i delaret 2023 foljer kostnaden i deléret
2022. Kostnaden for sndréjning och halkbekimpning paverkas utéver drivmedelspriser av mangden snd
som faller och hur mycket is som bildas.

Effekt av indrade uppskattningar och bedémningar frin tidigare 4r
Okad inflation och férindrade basbelopp paverkar férbundets kostnader ar 2023.
2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
torhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att
faststilla redovisade virden pi tillgingar och skulder som inte tydligt framgar frin andra killor.
Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av idndringar redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsar som dndringen gors, samt under framtida rikenskapsir om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rikenskapsar.

3. Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter

Forsiljningsintikter 4787 893 4508
Taxor och avgifter 130 946 67 633 92 551
Hyror och arrenden 149 256 99 285 98 512
Bidrag och 361 611 7 665
kostnadsersittningar frin

staten
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Ovriga bidrag 1179 26 28

Forsiljning av verksamhet 36 521 23 209 23151
och konsulttjinster

Realisationsvinster pa 343 139 200
anldggningstillgangar

Ovriga 1 1 0
verksamhetsintdkter

Summa verksamhetens 323 395 191 796 226 616
intikter

Jamforelsestérande
poster

Elstod 0 0 7 301

Summa 0 0 7 301
jamforelsestérande
poster

4. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive ~ -80 755 -52 676 -55 549
pensionskostnader
Pensionskostnader -3149 2121 -3143
Limnade bidrag -618 -389 -34
Kép av verksamhet -8116 -6 708 -7 196
Lokal- och markhyror samt -218 042 -118 153 -120 558
Ovriga fastighetskostnader
Inkép av material och varor -24 368 -15 640 -11 645
Inkép av tjdnster -32 965 -19197 -37 375
Ovriga -15 309 -9 678 -8 111
verksamhetskostnader
Summa verksamhetens -383 322 -224 561 -243 610
kostnader
Justerat med interna poster -131 588 -86 037 -92 207
Kapitalkostnader/internrinta  -116 -78 -89
Total justering interna poster ~ -131 705 -86 115 -92 295
Forindring 157 1698 1459
semesterloneskuld

5. Avskrivningar
Avskrivningar
Avskrivning maskiner och = -2 997 -1 992 -1 855
inventatier
Summa avskrivningar -2997 -1 992 -1855
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6. Medlemsbidrag

Belopp anges i tusentals

kronor

221231 220831

Medlemsbidrag

Medlemsbidrag fran 24 725 16 297 16 723
Fagersta kommun

Medlemsbidrag frin 12 520 8299 8515
Norbergs kommun

Summa medlemsbidrag 37 245 24 596 25238

7. Finansiella intikter

Belopp anges i tusentals

kronor

230831

Finansiella intakter

Utdelning p4 aktier och 8 8 4
andelar

Realiserad vinst pa 0 0 92
forsiljning av finansiella

instrument

Orealiserad virdestegring | 0 0 0
pé finansiella instrument

Rinteintikter 144 47 304
Summa finansiella 152 55 400

intiakter

8. Finansiella kostnader

Belopp anges i tusentals

221231 220831

kronor

Finansiella kostnader

Rintekostnad pa -5 -5 0
innestdende medel

Forlust vid forsiljning av.~ -265 0 0
finansiella instrument

Orealiserad -86 -404 0
virdeminskning

finansiella instrument

Ovriga finansiella -90 -68 -15
kostnader

Summa finansiella -445 -477 -15

kostnader

9. Arets resultat

Belopp anges i tusentals

kronor

221231 220831

Arets resultat

Atets resultat
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Resultatutjimnings- 2890 3328 1805
/investeringsfond VA
Fagersta

Resultatutjimnings- 4 663 3757 1 885
/investeringsfond VA
Norberg

Avgir aterbet 0 0 -9 353
medlemsbidrag till
Fagersta kommun

Utokat medlemsbidrag 12798 7259 0
fran Fagersta kommun

Avgir aterbet 0 -3762 -1112
medlemsbidrag till
Norbergs kommun

Utokat medlemsbidrag 5622 0 0
fran Norbergs kommun

Justerat resultat 0 0 0

10. Materiella anliggningstillgangar

Materiella
anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingdende 14 364 14 364 14 364
anskaffningsvirde

Ink6p 0 0 0
Forsiljningar 0 0 0
Utgiende 14 364 14 364 14 3064
anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade -8 814 -8 814 -9906
avskrivningar

Forsiljningar 0 0 0
Arets avskrivningar -1 091 -738 =707
Utgdende ackumulerade -9 906 -9 552 -10 613
avskrivningar

Utgdende bokfért virde 4 458 4812 3751
Bed6md genomsnittlig 9 9 9

nyttjandeperiod, antal ar

Inventarier

Ingdende 1705 1705 1705
anskaffningsvirde

Utgiende 1705 1705 1705
anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade -1 534 -1 534 -1 557
avskrivningar

Arets avskrivningar -22 -15 -15
Utgdende ackumulerade -1 557 -1 549 -1572
avskrivningar
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Utgdende bokf6rt virde 148 156 133

Bed6émd genomsnittlig 10 10 10
nyttjandeperiod, antal ar

Inventarier I'T

Ingdende 2908 2908 2908
anskaffningsvirde

Utgéende 2908 2908 2908
anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade -2908 -2908 -2908
avskrivningar

Utgdende ackumulerade -2908 -2908 -2 908
avskrivningar

Utgdende bokf6rt virde

Bed6md genomsnittlig 0 0 0
nyttjandeperiod, antal ar

Bilar och transportmedel

Ingdende 18 794 18 794 20 658
anskaffningsvirde

Ink6p 1864 1257 0
Utgiende 20 658 20 052 20 658
anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade -11 912 -11912 -13 795
avskrivningar

Arets avskrivningar -1 883 -1 240 -1132
Utgdende ackumulerade -13 795 -13 151 -14 927
avskrivningar

Utgdende bokf6rt virde 6863 6 900 5730
Bed6md genomsnittlig 8 8 7

nyttjandeperiod, antal ar

Pagiende arbeten
maskiner och inventarier

Ingiende 0 0 0
anskaffningsvirde

Under dret nedlagda 0 606 655
kostnader

Utgdende 0 606 655
anskaffningsvirde

Totalt anskaffningsvirde 39 634 39 634 40 289
Totalt ackumulerade -28 165 -27 160 -30 020
avskrivningar

Totalt bokfort varde 11 469 12 474 10 269
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11. Finansiella anliggningstillgangar

Belopp anges i tusentals 220831 230831

kronor

Finansiella
anliggningstillgdngar

Lingfristiga placeringar
HBV Forening Fagersta 168 167 197
HBV Forening Norberg 319 318 247

Summa langfristiga 486 485 443
placeringar

Ovriga langfristiga
fordringar
Fordran 12 604 12 412 14 217
pensionsavsittning
Fagersta

Fordran 6449 6378 7176
pensionsavsittning
Norberg

Summa 6vriga langfristiga 19 054 18 790 21393
fordringar

Summa finansiella 19 540 19 276 21 836
anliggningstillgdngar

12. Forrad

Belopp anges i tusentals 221231 220831 230831

kronor

Forrad
Lager Fagersta lokalvard 0 0 31
Lager Norberg lokalvird 0 0 20

Forrad 86 99 82
fastighetsavdelningen
Fagersta

Taggar 0 0 3
fastighetsavdelingen

Forrid gatuavdelningen 821 0 525
Norberg

Summa forrad 907 99 662
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13. Fordringar

Belopp anges i tusentals 221231 220831 230831
kronor

Fordringar

Kundfordringar 19 002 15 164 16 469
Statsbidragsfordringar 1234 1982 2035
och kostnadsersittningar

Ovriga kortfristiga 5385 4922 7 640
fordringar

Forutbetalda kostnader & 27 202 10 901 13813
upplupna intikter

Summa fordringar 52 824 32969 39 957

14. Kortfristiga placeringar

Belopp anges i tusentals 221231 220831 230831

kronor

Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell 5591 8 898 0
Kortranta

Nordea 0 3833 0
Bostadsobligationsfond

Summa kortfristiga 5591 12 731 0
placeringar

15. Kassa och bank

Belopp anges i tusentals j 220831 230831

kronor

Kassa och bank
Bank och plusgiro 16 824 7 670 14 077
Summa kassa och bank 16 824 7 670 14 077

16. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp anges i tusentals 221231 220831

kronor

Avsittningar for
pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsittning till -17 393 -17 393 -19 054
pensioner fér personal
inklusive l6neskatt

Nyintjinad pension & -1 561 -1195 -872
Ovriga poster

Arets 585 381 508
pensionsutbetalningatr

Rinte- och -360 -310 -1518
basbeloppsupprikningar

Forindring av 16neskatt -324 -273 -457
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Summa avsittningar till
pensioner f6r personal
inklusive 16neskatt

Ingdende avsittning till
pensioner for
féretroendevalda
inklusive 16neskatt
Nyintjanad pension &
Ovriga poster

Arets utbetalningar

Rinte- och

basbeloppsupprikningar
Forindring av I6neskatt

Summa avsittningar till
pensioner for
fortroendevalda inklusive
loneskatt

Summa avsatt till
pensioner inklusive
16neskatt

Utredningsgrad for
underlaget for
berdkningen av
pensionsforpliktelserna

17. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Resultatutjimnings-
/investetingsfond VA
Fagersta

Resultatutjgimnings-
/investeringsfond VA
Norberg

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder
Moms

Personalens skatter,
avgifter och 16neavdrag

Semesterloneskuld
Ovriga upplupna
kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga
skulder
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-19 054

41

-25

-19135

98%

-6 109

-3 600

-4 329

-50 797
-5299
-1284

-5203
-11 397

-88 020

-18 790

41

-28

-18 872

98%

-5 670

-4 505

-3 828

-15735
-3 988
-1 349

-3 662
-27 611

-66 348

-21 393

-81

-83

-21 476

99%

4304

-1714

-3 003

21 813
4421
2924

3744
23403

-65 326
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18. Upplysning om upprittade sirredovisningar

Féljande sirredovisningar kommer att upprittats under rikenskapsaret:

Redovisningen avser: VA-redovisning

Lagstiftning: Lag om allminna vattentjinster (SFS 20006:412)

Tidigare ars upprittade sirredovisningar finns tillgangliga p4 NVK:s hemsida, under féljande link:
https:/ /nvk.se/politik--forvaltning/ekonomi.html

I delarsrapporten finns ett separat avsnitt som visar den ekonomiska stéllningen f6r VA-verksamheten per
augusti. Se bilaga 4.

19. Ovrigt

NVK har sirskild pensionsforpliktelse gentemot tidigare f6rbundschef.
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Drift- och

investeringsredovisning

Driftredovisning
Budgetavvikelse NVK Fagersta

Delprogram 2022 2023 220831 230831 231231 Nettoavvik
Intaktsfinansierad
verksamhet
Intern fastighetsservice 13 495,0 0,0 42937 2 051,7 6 500,0 -6 500,0
Ovr gemensamma -466,5 0,0 606,1 890,7 1 600,0 -1 600,0
verksamheter
Bostider 1518,8 0,0 3945 372,9 500,0 -500,0
Vattenforsorjning och 2 889,6 0,0 3328,5 1 805,2 -750,0 750,0
avloppshantering
Anslagsfinansierad
verksamhet
Forbundsdirektion 2 658,9 3658,3 2 418,5 -3188,3 -1 9247 55830
Fysisk och teknisk 61,4 83,2 7,9 167,9 208,2 -125,0
planering
Gator och vigar 17 095,0 15 495,1 12 756,1 9079,3 15 295,1 200,0
Parker 55923 5635,6 4089,7 2900,2 5085,6 550,0
Milj6, hilsa o héllbar 10204 887,5 589,5 4523 887,5 0,0
utveckling
Arbetsmarknadsitgirder = 349,3 4123 3274 7,9 4123 0,0
Niringsliv 2179 117,3 65,2 146,3 2293 -112,0
Skogsbruk -2 609,5 -1 2053 -107,3 -3 305,5 -3 305,3 2100,0
Totalt 41 8227 25084,0 28 769,8 11 381 24 7380 346,0
Finansieringen Fagersta
35 Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

e  varav statliga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

bidrag

36 Férsiljning -73,4 0,0 -42.3 -34.5 -34.5 345
verksamhet
51 Forindring -110,5 0,0 -1153,1 -1052,5 0,0 0,0
semesterloneskuld
56 Sociala avgifter -500,8 -356,5 -2347 -213,8 -333.0 =235
enligt lag
57 Pensionskostnader -637,7 -1262,1 -425.5 -695,1 -1 008,4 -253,7
74 Ovriga frimmande 20,5 86,1 4.2 49,0 69,6 16,5
tjdnster
76 Diverse kostnader 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
81 Medlemsbidrag -24 7254 -25 084,0 -16 2973 -16 7227 -25921.8 837,8
84 Finansiella intakter -87,9 -141 -28,0 -208,8 0,7 -14.8
85 Finansiella 54,4 0,0 448 0,4 -248 4 248 4
kostnader

Delérsrapport 2023-08-31 31av 79



87 Extraordinira 0,0 1620,2 0,0 0,0 0,00,0 1620,2

>

intakter

93 Interna intikter 0,0 -73,5 0,0 0,0 -73,5
97 Interna kostnader -74,2 -50,7 -51,1 -89,8 89,8
Finansieringen -26 1351 -25084,0 -18 182,6 -18 9287 -27 565,6 24816
Totalt NVK Fagersta 15 687,6 0,0 10 587,2 -7 548,1 -2 827,6 2 827,6
Resultatutj./inv.fond -2 889,6 0,0 -3328,500 -1 805,2 750,0 -750,0
VA

JUSTERAT 12 798,0 0,0 7 258,7 -9353,3 -2077,6 2077,6
RESULTAT

Aterbet+/Utokat- -12798,0 0,0 -7 258,7 93533 2077,6 -2077,6
medlemsbidrag

RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgetavvikelse NVK Norberg

Delprogram 2022 2023 220831 230831 231231 Nettoavvik
Intiktsfinansierad
verksamhet
Intern 5203,8 0,0 12418 1905,6 3.000,0 -3.000,0
fastighetsservice
Ovr gemensamma -270,2 0,0 -320,5 177,9 200,0 -200,0
verksamheter
Bostider 43423 0,0 -2 5271 818,1 0,0 0,0
Vattenforsorjning 4663,1 0,0 3757,5 1 885,1 -100,0 100,0
och
avloppshantering
Anslagsfinansierad
verksamhet
Forbundsdirektion 13171 3077,6 8353 -825,7 -394 3117,0
Fysisk- och teknisk 115,4 120,1 40,2 1542 220,1 -100,0
planering
Gator och vigar 5628,4 6 647,9 44112 4 478,3 6 4479 200,0
Parker 22521 27426 15373 14075 2 700,0 42,6
Milj6, hilsa o hillbar 2059 2455 1291 1445 245.5 0,0
utveckling
Niringsliv -17,9 -21,9 -11,1 9,5 -21,9 0,0
Skogsbruk -107,1 -38,9 -111,4 5,3 0,0 -38,9
Totalt 233328 12 773,0 8982,3 10 141,3 12 652,2 120,7
Finansieringen
Norberg
35 Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e  varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

statliga

bidrag
36 Forsiljning -31,5 0,0 -18,1 -14.5 -14.5 14,5
verksamhet
51 Forandr 32,4 0,0 -383.4 -365,9 0,0 0,0
semesterloneskuld
56 Soc avg enl lag -211.5 -150,9 -95,5 -86,5 -140,2 -10,7
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57 2694 5340 1732 281,1 4246 -109,4

Pensionskostnader

74 Diverse 8,8 36,2 1,8 20,6 293 6,9
frimmande tjanster

76 Diverse 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 -0,3
kostnader

81 Medlemsbidrag -12 520,0 -12773,0 -8 298,7 -8 5153 -12 958,5 185,5
84 Finansiella -37,7 -59 -12,0 -87,9 -104,6 98,7
intikter

85 Finansiella 233 0,0 19,2 0,2 0,0 0,0
kostnader

87 Extraordinira 0,0 708,6 0,0 0,0 0,0 708,6
intakter

93 Interna intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
97 Div interna -42.1 -541 -27,3 -37.4 -37,8 -16,3
kostnader

Finansieringen -13047,7 -12773,0 -8 987,1 -9 367,7 -13 650,6 877,6
Totalt NVK 10 285,1 -0,0 -4,852 773,7 -998,4 998,3
Norberg

Resultatutj./inv.fond -4 663,1 0,0 -3757,5 -1 885,1 100,0 -100,0
VA

JUSTERAT 5622,0 -0,0 -3762,3 11115 -898,4 898,3
RESULTAT

Aterbet+/Utokat- -5622,0 0,0 3762,3 11115 898,4 -898,3
medlemsbidrag

RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsredovisning
NVK totalt

Nettoutgifterna f6r Férbundets investeringar har uppgatt till 0,7 miljon kronor och har en helarsprognos pa
2,0 miljoner kronor gentemot budgeten pa 2,0 miljoner kronor.

Utgifter Varav: arets
sedan investeringar
projektens
start
Pagiende projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Verksamhet 083 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0
Fastighetsavdelning
Verksamhet 087 1275,0 654,6 620,4 1275,0 654,6 620,4
Gatuavdelning
Of6rdelat 225,0 0,0 225,0 225,0 0,0 225,0
Totalt 2000,0 654,6 13454 2000,0 654,6 13454
NVK Fagersta

Utgifter Varav: arets

sedan investeringar

projektens

start
Pagiende projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift
Verksamhet 087 1075,0 654,6 420,4 1075,0 654,6 420,4
Gatuavdelning
9343 Nissan NV 400,0 303,8 96,2 400,0 303,8 96,2
400
9344 VW crafter 400,0 350,8 49,2 400,0 350,8 49,2
Slaghack 125,0 0,0 125,0 125,0 0,0 125,0
Lovvagn 150,0 0,0 150,0 150,0 0,0 150,0
Verksamhet 083 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0
Fastighetsavdelning
Traktor 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0
Totalt 1575,0 654,6 920,4 1575,0 654,6 920,4

NVK Norberg

Utgifter Varav: arets

sedan investeringar

projektens

start
Pagiende Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Verksamhet 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
087
Gatuavdelning
Sopupptagare  200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0
Of6rdelat 225,0 0,0 225,0 225,0 0,0 225,0
Totalt 425,0 0,0 425,0 425,0 0,0 425,0
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Bilagor
Bilaga 1: Investeringar it Fagersta och Norbergs kommuner

Investeringar 4t Fagersta kommun

Underhillsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

En tillstindsbedémning utférdes under 2022 {6r att fa en rittvis bild 6ver konditionen pa kommunens hela
gatunit. Resultatet av bedémningen ér inlagt i ett datorprogram som har tagit fram en prioriteringsordning
av utbytet av gatans "topp", vilket 4r slitlagret av asfalten. Programmet har genererat en prioriteringsordning
for ett antal gator varje ar. Féljande gator dr fardigstillda 2023:

e Axel-Fornanders vig

e Bellisvagen

e Bergslagsvigen

e Blomstervigen

e Per-Olsvigen

e Risbrovigen

e  Montorvigen

e Sodra Linjan

e Lovparksvigen

e Uggelbovigen
VA-Enheten

Man har genomfért en renovering av rivattensdammarna vid Viksviken. Det har da lagts gummiduk runt
bassingkanten for att minska ograset och arbetstiden med borttagande av detta.

Pa Andra Sidan pumpar man spillvatten till ritt héjd £6r att det sedan skall rinna med hjilp av gravitation
till reningsverket. Pumpstationen, som ér en av de stérre inom kommunen, har fatt helt nya r6r samt pump.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen genomfér I6pande underhallsinvesteringar av olika omfattning och dignitet pa allt
fran férskolor, skolor och sirskilt boende. Under aret har flertalet ligenhetsrenoveringar genomférts innan
overflytten av allminnyttan till Bergslagsbo i Fagersta AB. Likvil inom omridet sirskilt boende har
ligenheter succesivt renoverats vid tomstillning,

Ridhuset i Hedkdrra har fatt ett vilbehovligt utbyte av ridunderlaget, samtidigt som kommunen investerade
i en ny harv 4t verksamheten. Genom anvindning av den nya harven kommer livslingden pa underlaget att
torlingas.
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Under 2023 har konstgrdsplanen pd Fagerliden tagits
i bruk efter det att underlaget och det gamla
konstgriset har bytts ut. Fotbollsplanen uppfyller nu
Svenska Fotbollstérbundets regler och krav for
seriespel.  Ursprungligen skulle projektet varit
fardigstillt under hésten 2022, men med anledning
av den kalla hésten blev firdigstillandet framskjutet

till vdaren 2023.
Firdigstillda Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Fastigheter 1374,0 1369,0 5,0 790,0 815,9 -25,9
Bostider 120,0 109,5 10,5 0,0 0,0 0,0
VA- 7 000,0 7 4329 -432,9 0,0 18,3 -18,3
verksamhet
Lokalgator 51217 42376 884,1 0,0 0,0 0,0
Summa 13 615,70 13 149,00 466,70 790,00 834,20 -44.20
Firdigstillda
projekt

Pigdende projekt

Gatuavdelningen

Underhallsutbyte av VA-nitet utférs med hjilp av den édtgirdsplan som togs fram 2020 och med nuvarande
utbytestakt kommer den att stricka sig fram till 2027. Den hir planen togs fram med anledning f6r att fa
fram en ldgesbild 6ver konditionen av ledningsnitet och ger en prioriteringsordning f6r hur man ska férdela
de medel som avsitts drligen. En viktig del i prioriteringen dr dven den separering av dagvatten och
spillvatten som man jobbar aktivt med for att f6rséka fi bort fran spillvattennitet sa att belastningen av
béde ledningsnitet och reningsverken minimeras.

Foljande gator haller man pa med antingen ett utbyte av VA ledningarna, vilket kallas sanering, eller att
asfaltsbeliggningen aterstalls.

e  Kolmilegrind - Aterstillning

e Fjalundsvigen - Aterstillning

e  Gamla Fagersta vigen - Aterstillning
e Klockliden - Aterstillning

e Vistlandaholmsvigen - Sanering

e  Herrgardsvigen - Sanering
e e
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e Framtagande av utredning/4tgirdsplan for Angelsberg

Foljande gator pigir det ett utbyte av gatans "topp", vilket ir slitlagret av asfalten. Detta f6ljer en
prioriteringsordning som tagits fram fér 10 ar framéver.

e Industrivigen
e Norrbyvigen
o  Kyrkvigen GC
e Floravigen GC

e Porfyrvigen

VA-Enheten

Filtret som tar bort jarn ifrdn rivatten sitter i en gallerdurk. Botten pd denna gallerdurk har korroderat och
haller pa att bytas ut i Viksvikens vattentakt.

Det pigar ett utbyte av servrar infér en uppgradering av vart dvervakningssysten och datorprogram som
kallas Scadasystem eller Gverordnat system.

Efter en besiktning som édr utférd av lut-tanken som finns pa vattenverket Saxen, upptickte man att tanken
har borjat att korrodera. Det finns nu begrinsningar f6r tanken tills den kommer att bytas ut innan arsskiftet.
Den nya tanken kommer att vara i syrafast stdl f6r kunna motstd korrosion bittre. Det pagér dven ett fortsatt
byte av alla pneumatiska ventiler i vattenverket Saxens rorsystem.

Fastighetsavdelningen

Flertalet underhallsinvesteringar har paborjats under aret och négra har dven f6ljt med frin 2022 med
anledning av projektens omfattning och komplexitet. Bland de pédgdende dr Fagerstahallen den mest
omfattande projektet. UtGver renoveringen av herrarnas omklidningsrum pagir dven en renovering av taket.
Med anledning av takets omfattning dr detta ett projekt som kommer att delas upp i flera etapper och utféras
under flera ar. Utéver Fagerstahallen sia planerades dven fOr att renovera omklddningsrummen i
Risbrohallen, dock 6versteg investeringen de tidigare kalkylerna varpa projektet har flyttats fram.

Pagiende Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Fastigheter 320240 14 7524 17 2716 17 196,6 1 386,2 15 810,4
VA- 39 040,0 18 767,9 20 272,1 21 295,7 7 287,7 14 008,0
verksamhet

Lokalgator 68120 40733 27387 4116,8 14295 26873
Summa 77 876,0 37 5936 40 2824 42 609,1 10 103,4 32 505,7
pagdende

projekt
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Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Fastighetsavdelningen

Fagersta kommun har flertalet stérre piagdende verksamhetsinvesteringar som kommer att paga under flera
ar. Under 2023 har flera verksamhetsinvesteringar fardigstillts, diribland den nya paviljongen pa Fagerliden
samt ombyggnationen av Komvux lokaler pd Olympen. Andra projekt som har firdigstills under 2023 och
kan ndmnas 4r:

Holmen - Daglig verksamhet: Socialférvaltningens dagliga
verksamhet (sysselsdttning inom LSS-lagstiftningen) har under
en lingre tid haft sina tillfdlliga lokaler pd Norbergsvigen 21.
Lokalerna dr inte 4ndamalsenliga utifran vare sig
verksamhetens  art  eller  deltagarnas  behov  av
tillginglighetsanpassningar. Dirfér har Fagersta kommun
under varen 2022 beslutat om att hyra in lokaler pa Holmen
beliget mellan Bruket och Andra sidan. Detta for att
Socialstyrelsens dagliga verksamhet skall flytta dit istillet.
Extern fastighetsdgare har nu firdigstillt projektet och
verksamheten har flyttat in i sina nya lokaler. NVK har
férhandlat hyresavtalet och projektleder samt ansvarar for att
las, larm och IT installeras i lokalen.

ﬂ Norbergsvigen 19 & 21: NVK har upphandlat entreprenér
féor ombyggnationen av de gamla kommunhusen;
Norbergsvigen 19 och 21. Tilldelning skedde innan
sommaten 2022 och PEAB lade det vinnande anbudet.
Entreprenaden dr en totalentreprenad i samverkan. Fas ett
pabotjades efter sommaren och firdigstilldes under kvartal
ett 2023. Investeringsbeloppet f6r projektet Gversteg tidigare
uppskattad niva, vilket medférde att projektet inte gick att
rikna hem, vilket resulterade i att projektet nu har pausats av
kommunen. Upphandlingsunderlaget som har tagits fram
kan  ateranvindas 1 en ny upphandling om
marknadsforutsittningarna inom byggsektorn skulle bli mer
gynnsamma. En utredning om alternativa
anvindningsomriden fér byggnaderna har genomforts
under vdren och har resulterat 1 ett forslag att dteranvinda
Norbergsvigen 21 i administrativt syfte nir behovet uppstar.
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Firdigstillda Beslutad Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Fagerstahallen, 12 975,0 12 490,1 4849 0,0 0,0 0,0
vattenskada

Centrumparkering, =~ 2 000,0 3267,7 -1267,7 0,0 1,3 -1,3
Outokumpu

Allaktivitetsplan - 1 500,0 14149 85,1 0,0 0,0 0,0
Uggelbo

Summa 16 475,0 17 172,7 -697,7 0,0 1,3 -1,3

Firdigstillda
projekt

Pigiende projekt
Gatuavdelningen

Villhelminaparken: Projektering, vilket innefattar utveckling av Villhelminaparken dér man férséker fa en
mer inbjudande och vilkomnande kinsla fér delar av parken. Projektet startade med en programhandling
som presenterades och godkindes och dr nu i fas f6r projektering. Projektet vintas starta i host, for att
sedan slutforas till "Varyran" 2024. Projektet kommer att innehalla ett nytt ytskikt f6r foodcourt ytan och
en inramning av parken med hick for att den ska bli separerad frin den ganska tunga trafik som 16per utmed
Dalavigen och Stationsvigen. Entréerna till parken beldggs med samma ytskikt som Jarntorget besmyckades
med fOr att fa till en enhetlig kinsla.

Binelltorget: Projektering av Brinelltorget dr i uppstartsfas. Gagatan frin Stationsvigen kommer att rustas
med ny markbeldggning i samma stuk som Jdrntorget, for att med detta fa en "r6d trad" genom hela centrum.
Vid sidoytorna kommer en lekmiljé inrittas med "steppingstones” och tunnlar f6r barnen. Ny belysning
kommer att monteras 6ver hela torget. Scenen pa torget kommer att renoveras och en soltrappa ska
upprittas dir méjlighet till att ladda sin mobiltelefon kommer att finnas.

Fagersta Central: Utredning och programhandling finns framtagen. Tanken dr att bussarna ska ha en
samlingsplats runt den yta som idag innefattas av fontinen. Dir ska man sedan leda resendrerna Gver till
stationshuset i en sdker passage. Langtidsparkeringen placeras dir den nuvarande dtervinningscentralen ir
placerad. Man leder direfter resenirerna vidare med hjilp av ett gingstrik till samlingsplatsen och vidare in
till stationshuset. Allt fOr att fi ett kontrollerat flode f6r bada bussar, bilar och resenirer.

Cronimet: Upprittande av ny férbindelsepunkt f6r vatten och avlopp déd verksamheten har blivit en del av
verksamhetsomradet for vatten och avlopp i kommunen. Det ir tinkt att det ska bli ett trycksatt system
med en inkluderad virmekabel, detta f6r att minska riskerna med schaktningsarbete da marken misstinks
vara foérorenad.
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Fastighetsavdelningen

Floravigen: Under juni minad togs det fOrsta
spadtaget for Floravigens ildreboende. Fas ett i
projektet dr nu firdigstillt och NVK har tecknat ett
genomférandeavtal med entreprendren Sernecke for
nista fas. Arbeten har pdgitt en lingre tid pa platsen,
men nu har produktionen av det nya boendet kommit
iging pa allvar. Projektet forvintas paga i cirka 28-30
mianader.

Sdrskilt boende - LSS: 1 viras firdigstilldes fas ett i
projekteringen av kommunens nya LSS-boenden.
Verksamhetens lokalbehov har, precis som med
dldreboendet, specificerats i ett ramfunktionsprogram.
Det foérsta boendet édr planerat att uppforas pa
Ronningen ddr befintlig detaljplan redan medger
: bostadsbebyggelse. Projektet kommer att tas upp for
beslut i Fagersta kommuns budgetberedmng under hosten 2023. Det andra boendet ir inplanerat i
anslutning till de gamla kommunhusen, bakom Norbergsvigen 21. For att méjliggdra projektet har NVK
tillsammans med Vistmanland — Dalarna Miljé- och Byggforvaltning dndrat detaljplanen f&r att medge en
storre byggritt.

Vistanfors IP: Vistanfors IP har kantats av bekymmer
de tvd gdngna sdsongerna. NVK har tillsammans med
entreprendren, kommit dverens om att vidta dtgirder
fér att komma tillritta med de isproblem som har
forekommit. En imponerande mingd olika arbeten
pagir just nu pa Vistanfors IP dir den storsta
forindringen dr att komma tillrdtta med problematiken
kring ispistens tidigare utformning. Hela tio mil av
kylmedelsslang och ndrmare 8 000 kvadratmeter
markskivor ska noggrant tas bort for att ge plats dt en
helt ny struktur. Denna ambitidsa atgird inkluderar dven
avldgsnande av lika mycket yta, det vill siga 8 000
kvadratmeter,  av  fiberduk  och  plastfilm.
Ateranvindning ir fokus i detta projekt och material
som sand och stenmjdl frin de 8 000 kvadratmeterna
férvintas kunna dteranvindas. Malet dr att slutféra
projektet till den 15 oktober, varpa Vistanfors IF direfter kan dterga till att anvinda sin hemmaplan som de
har gjort sedan 1935.

Pagiende projekt Beslutad Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Anpassn Alfakéket 5 000,0 468,6 45314 45314 0,0 45314

t. mottagn

Vistanfors C, 4 000,0 392,2 36078 4000,0 392,2 3607,8

Jarnvigstorget

Vistanfors IP, byte 20 000,0 19 977,0 23,0 8178 794,8 23,0

kylanldggning
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Forbittringsitgirder 30 000,0 193772 10622,8 11 3854 762,6 10 622,8
centrum

Vattenledning 12 900,0 14 373,6 -1 4736 0,0 5230 -5230
Angelsberg

Notrbygarden, 376 000,0 452544 330 745,6 376 000,0 22 4840 353 516,0
utredning

Utredning, 2 st LSS- 0,0 5216,6 -5216,6 0 17495 -1749,5
boenden

Ombyggnation till 0,0 3156,9 -3156,9 0,0 2299,5 -2299,5
bostider -

Norbergsvigen 19

& 21

Fagerliden - Ny 4 000,0 35293 470,7 1637,3 1166,6 470,7
konstgrisplan

Summa pagaende 451 900,0 1117458 340 154,2 398 371,9 30172,2 368 199,7
projekt
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Investeringar 4t Norbergs kommun

Underhillsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

En tillstindsbedémning utférdes under 2022 {6r att fa en rittvis bild 6ver konditionen pa kommunens hela
vignit. Resultatet av beddmningen dr inlagt i ett datorprogram som har tagit fram en prioriteringsordning
av utbytet av gatans "topp", vilket 4r slitlagret av asfalten. Programmet har genererat en prioriteringsordning
for ett antal gator varje ar. Féljande gator dr fardigstillda 2023:

e Abrahamsbovigen

e Brunnsj6vigen

e Bilsjovigen

e Filtvigen-Brogatan

e Gruvvigen

e [Lasarettsviagen

e Mistelvigen

e Mpyntgatan

e Solstigen

e Tingsgatan

e Ringvigen
Fastighetsavdelningen

For att uppritthalla fastigheternas virde och sikerstilla deras langsiktiga hallbarhet krivs regelbundna
underhillsinvesteringar. Fastighetsavdelningen genomfér l6pande underhdllsinvesteringar av  olika
omfattning och dignitet pa allt frin forskolor, skolor och sirskilt boende for att skapa en trivsam och
funktionell livsmiljé f6r dess invinare. Bland de wunderhdllsprojekt som har firdigstillts av
fastighetsavdelningen i Norberg under dret kan nimnas:

e  Succesiva ligenhetsrenoveringar vid tomstillning inom allméinnyttan

e Killskolan - ytskiktsrenovering samt dérrbyte hus E, nytt ventilationsaggregat, ombyggnad golv hus
A

e Brandstation — ny ventilation
e Svanen — garageportsbyte

e Ahallen — dérrbyte

Firdigstillda Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Fastigheter 1 450,0 928,2 521,8 1075,0 6115 463,5
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VA- 6905,0 102213 33163 0,0 266,0 266,0

>

verksamhet
Lokalgator 21071 20049 102,2 589,5 7227 -133,2
Summa 10 462,10 13 154,40 2.692,30 1 664,50 1 600,20 64,30
Firdigstillda
projekt

Pigiende projekt

Gatuavdelningen

VA-sanering 2023 Gyllenticktsvigen: Boende lings Sturevigen i norra delarna av centrala Norberg har
drabbats av Oversvimningsproblematik i samband med nederb6rd de senaste dren. Vid tvd regntillfillen
2018 och 2020 6versvimmades totalt sex fastigheter lings gatan, varav en av fastigheterna éversvimmades
vid bada tillfdllena. I samband med &versvimningstillfillena har NVK genomfort flera dtgirder kopplat till
Sturevigen, bland annat anslutningskontroll av wutvalda fastigheter samt inre inspektion av
spillvattenledningsnitet. Efter en utredning for att minska 6versvimningsproblematiken har man kommit
fram till en 16sning. Det dr genom att avlasta Hagavigen med ett nytt spillvattenledningsstrik pd ca 180 m
som anldggs i Gyllentiktsvigen mellan Stigaregatan och befintlig SNB28 pi S500BTG vid gravkapellet. Da
kan spillvattenfléden frin avrinningsomridet Stigaregatan/Hedemoravigen ledas forbi den hydrauliska
begrinsning som finns i Hagavigen. P4 detta sitt kommer effekterna av stora nederbérder att minska och
kapacitet frigors till f6rman f6r spillvattenflédena pa Sturevigen.

VA-Enheten:

Det pagar ett utbyte av servrar infér en uppgradering av vart 6vervakningssysten och datorprogram som
kallas Scadasystem eller Gverordnat system.

P4 hogreservoar Asen, byts aggregatet till reservkraften ut for att man i kris eller nodsituationer ska kunna
leverera dricksvatten.

Vid regelbundna provtagningar som gors av avloppsslammet har man nu fitt indikationer pa att det dr
torhojda t6rhojda halter pa kadmium, koppar och zink i Norbergs reningsverk. Det pagir en utredning om
vad som kan ha orsakat dessa forhojda halter.

Fastighetsavdelningen

Flertalet underhallsinvesteringar har paborjats under dret, och néigra har dven foljt med fran 2022 pa grund
av projektens omfattning och komplexitet. I Norberg pagir féljande projekt under ledning av
fastighetsavdelningen:

e Ahallen — ombyggnation/renovering forstudie & kalkyl
e Ojersbogirden — fuktutredning
e Lilla Bjorkas

e Killskolan - lekutrustning

Pagiende Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Fastigheter 321172 10 899,8 212174 311236 9294,8 21 828,8
Bostider 2 430,0 2504,1 -74.1 14110 17071 -296,1
VA- 57150 3009,5 2 705,5 5715,0 3009,5 2 705,5
verksamhet

Lokalgator 27848 11434 16414 2693,8 10524 16414
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Summa 51 698,0 17 641,7 34 056,3 49 509,5 15 063,8 34 4457
pagiende
projekt

Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

Allaktivetsplan Svanen: 1 kvarteret Svanen bor
manga barn och ungdomar, vilket innebir mycket
aktivitet pa innergarden. Detta upplevs som
storande av de boende och riskerar att skapa
materiella skador pa foénster, fasader och dorrar.
Det beslutades da att upprittas en allaktivetetsplan
pa grusplanen bakom en av huskropparna.

NVK upphandlade med hjilp av ramavtal, ett
allaktivetsplan frin KOMPAN som erbjuder en
arena 24 x 12 meter med konstgris som underlag.
Mojlighet att spela fotboll, basket samt 4 st "sma
mal" for ex. spela av innebandy eller liknande.
Arenan har belysning med timer for att halla
livslingden uppe och kostnaderna nere. Invigning
av arenan gjordes 21/6-23 efter godkind
slutbesiktning

Ging och cykelvig Frida Hansdotter
Arena: Upprittande av ny ging och
cykelvig vid parkeringen av Frida
Hansdotter arena. Detta for att tillgodose
en trygg och siker vig till skolan f6r
skolungdomarna i Norberg.

Fastighetsavdelningen

I Norberg har flera hyresgistanpassningar och verksamhetsinvesteringar paborjats och avslutats.

Sédra Dalarnas Riddningstjinstférbunds lokaler har firdigstillts, dir en modernisering av arbetsplatsen
med ett nytt omkladningsrum f6r kvinnliga brandmadn har skapats. Anpassningen skedde samtidigt som
NVK utférde ett utbyte av ventilationsanliggningen f6r att minska etableringskostnaderna for
entreprendren. Andra underhallsprojekt som har slutférts inom Norbergs kommun inkluderar bland annat:
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e Frida Hansdotter Arena - Laddstation
e Centralskolan - Moduler

e  Svanen - Garageportsbyte

e Lsbjérnsvigen - Stambyte

e Succesiva ligenhetsrenoveringar

Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Bjurfors: Miljéenheten har vid inventering och tillsyn av enskilda avloppsanlidggningar uppmarksammat att
det finns flertalet bristfilliga anldggningar. Det har dé stillts dtgirdskrav pa dem. For att underlitta
spillvattnets vig till rening, kommer man i framtiden att pumpa spillvattnet frin hushallen vidare till Avesta
dé de geografiskt ligger bittre till in Norberg. Granskningshandlingar f6r detta projekt dr framtagna och
kan nu godkinnas f6r att bygghandlingar ska kunna upprittas. Man kommer sedan limna ut projektet f6r
anbud eller handla upp allt pA NVK:s ramavtal i en f6érnyad konkurrensutsittning.

Fastighetsavdelningen

Renoveringen och moderniseringen av kommunhuset i Norberg har fortlépt under aret.
Kommunfullmiktige har fattat beslut om att gi vidare med projektet. NVK tecknade genomférandeavtal
efter sommaren och byggnationen kommer igang i oktober. Kommunhusprojektet féranleder en flyttkedja
dir verksamheter flyttar bade till temporira samt nya permanenta arbetsplatser. Fastichetsavdelningen har
tlertalet pidgaende verksamhetsinvesteringar utéver kommunhusprojektet, diribland:

e  Blasippan — utredning av nya lokaler
e  Utredning solceller
e Ojersbogirden — ombyggnation av korttidsboendet

e [Kirrgruveskolan - ny parkering

Pagiende Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Ombyggnad 7 000,0 3966,5 3033,5 6 048,6 30151 3033,5
kortids Ojersbo

VA Bjurfors 14 000,0 2049,5 11 950,5 124495 499,0 11 950,5
Ombyggnad 56 600,0 65438 50 056,2 56 600,0 5 068,0 51 532,0
PKC

Kommunhuset

Gatubelysning  341,0 309,2 31,8 106,0 74,2 31,8
Centrala

Norberg

Allaktivitetsplan 1 000,0 953,2 46,8 1 000,0 953,2 46,8

- Svanen

Summa 78 941,0 13 822,2 65118,8 76 204,1 9609,5 66 594,6
pagdende

projekt

Delérsrapport 2023-08-31 43 av 79



Bilaga 2: Verksamhetsberittelse
Overgripande hindelser inom NVK

Kansliet

Kansliets uppgifter ir till storsta del dvergripande f6r de bdda kommunerna och en stor satsning har gjorts
for att minska avdelningens sarbarhet vid frainvaro. Semesterperioden 2023 kommer att utvirderas under
hésten. Inom omradet informationshantering och sekretariat pagir flera stora insatser med avveckling samt
implementering av IT-st6d samt framtagande av styrdokument fér informationshantering. Arbete pagar
dven for att minska sdrbarhet for sekretariatet. Gillande kansliets kundtjdnstinriktade uppgifter gbrs en
utredning gillande hur vi ska organisera detta for att sikerstilla en jimn kvalitet levereras till vara kunder.
De specialistfragor som kansliet hanterar dr bland annat trafik, broar, naturvird, klimat-, energi- samt
markfrigor. Handldggning av dessa drenden berdr oftast specifikt en av kommunerna och relevanta drende
beskrivs under respektive kommun.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningens huvudsakliga uppgifter i Fagersta och Norberg dr att ansvara f6r skétsel och underhall av
gator, torg, parker/lekparker, badplatser samt ledningsnit for vatten och avlopp. Arbete syftar dll att
sakerstilla att kommunernas vignit dr sikert, trafikvinligt och i gott skick. Att patkerna/lekparkerna haller
en standard som ir trevliga, funktionella och sikra som allminheten kan vistas i. Avdelningen ansvarar f6r
att vatten fran vattenverken kommer fram till hushallen och att spillvattnet kan transporteras till
reningsverket samt att det dagvatten som kommer, hanteras pa ett korrekt sitt fr att inte 6verbelasta 6vriga
ledningsnit sa att Oversvimning kan motverkas. Avdelningen jobbar kontinuerligt med framtagande av
flerdriga underhdllsplaner f6r samtliga omrdden. Vi erhiller dven beredskap f6r de olika ansvarsomriden
365 dagar om dret.

Nedan dr nagra av de vanligaste uppgifterna och ansvarsomridena f6r en gatuavdelning:

o Vigunderhall: Gatuavdelningen ansvarar for att utféra regelbundet
underhdll av vigarna, ex. reparation av potthal, beliggningsarbeten
och snéréjning under vintermanaderna.

o Skyltar och markeringar: Ansvarar for att installera och uppritthdlla
trafikskyltar ~ och ~ markeringar ~ pid  vigarna,  inklusive
vigvisningsskyltar, hastighetsbegrinsningar och p-platser

e Renhdllning: Att se till att gatorna halls rena fran skrip och sopor ar en
annan viktig uppgift. Det inkluderar sophantering och stidning av
gatot, torg, parker, lekparker och badplatser.

o Trafiksikerhet:  Gatuavdelningen — arbetar f6r att  forbittra
trafiksdkerheten genom att implementera trafikdtgirder som
hastighetsbegrinsningar, 6vergingsstillen, upprittande av nya GC-
banor f6r sikrare miljé av vara oskyddade trafikanter, trafikplan.

®  DPlanering och ntveckling: Vara involverade i planeringen och utvecklingen av nya vigar, korsningar och
framtagande av exploateringsomraden.

o Drift och underhall av gatubelysning: Gatuavdelningen dr dven ansvarig for drift och underhdll av
gatubelysning for att sidkerstilla god sikt och en trygg och sidker milj6 under nattetid. Detta endast
pd kommunernas egna gator.

o Sudrgining och halkbekdmpning: Under vintern dr det deras ansvar att hilla gatorna sikra genom att
r6ja sné och halkbekdmpa.

e Skétsel av gronomradena genom att klippa gris, plantera blommor, beskira trdd och buskar, och
hélla vixtligheten vilskott.
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e Parkavdelningen ser till att
lekplatser dr sikra  genom
regelbunden  inspektion  och
underhdll av lekutrustning och
ytor.

e Reparationer av vattenldckor
och avloppsstopp

e Planering och utredning av
kommande projekt gillande re-
investeringar men dven utredning
tor exploatering

Masshantering: Vi har startat en utredning kring vart schaktmaterial. Hur ska vi ta hand om alla
schaktmassor som kommer in till vira tippar? Hur hanterar vi intag, upplag, sortering samt aterférande av
material till vara olika projekt pa miljévinligt och kontrollerat sitt. Avtal finns férberedda med
mottagningsstationer for det avfall som blir i samband med vara schaktarbeten. Idag provtar vi allt material
som schaktas upp genom provtagningsplaner som har upprittas innan exempel en VA-sanering inleds.
Detta dr ett krav av Naturvardsverket for att man skall kunna spara materialet. Vi har dven krav fran
tillsynsmyndigheten att omsitta materialet inom tre 4r, da vart tillstind att mellanlagra massorna endast
stricker sig sa lingt. Allt arbete som rér masshantering kommer att resultera i att kostnader kommer att
driva i projekten, men som vi ser det sa finns det inget alternativ for att inte bygga en stor skuld i form av
materialverskott

VA -Enheten

Enhetens huvudsakliga uppgifter i Fagersta samt Norberg dr att uppritthdlla drift och underhéll pa vatten,
reningsverk samt pumpstationer. Den storsta och viktigaste uppgiften 4r att leverera ett godkint
dricksvatten enligt Livsmedelsverkets féreskrifter. Detta dr ett stort jobb som har flertalet krav pa sig, allt
frin Livsmedelsverket, EU, Naturvirdsverket med mera eftersom dricksvatten klassas som ett livsmedel.
Det finns dven krav som inte handlar om dricksvatten, utan som handlar om avloppet, reningsverket och
de niringsvirdena som finns i avloppsslammet efter att reningsprocessen dr genomford. Allt detta resulterar
i flertalet provtagningar, redovisningar, besiktningar och rapporter per ar.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens verksamhetsomriden dr precis som de flesta andra branscher idag kraftigt paverkade
av ridande inflationslige, som i sin tur leder till 6kade kostnader. Okade energi- och drivmedelspriser, hogre
rantekostnader, 6kade kostnader f6r underhall av maskiner och fordon, 6kade lonekostnader ar bara ett
fatal exempel pd faktorer som pdverkar avdelningens ekonomi negativt. Fér att méta upp den negativa
trenden har fastighetsavdelningen kontinuerligt sett ver nuvarande arbetssitt och rutiner pd enhetsniva och
i samarbete med 6vriga avdelningar inom férbundet, detta i syfte att identifiera kostnadseffektiverande
16sningar och didrmed minska kostnaderna f6r kommunerna.

Allminnyttan: NVK forvaltar och utvecklar Norbergs kommuns allminnytta. Verksamheten omfattar de
fastigheter ddr kommersiell bostadsverksamhet bedrivs. Sirskilda boendeformer redovisas under annan
verksamhet. Fran och med 1 maj 2023 6vergick forvaltandet av bostadsbestindet 1 Fagersta kommun till
det nybildade bostadsbolaget. Denna 6vergang kan férvintas paverka NVK:s personalbehov inom omraden
sdasom fastigheternas yttre skotsel, lokalvird samt administrativa tjinster kopplade till hyresférvaltning. Det
ar viktigt att genomfora en uppfoljning och utvirdering for att skapa en helhetsbild av hur denna f6rindring

har paverkat personalbehovet inom bade fastighetsavdelningen och gatuavdelningen. Trots bildandet av
L S S
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bostadsbolaget kvarstar vissa bostadsfastigheter under NVK:s forvaltning. Bergslagsbo i Fagersta Kommun
AB har arbetat aktivt tillsammans med NVK {6r att sikerstilla det underlag som krivs for att bolaget ska
6verta dgandet, och dirmed renodla NVK:s fastighetsbestind 1 Fagersta till verksamhetslokaler och sirskilt
boende. Prelimindrt kommer dessa att 6verforas till bolaget vid drsskiftet.

Under dret har NVK noggrant 6vervakat kostnadsutvecklingen och féljt upp huruvida budgeten fér
underhdll och renoveringar behovt justeras for att hantera de eventuella prisdkningarna. Vid behov har
prioriteringar omvirderats for att vidta atgirder for att sikerstilla att det nédvindiga underhdllet och
renoveringarna utférs i enlighet med de tillgingliga resurserna. Genom att regelbundet utvirdera och
anpassa sig till foérdndringar 1 det ekonomiska liget och omvirldsfaktorer har NVK hanterat utmaningar
som uppstitt for att sikerstilla en hallbar och effektiv forvaltning av det kommunala bostadsbestindet och
infrastrukturen

Drift- & Projektservice: Under 2023 har forbundet fattat en rad beslut for att méta kommande
ekonomiska utmaningar. Inom drift- och projektservice har prioriteringar av underhillsinsatser gjorts med
utgiangspunkten att endast akuta atgirder ska genomféras. Inom verksamhetsomridet har dven k&pstopp
inférts och samtliga bestillningar éver 5 000 kronor ska férankras av behorig beslutsfattare. Det svira
ekonomiska ldget har dven lett till att det stindiga arbetet med energieffektivisera och optimera kommunens
fastigheter blir 4n mer angeliget. Framéver kommer enheten att ytterligare se Gver vilka uppdrag som
forbundet kan utféra i egen regi, 1 syfte att minska behovet och dirmed dven kostnaden for externa
leverantdrer och entreprendrer.

Fastighetsservice: Enheten Fastighetsservice 1 bade Fagersta och Norberg har under dret fortsatt att jobba
med att tillgodose 16pande behov fran NVK:s hyresgister, interna som privata bostadshyresgister Arbetet
bestir bland annat av ronderingar, 16pande underhall, ligenhetsbesiktningar, mindre projekt sisom byte av
garageportar, kompletterande asfaltering, ligenhetsrenoveringar samt diverse mindre hyresgistanpassningar
fran kommunens verksamheter. For att i all hogre utstrickning utféra arbeten i egen regi tar fastighetsservice
bland annat éver manadskontroller av kommunernas brandlarms- och sprinkleranliggningar

Stid & Service: Stid & service har i ar bland annat fatt ett nytt uppdrag for stidning pa Holmen; daglig
verksamhets nya lokaler. Det har dven kopts in tvd litta lastbilar f6r anvindning pd vara gator samt en
mindre traktor som ska anvindas f6r fastighetsskotsel av den nya konstgrasplanen. Vid budgetuppféljningen
har noterats ett negativt resultat f6r enheten, detta med anledning av 6kade personalkostnader och stigande
drivmedelskostnader i samband med bland annat vir servicetjdnst for postbilen. Serviceverkstaden har
hittills lyckats halla sig inom budgeten utan ndgra nédvindiga inkSp for att stédja var operativa verksamhet.
Sammanfattningsvis dr det uppenbart att 6kade kostnader pd personal, f6rbrukningsvaror och drivmedel ér
de frimsta faktorerna som har bidragit till enhetens férsimrade ekonomiska resultat. Darfér dr det angeldget
tor NVK att héja alla de fakturerande timpriserna 1 linje med Repabs riktlinjer for stidningstjinster.

IT-avdelningen

IT ansvarar f6r drift och support av IT-verksamheter f6r Fagersta kommun, Norberg kommun och NVK.
IT-drift 4r mer fokuserat pd att Gvervaka och underhilla I'T-system, medan I'T-support fokuserar pa att ge
teknisk support och felsékning f6r anvindare som stoter pd problem med sina datorer eller programvaror.
IT-avdelningen genom stindig utveckling av den befintliga I'T-miljén bidrar till med 6kad tillginglighet och
prestanda for IT-system, minskat antal driftstopp och storningar, bittre sikerhet f6r organisationens data
och information, minskad risk for forlust av data eller systemfel, férbittrad produktivitet och effektivitet
for organisationens personal Avdelningens utmaningar dr inte 4, en stor IT-skuld som vi maste ta hand om,
juridiska och lagstadgade krav som ska levas upp till. Den férindrade politiska virldskarta och ett Skat
sikerhetshot stiller tuffa krav som maste hanteras. Linga leveranstider 6kade priser och enorma férindring
och tillkommande av nya teknik som 4r nédvindiga att ta i drift 4r nagra av de stora utmaningarna Vi genom
nedanstiende aktiviteter jobbat vidare med versionen om att skapa en av Sveriges bista IT-service.

e Implementering av nya drendehanteringssystem
e  Effektivisering av interna IT process och férindring av arbetsfléde

e Implementering av Microsoft som medfér 6kad sidkerhet och méjlighet till managering av mobila

enheter
|
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e Kiryptering av harddiskar

e Tagit fram ny debiteringsmodell som ger oss en bittre 6verblick och skapar bittre forutsittningar
tor bittre budgetarbete

e Tagit 6ver hantering av mobiltelefoner

Hindelser i Fagersta
Kansliet

Utéver besvarande av motioner och dylikt si medverkar kansliet i arbetet med Fagersta kommuns
Opversiktsplan samt Trafikplan.

Energi, Klimat och Naturvird

Fagersta kommuns evenemang i Earth Hour hélls med internt fokus i ar, informationsmaterial sattes ut pa
kommunens huvudkontor och en tipspromenad anordnades med frigor pa klimatet. All gatubelysning
slicktes didremot som vanligt under denna timme i mars.

Tva projekt inom Lokala Naturvirdssatsningar (LONA) med bidrag fran Linsstyrelsen dr igdng i
kommunen. Det ena for att inventera stérre och mindre Salamandrar som boér finnas i den utpekade
virdetrakten.

Det andra idr ett stigprojekt i Fagersta kommun
titortsndra skogar som har avslutats. Det dr nu sju
stycken markerade stigar i Kottmosseskogen och upp
hela vigen till Otjirnen. Alla stigar ir markerade med
uppsatta skyltar samt finns digitalt pa Naturkartan.

Just nu planeras ett stérre arbete med att hugga bort
granar och endast spara 16vtrid i det kommunalidgda
naturreservatet Jonhagen f6r vintern 2023.

Fagersta kommun har dven fatt godkind ansékan for att
sanera marken utan bebyggelsekrav for ett omrade i
Vistanfors dir ett gammalt sdgverk har funnits. Bidraget
pa 11,75 miljoner har godkints av Naturvardsverket och
betalas ut av Linsstyrelsen.

Ett stort projekt infér sanering av PEFAS vid den gamla
branddvningsplatsen har dven nitt sitt slutskede. Nu har
en metod tagits fram och kostnaden fér saneringen
behéver budgeteras innan en sanering kan paborjas.

Fagersta kommun med NVK har fortsatt vara med i
projektet Fossilfritt 2030 och har nu interna
diskussioner pa hur man skall bygga den interna
fordonsflottan med hjilp av fossilfria brinslen. Detta ir
ett stort projekt som kommer att kriva en utbyggnad av
interna  laddstolpar inom  kommunens  olika
forvaltningar och 1 och med detta en stor kostnad.

Hindelser i Norberg

Energi och klimat

Norbergs torg slicktes ned under det arliga evenemanget Earth Hour som halls for att uppmirksamma
klimatfrdgan.
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En ny Energi- och klimatstrategi har tagits fram av NVK till Norbergs kommun, strategin dr antagen och
det arbetas just nu fram ett handlingsprogram som foljer strategin.

NVK driver en utredning angiende den férorenade marken kring Thorshammars verkstad. Samrdd och
provtagning ir genomfort och i hést kommer projektet att Gvergda mot en genomférandefas.

Delérsrapport 2023-08-31 48 av 79



Bilaga 3: Malbilaga

Fran ar 2022 har Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund; NVK, en styrmodell med vision, mal och
nyckeltal som antogs av férbundsdirektionen den 25 november 2021 §203. Visionen anger férbundets
onskade riktning och lyder I samwverkan skapar vi hallbara sambdllen for framtiden. Malen ar fem till antalet. Under
respektive mal anges ett antal nyckeltal. Manga av nyckeltalen har under 4r 2022 mitts f6r forsta gangen 1
syfte att skapa en nuldgesbild f6r fortsatta matningar och jimforelser under kommande ar.

Samtlig personal inom férbundet har varit delaktig i att ta fram aktiviteter under respektive nyckeltal.
Utvirdering pagar host 2023 och nya aktiviteter tas fram infér 2024,

I samverkan skapar vi hillbara samhillen for framtiden

I samverkan skapar vi hdllbara samhillen f6r framtiden for invanare i Fagersta och Norberg genom att bidra
med utveckling av den unika potential som finns inom férbundet och kommunerna.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) kan enbart na resultat genom samverkan med vira
samarbetskommuner Fagersta och Norberg. Vi kan bara gbra detta tillsammans. Var metod bygger pa
samarbete, det betyder inte att vi dr Overens om allt, bara att vi dr Gverens om att vi har ett gemensamt
ansvar for framtiden.

Tillsammans 4r vi starka.
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Mail 1: NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och
sikra offentliga miljoer

Bostider, Fagersta/Norberg, (NKI: N6jd kund-index)

Alla 71,7%
Kommentar:

Mitningen utférd 2021 och utférs nista gang 2024

FASTIGHETSSERVICE Lena Katlsson = 2023-01-02 2023-12-31

- Grinsdragning

Kommentar:

Genomgang av grinsdragningslistor pa ett APT for att fa en bittre kunskap om det.

FASTIGHETSSERVICE ILena Karlsson = 2023-01-02 2023-12-31
- Rent och snyggt pa

omridena/Trevlig

utemiljé/bittre

sophantering

Kommentar:

Rent och snyggt i omridena: I Norberg kommer vi att prova att lata AME-grupp i Norberg stida och hilla rent pa
omridena Svanen, Resedan och Fridahallen.

KANSLI - Ett trevligt Nina 2023-01-02 2023-12-31
bemétande, bittre Skanberg

bemétande vid

kundklagodrenden

Kommentar:

Fastighetsavdelningen hat med hjilp av Kansliets felanmilan tagit fram block/aterkopplingsblankett som har
kommit ut till fastighetsskotare for att mojliggora aterkoppling till kund dd detta var det som framkom 1 NKI

Fastighetsforvaltning, Fagersta/Notrberg, (NKI: N6jd kund-index)

Alla 51,0%

FASTIGHETSSERVICE Lena Katlsson = 2023-01-02 2023-12-31
- Info om skadedjur och

smittor

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE - Katlsson

Jobba med underhill

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE - Katlsson

Uppdatering av teknik 1

fastigheter

KANSLI - Medarbetare Nina 2023-01-02 2023-12-31
anmiler brister som Skanberg

uppticks (kansliet
anmiler det vi ser)

Kommentar:
De fel som upptickts har felanmailts av Kansliets medarbetare.
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Medborgarundersokningen - Trafiksikerheten pa gator och bilvigar, andel néjda (%)

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson 2023-01-02 2023-12-31
- Lasta ut sn6

fran t.ex.

bostadsomriden i

storre

utstrickning dn

vad som gors

Kommentar:

Svarigheter att mita, ska man mata sd maste information in i form av rapportering i ex. Byggdagboken. Ska vi gi
vidare i drendet maste tiden man ligger pa just det specifika aktiviteten registreras
KANSLI - Nina Skanberg 2023-01-02 2023-12-31
Trafikplan/tydliga

trafikplaner

Kommentar:

Arbete med framtagande av trafikplan f6r Fagersta har pabotijats

KANSLI - Nina Skanberg 2023-01-02 2023-12-31
Belysningsplaner

Kommentar:

Medel har avsatts av gatuenheten for att f6rbittra belysningsanldggningat.

Medborgarunders6kningen - Trafiksikerheten pa ging- och cykelvigar, andel néjda (%)

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31
- Se till att det

blir t6jt i

korsningar sa det

ar bra sikt

Kommentar:

Svarigheter att mita, ska man mata sd miste information in i form av rapportering i ex. Byggdagboken. Det hir ir
beror dven pa mingden sné som kommer under vintern.

KANSLI - Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31
Sammanbhillen

GC-bana (gang-

och cykelbana)

Kommentar:

Ingar i arbete med trafikplan f6r Fagersta kommun

KANSLI - Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31
Uppdatera

cykelkartan

Kommentar:

Ska uppdateras till NVDB kommer genomféras under hésten 2023

Lokalvard verksamhetsfastigheter (NKI: N6jd kund-index)
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Alla 78,0%

STAD OCH Emmy Ténnert ~ 2023-01-02 2023-12-31

SERVICE- Sig

alltid hej till

kunden, var

trevlig och

positiv

Kommentar:

NKI-undersékningen frin Evimetrix frin hosten -22 visar ett resultat pa 86 (mycket starkt). Se bifogade filer.

Tas dven upp pa APT under maj ménad -23.

STAD OCH Emmy Ténnert  2023-01-02 2023-12-31
SERVICE - Ha

en dialog med

kunden (f4 och

ge information,

bra

kundkontakt)

Kommentar:
Gar thop med att hilsa pa kunden, vara trevlig och positiv - en punkt som ir atgirdad.

Tryggt och sikert samhille: Skapa trygghet genom firre slickta gatubelysningar

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson = 2023-01-02 2023-12-31
- Mer personal

Kommentar:
Vi har idag tre stycken annonser ute for anliggningsarbetare. Vi vill dven rekrytera en gatuingenjor under 2023 om
budget tillater

KANSLI - Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31
Belysningsplan

Kommentar:

Medel har avsatts av gatuenheten for att f6rbittra belysningsanldggningat.
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Mal 2: NVK har god ekonomisk hushallning som ger langsiktigt utrymme
for investeringar

Budget i balans f6r respektive avdelning

Alla

VA- Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
ENHETEN -

Jobb i egen regi

samt ramavtals

ink&p av bland

annat vvs samt

elmaterial, till

oftast en rabatt

pd uppemot 70-

80 %

VA- Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
ENHETEN -

El behoérighet

for va enheten,

bygger

automationsskap

med mera i egen

regi

VA- Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
ENHETEN -

Langsiktigt

underhillstink

Betala fakturor i tid

Alla
HELA NVK Respektive =~ Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
chef ser till att Berggren

mottagningsattestanter
konterar sina fakturor i
god tid, har ritt kunskap
och inte slipper igenom
fakturor med kort
betalningsdatum

Kommentar:
Svart att méta och folja denna aktivitet pa ett relevant sitt.

LEDNINGSGRUPPEN = Farrokh 2023-03-09 2023-11-24
- Paborja arbetet med att ~ Farrokhi

fortydliga

bestillningsprocess

kopplat till kontering

Kommentar:
Samtal med ekonomiavdelningen och diskussion pagir att bygga en modul i Topdesk
|

Delérsrapport 2023-08-31 53 av 79



Sikerstilla utfallen som ligger till grund for de ekonomiska prognoserna

Alla

LEDNINGSGRUPPEN = Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
NVE medverkar vid Berggren

ledningsgruppens méten

Kommentar:

NVE ska bjudas in pa vartannat ledningsgruppsméte. Ar uppstartat under juni manad och ska férankras under
host 2023.

NVK:s investeringar skall ej 6verstiga férbundets avskrivningar

Alla
LEDNINGSGRUPPEN  Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
sakerstaller att vi har Berggren

investeringsbudget som

forhaller sig till planerad

avskrivning

Kommentar:

Diskussion med kommunerna om att NVK kan ej ha egen investeringsram da férbundet ej far ha eget kapital.
Kommer att éverga i en annan ekonomisk hantering,

Investeringsplaner pa minst tre ar skall upprittas

Alla

LEDNINGSGRUPP = Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
Uppritta tredriga Berggren

investeringsplaner.

Kommentar:

NVK har idag treariga investeringsplaner men de behéver forbittras och kvalitetssikras.
DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE = Karlsson

- Ett bra

fastighetssystem

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31

PROJEKTSERVICE = Karlsson
- Bra kontakt med
verksamheten
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Mail 3: NVK ir en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Alla 69,0%

LEDNINGSGRUPP Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
Arbeta med dtgirder = Berggren

utifran resultat av

HME-undersékning,

totalindex

Kommentar:

Atg'zirder inom 6vriga HME omraden forvintas ge effekt pa totalindex
DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31

PROJEKTSERVICE = Katrlsson
- Sdtta upp mal for
varan arbetsgrupp

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE = Katrlsson
-Respektera varandra

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

Alla 69,0%

LEDNINGSGRUPP Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
Arbeta med dtgirder = Berggren

utifran resultat av

HME-undersékning,

ledarskapsindex

Kommentar:
Infoért verksamhetsforum for att fd en gemensam bild av ledning och styrning inom férbundet. Genomfort ett
arbetsmiljéprogram i samverkan med vissa avdelningar f6r att f4 gemensam syn av arbetssitt.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Alla 71,0%

LEDNINGSGRUPP Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
Arbeta med dtgirder = Berggren

utifran resultat av

HME-undersdkning,

motivationsindex

Kommentar:
Genomf6rt ett arbetsmiljoprogram i samverkan med vissa avdelningar for att fi gemensam syn av arbetssitt.
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex

Alla 67,0%

LEDNINGSGRUPP  Kenneth 2022-01-01 2023-12-31

Arbeta med atgirder  Berggren

utifrin resultat av

HME-undersdkning,

styrningsindex

Kommentar:

Styrmodell, nyckeltal och aktivitetsplaner har pabérjats under 2022 och fortgir under 2023. Analys och
uppfoljning av 2023 pagar i samband med delar och arsredovisning samt NVK dag.

Sjukfranvaro férbundets anstillda totalt, (%)

Alla 7,7% 8,3%

STAD OCH SERVICE-  Emmy 2023-01-02 2023-12-31
Roliga/positiva kollegor Tonnert

STAD OCH SERVICE-  Emmy 2023-01-02 2023-12-31
Minska den egna stressen | Tonnert

STAD OCH SERVICE -  Emmy 2023-01-02 2023-12-31
Prata med kollegor, lyssna =~ Ténnert

och hjilpas at

STAD OCH SERVICE -  Emmy 2023-01-02 2023-12-31
Trevligt/ positivt Toénnert

bemotande mot alla

Kommentar:
Gar thop med att hilsa pa kunden, vara trevlig och positiv - en punkt som ér dtgirdad. Vi har dven lyft att man
ska vara trevlig mot alla, inkl kollegor.

FASTIGHETSSERVICE  Lena Karlsson = 2023-01-02 2023-12-31
- Bittre

petrsonalvird/julbord/fest

GATUSERVICE - Ratt Patrik 2023-01-02 2023-12-31
verkyg och hjilpmedel Eriksson

Kommentar:

Uppdatering av verktyg sker I6pande. Forslag om att férbundet ska hyra ut sina verktyg till de re-
investeringar/investeringar som kommunen bestiller. P4 sd sitt sa tilliter ekonomin en titare bytesintervall.
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Mal 4: NVK levererar ratt kvalitet i ratt tid till riatt kostnad

Andel investeringsprojekt som ska vara klara under aret, Fagersta/Notberg, (%)

Alla

VA-ENHETEN - Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
Battre

kommunikation samt

rapporteringar

angdende piginde

arbeten i projekten

samt leveranstider

VA-ENHETEN - Ta = Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
"hojd" for linga

leveranstider pa

material

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE = Karlsson

- Samarbetet i

gruppen och hur vi

samarbetar med

konsulter och

entreprenorer

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE Karlsson

- Projektuppféljning

Snabb hantering av felanmilan i rapporteringssystemet Infracontrol Online

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31
- Kyvittera bort

klara jobb sd det

inte blir sa

mycket

Kommentar:
Vi behéver alla hjilpas at att kvittera bort drenden 1 t.ex. Infracontrol.

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%)

Alla 66% 71%
Kommentar:

Redovisat matvirde i rapporten ar "utfall och svarstid"
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KANSLI - Se Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31
Sver policy for

E-post (ex.

daglig bevaknig

vidarebefordran,

autosvar,

signatur)

Kommentar:

Policyn har sett 6ver och behov av revidering finns ej i nuldget. Varje avdelning inom NVK behover jobba med
sin implementering av policyn. Kansliet publicerade nyhet i samband med resultatet av servicemitningen med
instruktion om hur man gér ligger in automatisk signatur i appen fér Outlook och i nyheten fanns hinvisning till
policyn.

Andel som tar kontakt med fé6rbundet via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga,

(o)

Alla 83% 84%
Kommentar:

Redovisat mitvirde i rapporten ar "kvalitet och tydlighet i handliggarna svar"

KANSLI - Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31

Utbildning i

funktioner i

telefonappen

tillgingliggors

pa intrandtet

(koppla vidare,

ligga

hinvisningar

osv) samt

telefonpolicyn

(tex

hilsningsfrasen)

Kommentar:

Nyhet lades ut pa intranidt i september 2022. Kansliet arbetar gemensamt med att lira sig mer om funktionerna i
Tele2 for att sprida vidare kunskapen i 6vriga delar av organisationen. Ytterligare nyhet gillande funktioner i
telefonappen liggs ut under sommar/host 2023.

Bedriva fastighetsarbetet s att en lag vakansgrad uppnas i forhillande till genomsnittet i
Fagersta/Norberg

Alla

DRIFT OCH Hypergene 2023-03-09 2023-03-09
PROJEKTSERVICE = Support

(fran

ledningsgruppen)

Implementera

tillvalslista for

bostadshyresgister
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Mal 5: NVK har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus

Nedskripning skall minska med 50 % till ar 2030 jamfort med 2020 ars niva i
Fagersta/Notberg

Alla

Totala energianvindningen kWh/kvadratmeter och ar (BRA) skall arligen minska fram
till och med ar 2030 med utgangsar 2020 for Fagersta/Notberg

Alla

FASTIGHETSSERVICE = Lena Karlsson = 2023-01-02 2023-12-31
- Limna f6rslag pa

forbittringar som kan

leda till bittre kvalitet

och/eller besparingar.

DRIFT OCH Patrik 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE - Eriksson

Energieffektivisering

Energianvindning per gatubelysning, kWh - ljuspunkt skall arligen minska fram till ar
2030

Alla

KANSLI - Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31

Bevaka ny

teknik, solceller

och batteri osv

Kommentar:

Kansliet medverkar i gatuavdelningens arbete med att planera for att byta ut belysning till LED i méjligaste man.

Minska kemikalieanvindning vid lokalvard

Alla

STAD OCH Emmy Toénnert  2023-01-01 2023-12-31
SERVICE -

Dosera ritt

STAD OCH Emmy Ténnert  2023-01-01 2023-12-31
SERVICE Kem

for ratt tllfalle

och material
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Kommentar:
Genomgang med medarbetarna i Norberg under v. 9 -23 om hur och nir man ska och inte ska anvinda olika
kem.

Minska utlickage pa renvattennitet

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson = 2023-01-02 2023-12-31

- Laga de lickor

vi har

Kommentar:

Vi har pibétjat ett arbete med att f6rs6ka sektionera fram de lickor som vi har. Vi har dven skapat en arbetslista
och utrett vart dom dr, ir dessa pd kommunens ledning eller rent av pa fastighetsdgaren.

Minska inlidckage pa avloppsnitet

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson ~ 2023-01-02 2023-12-31
- Minska

utlickage fran

renvatten

Kommentar:
Vi arbetar aktivt med att laga de kdnda lickor vi har. Installation och uppdatering av flédesmitare pa VA-nitet dr
utfort for att fa ett bittre perspektiv och kontroll om det blir lickor och vart dom ir.

GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31
- Va-sanera mera

Kommentar:
Vi hiller den takt som vi klara av med den personalstyrka vi har.
GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31

- Filma ledningar

Kommentar:
Vi filmar ledningarna infér utredning och projektering enligt den dtgirdsplan som vi har f6r de bada
kommunerna. Vi har dven bestillt en egen rérinspektionskamera sa vi kan filma i egen regi.
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Bilaga 4: Sarredovisning av VA-verksamhet
Sirredovisning av VA-verksamhet i Fagersta och Norbergs kommuner

Huvudman f6r de allmidnna vatten- och avloppsanligeningarna (VA) i kommunerna dr Fagersta kommun
respektive Norbergs kommun. Kommunerna 4dger anliggningstillgangarna sisom ledningar och VA-verk
men har 6verlatit till NVK att handha férvaltningen av VA-anliggningarna. NVK svarar mot respektive
kommun fér dess kostnader for forsikringar, rdntor och avskrivningar, samt utfér pd uppdrag av
kommunen investeringar pd kommunens anliggningar. NVK svarar dessutom for drift och underhéll av
hela VA-verksamheten. Ersittning f6r VA-verksamhetens kostnader far NVK genom uttag av avgifter fran
VA-abonnenterna enligt den taxa fOr vatten och avlopp som kommunfullmiktige i respektive kommun
beslutat om.

Vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas enligt lagen om allmédnna vattentjdnster (SFS 2006:412).
Resultatet f6r VA-verksamheten i respektive kommun skall efter avsittning till pensioner och justering av
resultatutjimning-/investeringsfond bli noll. Det innebir att om VA-verksamheten i respektive kommun
gor ett Overskott i bokslutet, sitts medel av tll en resultatutjimnings-/investeringsfond och om
verksamheten go6r ett underskott, kompenseras det med uttag av medel ur resultatutjimnings-
/investeringsfonden.

Resultatutjaimning VA
Fonden beskriver NVK:s fordran/skuld till respektive VA-kollektiv.

Kortfristiga skulder resultatutjgmnings-/investeringsfonder

Resultatutjimnings- 6,1 -1,8 43
/investeringsfond VA

Fagersta

Resultatutjimnings- 3,6 -19 1,7
/investetingsfond VA

Norberg

Summa 9,7 =37

> >

6,0

>

Arets resultat for VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns arsredovisning. Periodens férindring,
ett uttag med totalt 3,7 miljoner kronor f6r de bida kommunerna ur resultatutjimnings-
/investeringsfonderna, dr planerad. Taxan for vatten och avlopp har sinkts och finansiering sker i stallet
genom uttag av upparbetade medel ur resultatutjimningsfonderna. Malet dr att &ver tid redovisa ett
nollresultat.

Resultatrikning VA-verksamhet Fagersta

2022 2023 220831 230831 2023 2023
Verksamhetens 1 24 397 23 612 14 606 14 685 23612 0
intakter
Verksamhetens 2 -27 027 -25015 -17 673 -16 497 -22 844 2171
kostnader
Avskrivningar 3 =77 =77 -51 -51 =77 0
Verksamhetens -2707 -1 479 -3118 -1 863 692 2171
nettokostnader
Verksamhetens -2707 -1 479 -3118 -1 863 692 2171
resultat
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Finansiella intdkter = 4 0 0 0 58 58 58

Finansiella 5 -183 0 211 0 0 0
kostnader
Resultat efter -2 890 -1 479 -3 328 -1 805 750 2229

finansiella poster

Arets resultat -2.890 -1479 -3 328 -1 805 750 2229
Justering mot 6 2890 1479 3328 1805 -750 -2229
resultatutjimnings-

/investeringsfond

VA Fagersta

Justerat resultat 0 0 0 0 0 0

Noter for VA-verksamhet Fagersta

Belopp Bokslu Utfall  Utfall
anges 1
tusental
s
kronor
Not 22123 22083 23083
1 1 1
1 Verksamhetens intiakter
Summa verksamhetens 24397 14 14
intikter 606 685
varav 0 0 0
anslutningsavgift
er
varav 20812 12 14
brukningsavgifte 705 649
r
2 Verksamhetens
kostnader
Summa verksamhetens =27 -17 -16
kostnader 027 673 497
varav direkt -2158 -2578 -1735
personalkostnad
varav forindring 49 109 15
semesterlonesku
Id
varav fordelad -4935 3111  -3547
gemensam
kostnad
varav etlagda
ersittningar till
Fagersta
kommun for
avskrivnin -197 -105 -170
g
rinta -52 -27 -54
Fordelningsprinciper
och grunder for
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ersattningar redovisas i
forvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar
Avskriningar maskiner =77 -51 -51
och inventarier

Summa avskrivningar =77 -51 -51

Anldgeningstillgingar
skrivs av enligt plan
6ver den bedémda
nyttjandeperioden.
Foljande
avskrivningsprocent
tillimpas:

Anldggningstillging A%

i}

Inventarier och fordon 3- 10

4 Finansiella intakter
Rinteintakter 0 0 0
kundfordringar
Orealiserad 0 0 0
virdestegring pa
finansiella instrument
Realiserad vinst pa 0 0 58

forsiljning av finansiella
instrument

Summa finansiella 0 0 58
intakter

5 Finansiella kostnader

Forlust vid forsiljning -138 0 0
av finansiella
instrument

Orealiserad -45 211 0
virdeminskning
finansiella instrument

Ovriga finansiella 0 0 0
kostnader

Summa finansiella -183 211 0
kostnader

6 Arets resultat
Arets resultat -2890 -3328  -1805

Resultatutjaimnings- IB 8999 8999 6109
/investeringsfond VA
Fagersta
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Avsittning(+) /dterforin -2890 -3328  -1805
g(-) arets resultat
Resultatutjgimnings- U 6109 5670 4304
/investetingsfond VA B
Fagersta
Resultatrikning VA-verksamhet Norberg
Belopp anges i Not Bokslut Nettobudget | Utfall Utfall Prognos Nettoavvikelse
tusentals kronor
2022 2023 220831 230831 2023 2023
Verksamhetens 1 12 006 11 907 6678 7 041 11 907 0
intiakter
Verksamhetens 2 -16 450 -14 242 -10 222 -8 897 -11 746 2 496
kostnader
Avskrivningar 3 -52 -95 -20 -64 -95 0
Verksamhetens -4 495 -2 430 -3 564 -1 919 66 2 496
nettokostnader
Verksamhetens -4 495 -2 430 -3 564 -1 919 66 2 496
resultat
Finansiella intakter 4 0 0 0 34 34 34
Finansiella 5 -168 0 -193 0 0 0
kostnader
Resultat efter -4 663 -2 430 -3757 -1 885 100 2530
finansiella poster
Atets resultat -4 663 -2 430 -3757 -1 885 100 2530
Justering mot 6 4663 2430 3757 1885 -100 -2 530
resultatutjimnings-
/investetingsfond
VA Norberg
Justerat resultat 0 0 0 0 0 0
Noter for VA-verksamhet Norberg
Belopp Bokslu  Utfall ~ Utfall
anges 1
tusental
s
kronor
Not 22123 22083 23083
1 1 1
1 Verksamhetens intikter
Summa verksamhetens 12006 6678 7041
intakter
varav 0 0 0
anslutningsavgift
er
varav 9761 5518 7018
brukningsavgifte
r
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2 Verksamhetens
kostnader

Summa verksamhetens
kostnader

Fordelningsprinciper
och grunder for
ersittningar redovisas i
forvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar

Avskrivning maskiner
och inventarier

Summa avskrivningar

Anldgeningstillgingar
skrivs av enligt plan
6ver den bedémda
nyttjandeperioden.
Foljande
avskrivningsprocent
tillimpas:

Anldgeningstilloang

Inventarier och fordon

4 Finansiella intakter

Ranteintakter
kundfordringar
Orealiserad
virdestegring pa
finansiella instrument

Realiserad vinst pa

forsiljning av finansiella

instrtument

Delérsrapport 2023-08-31

varav direkt
personalkostnad

varav forindring
semesterlonesku

1d

varav fordelad
gemensam
kostnad

varav erlagda
ersittningar till
Norbergs
kommun fér

avskrivnin

g

ranta

i}

— W

-16
450
-2 646

29

-2726

784

-141

-52

-52

%

10

33

-10
222

-1395

52

-1726

-521

-95

-20

-8897

904

26

-1 385

-525

-111

64

64

34
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Summa finansiella 0 0 34
intakter

5 Finansiella kostnader
Forlust vid forsiljning -127 0 0
av finansiella
instrument
Orealiserad -41 -193 0
virdeminskning
finansiella instrument

Ovriga finansiella 0 0 0
kostnader

Summa finansiella -168 -193 0
kostnader

6 Arets resultat
Arets resultat -4663  -3757  -1885

Resultatutj- IB 8263 8263 3 600
/Investeringsfond VA
Norberg

Avsittning(+)/aterforin -4663 | -3757  -1885
g(-) arets resultat

Resultatutj- 3600 4505 1714
Investeringsfond VA

Norberg

@ C
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Bilaga 5: Sarredovisning av bostider
Sirredovisning av bostidder i Fagersta och Norbergs kommuner

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, forvaltar de allméannyttiga bostiderna f6r Norbergs
kommun. Den vanligaste formen for att bedriva allminnyttigt bostadsféretag idag 4r via bolagsform. NVK
ir ett férbund och det dr en ovanlig férvaltarform for detta uppdrag. Likvil behover férbundet redovisa
och forhalla sig till samma principer f6r redovisning av ekonomin som ett allminnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag. Bolagen (NVK) skall bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer. Dirmed gors
ett undantag frin kommunallagens sjilvkostnadsprincip och fran férbudet mot att driva féretag i vinstsyfte.
Syftet med bestimmelsen dr att undvika risk f6r snedvridning av konkurrensen.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget (NVK) alltid skall utgd frin vad som ir lingsiktigt bist for
bolaget som siddant, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger 1 att de skall vara lingsiktiga,
seri6sa fastighetsdgare pd hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget (NVK) av sina dgare inte skall ges ndgra sirskilda férdelar
som gynnar dem ekonomiskt i férhéllande till privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen och
bolaget skall vara affarsmissig och ekonomierna dtskilda.

Ur ovan aspekt sirredovisar NVK den allminnyttiga bostadsférvaltningen separat f6r att tydliggra hur
ckonomin férdelas inom denna avdelning i férbundet.

I maj ar 2023 6verforde Fagersta kommun sina bostadsfastigheter till det nybildade bostadsbolaget. Det har
fatt till £6ljd att férbundet inte lingre férvaltar bostider 4t Fagersta kommun och dirmed inte heller hanterar
administration eller underhall £6r dessa fastigheter.

Resultatrikning bostider Fagersta

2022 2023 220831 230831 2023 2023
Verksamhetens 1 9399 3855 6 262 3380 3855 0
intikter
Verksamhetens 2 -10917 -3 855 -6 656 -3753 -4 355 -500
kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens -1 519 0 -395 -373 -500 -500
nettokostnader
Verksamhetens -1 519 0 -395 -373 -500 -500
resultat
Finansiella 3 0 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 4 0 0 0 0 0 0
kostnader
Resultat efter -1519 0 -395 -373 -500 -500
finansiella
poster
Arets resultat -1519 0 -395 -373 -500 -500
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Noter bostider Fagersta

Not 221231 220831 230831
1 Verksamhetens
intikter
Hyresintdkter 7254 4850 2517
bostader
Hyresintakter lokaler 216 144 72
Hyresintikter garage 89 62 26
och bilplatser
Ovriga intikter 28 17 22
Internt fordelade 1976 1305 822
intakter
Avgar hyresbortfall -137 -96 -69
bostader
Avgir hyresbortfall -25 -18 -5
garage och bilplatser
Avgar rabatter -3 -2 -4
Avgir Gvrigt 0 0 0
Summa 9399 6262 3380
verksamhetens
intikter
2 Verksamhetens
kostnader
Driftskostnader -2096 -1239 -873
Underhillskostnader -3248 -1827 -709
Reparationskostnader -5 -5 -2
Fastighetsskotsel -790 -457 -303
Administration -170 -137 -171

Erlagda ersittningar
till Fagersta kommun

for
avskrivningar -516 -348 -166
rinta -62 -42 =27
forsakringar -60 -60 -24
fastighetsskatt -119 0 0

Internt férdelade -3789 -2 480 -1478

kostnader

Ovriga kostnader -62 -62 0

Summa -10917 -6656 -3753

verksamhetens

kostnader

3 Finansiella intakter
Rinteintikter

Summa finansiella
intikter

4 Finansiella kostnader

Delérsrapport 2023-08-31 69 av 79



Ovriga finansiella 0 0 0

kostnader
Summa finansiella 0 0 0
kostnader

Resultatrikning bostider Norberg

Belopp angesi  Not Bokslut Nettobudget ~ Utfall Utfall Prognos Nettoavvikelse

tusentals

kronor

2022 2023 220831 230831 2023 2023

Verksamhetens = 1 25 638 25903 17 147 17 091 25903 0

intdkter

Vetksamhetens =~ 2 -29 982 -25903 -14 621 -17 908 -25901 2

kostnader

Avskrivningar 0 0 0 0 0

Verksamhetens -4 344 0 2526 -817 2 2

nettokostnader

Verksamhetens -4 344 0 2526 -817 2 2

resultat

Finansiella 3 2 0 1 0 0 0

intdkter

Finansiella 4 0 0 0 -1 -2 -2

kostnader

Resultat efter -4 342 0 2527 -818 0 0

finansiella

poster

Arets resultat -4 342 0 2527 -818 0 0
Noter bostider Norberg

Belopp anges i Bokslut Utfall Utfall
tusentals
kronor
Not 221231 220831 230831
1 Verksamhetens
intdkter
Hyresintikter 22364 14904 15235
bostidder
Hyresintakter lokaler 1830 1220 1226
Hyresintikter garage 587 392 396
och bilplatser
Ovriga intikter 453 298 424
Internt férdelade 1692 1122 1061
intdkter
Avgar hyresbortfall -891 -519 -1001
bostider
Avgar hyresbortfall -337 -223 -223
garage och bilplatser
Avgér rabatter -59 -45 -26
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Avgar 6vrigt -1 -1 -1

Summa 25638 17147 17091
verksamhetens
intakter
2 Verksamhetens
kostnader
Driftskostnader -5770 -3385 -3579
Underhillskostnader -12120 -3830 -6303
Reparationskostnader -1596 -761 -048
Fastighetsskotsel -3771 -2441 -3099
Administration -1753 -135 -141
Erlagda ersittningar
till Norbergs
kommun for
avskrivningar -1 011 -636 -852
rinta -164 -99 -193
forsikringar -292 -292 -335
fastighetsskatt -227 0 0
Internt fordelade -3 155 -2061 -2028
kostnader
Ovriga kostnader -123 -981 -730
Summa -29 982 -14 621 -17 908
verksamhetens
kostnader
3 Finansiella intidkter
Rinteintakter 2 1 0
Summa finansiella 2 1
intakter
4 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella 0 -1
kostnader
Summa finansiella 0 0 -1
kostnader
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Bilaga 6: Sammanstillning av driftprojekt per 2023-08-31
NVK Fagersta

Skador/forsikringsirenden/6vriga projekt NVK Fagersta

Total Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
budget

40201 Fagerstahallen, skada 0,0 1,1 -1.1 0,0 1,1 -1.1

40203 Oversvimning pga 0,0 29521  -2952/1 0,0 294.5 -294.5
skyfall.
Forsakringsirende.
(tidigare 4862-4482)

40209 Farbo Centralkok - 0,0 12,4 -12,4 0,0 12,4 -12,4
Omkostnader gillande
besiktningsanmirkningar

40210 Ejalundsvdgen 3 1gh 03 - 160,0 176,9 -16,9 160,0 176,9 -16,9
Rust Badrum Fuktskada

Avslutad

40211 Kolmilegrind 3 Igh 42 - 200,0 153,6 46,4 200,0 153,6 46,4
Milning/ tapetseting lgh.
Byte kéksluckor

Avslutad

40212 Stolpvreten 8001 - 50,0 25,4 24.6 50,0 254 24.6
Rivning/Matta
sovrum-yttervagg pga
luktproblem

40214 Forskolor - Atgérder 150,0 162,5 -12.5 150,0 162,5 -12,5
lekutrustning

40215 Skolot - Atg'zirder 100,0 70,5 29,5 100,0 70,5 29,5
lekutrustning

40216 Fagerstahallen - Byte 40,0 0,8 39,2 40,0 0,8 39,2
golvvirmestyrning
Campen

40217 Stolpvreten 230,0 216,7 13,3 230,0 216,7 133
Bergslagsvigen 39 Igh
58- Rust badrum +
mattor och tapeter

Avslutad

40218 Stolpvreten 160,0 1374 22,6 160,0 1374 22,6
Bergslagsvigen 39 Igh
57 - Rust badrum

Avslutad
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40219 Stolpvreten 160,0 1324 27,6 160,0 1324 27,6
Bergslagsvigen 37 lgh
40 - Rust badrum
Avslutad
40220 Bjorksta - Byte av 30,0 282 1,8 30,0 282 1,8
ventilationskanal
spiskdpa
Avslutad
40221 Fogdvigen 4 Igh 1201 - 150,0 1241 259 150,0 1241 25,9
Rustbadrum fuktskada
Avslutad
40222 Malmen Igh A45 - 170,0 148,9 21,1 170,0 148,9 21,1
Badrumsrust, kakelbom
Avslutad
40223 Malmen Igh B44 - 100,0 116,1 -16,1 100,0 116,1 -16,1
Ligenhetsrust inrékt Igh
Avslutad
40225 Malmen A34 - Rust 200,0 8,5 191,5 200,0 8,5 191,5
badrum + tapet och
milning
40228 Hertstugevigen 5 - 0,0 6,1 -6,1 0,0 6,1 -6,1
Lukt/Fuktutredning
Totalt 1900,0 44735 25735 1 900,0 18159 84,1
NVK Norberg
Belopp Utgifter Varav:
anges 1 sedan arets
tusentals projektens utfall
kronor start
Total Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
budget
50030 Stutbo 1:60 4200,0 4165,2 348 0,0 36 -3,6
Skallberget Byte
fonster Gul- och
Savsparvsvigen
Avslutad
50034 Svanen 10 750,0 608,3 141,7 0,0 12,6 -12,6
Svanen Stambyte
Esbjornsvigen
18C
Avslutad
50700 Engelbrektsgatan,  2500,0 5817,9 -3317,9 0,0 23 23
va-sanering.
Avslutad
Totalt 7450,0 10591,4 31414 0,0 18,5 -18,5

Skador/férsdkringsirenden/6vriga projekt NVK Norberg

Belopp Utgifter Varav:
anges 1 sedan arets utfall

tusentals projektens

kronor start
|
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Total Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

budget

40606 Kornettgatan 0,0 302,8 -302,8 0,0 302,8 -302,8
11B - Tot rust
Cornetten

Avslutad

40607 Forskolor - 150,0 116,1 33,9 150,0 116,1 33,9
Atgirder
lekutrustning

40608 Skolor - 100,0 41,0 59,0 100,0 41,0 59,0
Atgirder
lekutrustning

40609 Centralskolan - 61,9 64,4 -2,5 61,9 64,4 -2,5
Kylvagn

Avslutad

40611 Svanen 10.11 370,0 321,6 48,4 370,0 321,6 48,4
Svanen - Byte
garageportar

40613 Resedan 1 275,0 71,3 203,7 275,0 71,3 203,7
Resedan -
Renovering Igh
2362-005

40614 Bjorkidngen Avd  200,0 86,9 113,1 200,0 86,9 113,1
Glintan Igh
1103/1106 -
Renovering Igh

Avslutad

40616 Stutbo 0,0 94,9 -94,9 0,0 94,9 -94,9
Skallberget,
Sivsparvsvigen
- Vanvirdad
ligenhet

40617 Stutbo 350,0 495,1 -145,1 350,0 495,1 -145,1
Skallberget -
Total renovering
av ligenhet

Avslutad

40618 Sivsparvsviagen  300,0 2722 27,8 300,0 272,2 27,8
5E - Total
renovering av
ligenhet

Avslutad

40619 Sdvsparavsviagen 50,0 36,8 13,2 50,0 36,8 13,2
8A, byte
koksluckor

Avslutad

40620 Stambyte 18F 1600,0 15442 55,8 1.600,0 15442 55,8

1001 1101 1201
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40621 Rivning av 350,0 326,6 23,4 350,0 3206,6 23,4
samtliga golv
och aterstillning

40622 Ojersbogirden - 100,0 13,2 86,8 100,0 13,2 86,8
Byte
utebelysning

40623 Centralskolan - 50,0 30,0 20,0 50,0 30,0 20,0
Relining wc
flickornas
omklidningsrum

40624 Kornettgatan 35,0 1,3 33,7 35,0 1,3 33,7
34C - VVC
Lickage

400625 Killskolan - 1 000,0 572,7 4273 1 000,0 572,7 4273
Beldggning
sparrskikt (sto-
floor)

40626 Killskolan, Hus 0,0 332 -332 0,0 33,2 -332
B-
Akustikatgirder
i klassrum

40627 Granbacken - 200,0 58,0 142,0 200,0 58,0 142,0
Renovering
altaner

Totalt 51919 44822  709,7 5191,9 44822 7097
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Bilaga 7: Revisionsberittelse

Eevisorerna i Norra Vistmanlands Kommunaltelknikfarbund

2023-10-03

Till

Fullmalktige i
respektive
medlemskommun

Revisorernas beddmning av delarsrapport

Vi av fullmilktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet
i delarsrapport per 2023-08-31 #r forenligt med de mal direktionen beslutat.

Bedimningen avser mal och rikilinjer zom &r av betydelse fir en god
elonomisk lmshallning, zdvil finansiella som fir verksamheten.

Granskningen har utforts av saldmnniga som bitrider revisorema.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksambhet.

Vid var granskning har vi noterat att det fortfarande &r svért att f5lja
verksamhetzmalen_ vilket vi anser vara en stor brist. Utifrin genomford
granskning rekommenderar vi att det 1 beshitad budget blir tydligare
avseende vilka verksamhetsmélen dr, samt vilka nyckeltal och indikatorer
som miter bur mal nds. P sa sétt blir det enklare att folja upp mél fran
beslut till aterrapportering. Det saknas fven en samlad beddmning &ver hur
forbundet ligger till med de antagna méalen och prognos fir helaret.

Vi anser det hégst otillfredsstallande och rekommenderar att endast
redovisa mal, nyckeltal och indikatorer 1 en tabell med wiganglige, prognos
och utfall samt jimfErande dr. [ nuvarande tabell finns fven annan
information med, villet gor tabellen svarlast.

Malen redovisas just ow i bilaga till delirsrapporten vi rekommenderar att
de vtvirderas i delfrsrapporten.

Giillande verksamhetsmalen konstaterar vi att det i deldrsrapporten saknas
en tillricklig tvdlig avrapportering av verksamhetsmalen for att det ska
vara mijligt for oss att beddma om det redovisade prognostiserade
resultatet & forenligt med de mal som fullmiktige beshutat.

Grundat pa vir Sversiktliza granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapportens
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resultatrikning, balansrakning, den &versiktliga beskrivningen av
kommmmnens drift- och investeringsverksambet samt noter inte, 1 allt
vasentligt, dr vpprittad i enlighet med LKBE. (lag om kommunal bokforing
och redovisning). En forenklad férvaltningsberdttelse har upprittats 1
enlighet med TKBE.

Vi konstaterar, wtifrin den helarsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att
direktionen beddmer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas.
Vi ser ingen anledning, till att gSra en annan beddmning, beaktat de
osikerhetsfaktorer som en prognos innebdr.

Revisorerna kan inte beddma resultat i delarsrapporten eftersom det salmas
finansiella mal samt att verksamhetsmélen & vader framtagande.

Fagersta 2023 - 10-03

o DB rgned by, DS By

1 pry A Felf Malmé
Georgios Kafetsis Rolf Malmeén

o Dz =g el by
| Mane [ puase Murvay
‘WMarie-I'ouise Murray

Bilagor: Rapport dver de saldmnnigas granskning av resultat enligt
delarsrapport
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