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Budgetforutsittningar 2025

Lonedkning for 2025 uppgar till 3,5 % utifrain upprikning av befintliga
personalkostnader enligt de kommunala planeringsforutsittningarna.

Hyresmodellen ger viss fordrojning i1 kompensation av hyrorna. Indextalet for
kommunala lokaler justeras med 4,55 % ar 2025.

For budgetaret 2025 utgar internrinta med 2,5% enligt Sveriges kommuner och
landstings forslag. For aren 2025 och 2026 anvinds samma niva 2,5%

Inom Vatten & Avlopp (taxesidan) riknas samtliga kostnadsckningar upp i beslut om
taxa, det giller bland annat loneSkningar, Okade energipriser och okade
entreprenadkostnader. Pa sa sitt urholkas inte driftbudget pa samma sitt som inom
skattesidan dar enbart lonekostnader riknats upp 1 driftbidragen fran kommunerna.

Fagersta och Norbergs kommuner har egna processer dir NVK ombetts inkomma med
behovsbeskrivning utifrin planeringsférutsittningarna foér Fagersta kommun och en
konsekvensbeskrivning utifrin planeringsforutsittningarna fér Norbergs kommun.
Dessa drenden skickas separat till kommunerna men finns dven med som bilagor i detta
dokument.

Bilaga 1 — Behovsbeskrivning Fagersta kommun

Bilaga 2 — Konsekvensbeskrivning Norbergs kommun

Allmint om verksamheten

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) bildades som juridisk person
forsta januari 2004 da Fagersta och Norbergs kommuner beslutade att samverka inom
den tekniska verksamheten.

Hogsta  beslutande organ 1 Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund —ar
Direktionen. Kommunfullmiktige i respektive medlemskommun har faststillt en
férbundsordning som sitter de yttersta ramarna for arbetet inom férbundet. Direktionen
bestir av 7 ledamoéter med lika manga ersittare. Fagersta kommun utser fyra ledamoter
och Norbergs kommuner utser tre ledaméter.

Forbundets site dr placerat i Fagersta kommun.

Forbundet skall bedriva verksamhet inom samhaillsbyggnad och infrastruktur sdsom,
gator och vigar, parker, idrott- och fritidsanliggningar, vatten och avlopp, fastigheter och
lokaler, IT, stidverksamhet samt skogsférvaltning. I detta uppdrag ingar savil aktiv
utveckling som forvaltning av verksamheterna. Férbundet skall vid behov initiera fraga
hos medlemskommun samt i strategiskt viktiga frigor inhimta berérd kommuns
stallningstagande.

Forbundet ar aven trafiknimnd och trafiksakerhetskommitté.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund samverkar genom avtal med Norra
Vistmanlands Ekonominimnd gillande kép av all ekonomiadministration och via avtal
med Fagersta kommun om kép av HR-tjinster



Andamilet med férbundets verksamhet ir att tillhandahilla de tjinster som
medlemskommunerna kriver f6r att fullgéra sina skyldigheter enligt respektive kommuns
ambitionsniva for den tekniska verksamheten och som ir férenligt med de resurser som
torbundet férfogar Gver.

Respektive medlemskommun forbinder sig i ett langsiktigt atagande att sikerstilla
forbundets utveckling och kompetensférsorjningen inom den tekniska verksamheten.

Revisionen ar vald av fullmiktige i respektive kommun och har till uppgift att granska
direktion och verksamhet vid Norra Viastmanlands Kommunalteknikférbund.

Organisationsschema
Forbundet dr organiserat enligt en linjeorganisation med fem verksamhetsavdelningar.

Revision Direktion

Forbundschef

Fastighets-
avdelning

Gatuavdelning VA-avdelning IT-avdelning Kansh

£

= Stad och service

Vision
I samverkan skapar vi hdllbara samhdllen for framtiden

I samverkan skapar vi hallbara samhillen for framtiden for invanare i Fagersta och
Norberg genom att bidra med utveckling av den unika potential som finns inom
forbundet och kommunerna.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund kan enbart na resultat genom samverkan
med vara samarbetskommuner Fagersta och Norberg. Vi kan bara goéra detta tillsammans.
Vir metod bygger pa samarbete, det betyder inte att vi dr 6verens om allt, bara att vi ar
Overens om att vi har ett gemensamt ansvar fér framtiden.

Tillsammans ir vi starka.

Uppdrag och verksamhetsidé

Forbundet ska uppfylla behoven av kommunalteknisk service med sdkerstilld kompetens
genom att verka for en vilkomnande, trygg och siker miljo, tillhandahalla friskt vatten,



vilskotta parker, gator, lokaler och bostiader och tillsammans med Fagersta och Norbergs
kommuner arbeta for alla invanare.

Virdegrund

Forbundets virderingar ar: Mod, Oppenhet, Trygghet, Engagemang (MOTE).
Virderingarna ska skapa en gemensam idé och kultur inom férbundet, samt hjalpa alla
medarbetare 1 deras dagliga arbete.

Politiska inriktningsmal

Direktionen har antagit fem 6vergripande strategiska mal med kopplade nyckeltal som ar
viktiga for férbundets fortsatta arbete.

De fem 6vergripande strategiska malen ar foljande:

[ 14 o (34

NVK har néjda kundet, NVK har god ekonomisk

invanare och medverkar hushillning som ger NVK ir en attraktiv

till attraktiva och sikra langsiktigt utrymme for arbetsgivare
offentliga miljoer investeringar

o o
NVK har social,
NVK levererar ritt kvalitet miljomaissig och
i réte tid till ratt kostnad ekonomisk hillbarhet i
fokus

Budgetprocessen

Dialog pagar mellan medlemskommunerna for att fors6ka skapa en mer enhetlig budget-
och investeringsprocess gentemot kommunalférbundet.

Balanskrav

Milet for de skattefinansierade verksamheterna ar att redovisa ett nollresultat fore
avrikning mot kommunerna. Visade Over- eller underskott regleras enligt
férbundsordningen mot respektive medlemskommun aret efter rikenskapsaret.

De avgiftsfinansierade verksamheternas mal ér att 6ver tid redovisa ett nollresultat.
Resultaten regleras enligt férbundsordningen mot respektive medlemskommun dret efter
rikenskapsaret.

God ekonomisk hushillning

God ekonomisk hushallning innebdr att savil Norra Vistmanlands Kommunaltekniska
finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
indamalsenligt, miljdmedvetet och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer.



Forbundsgemensamma verksamheter

Driftbudget 2025

Resultat (tusentals kronor) Bokslut  Budget Behov  Budget Plan Plan|
2023 2024 2025 2025 2026 2027

Driftbudget

Intakter -424 455,7 -651 718,5 -309 900,5 -309900,5 -317244,8 -324813,8

Kostnader 456 840,0 692479,5 359 661,5 351527,0 3601451 369026,8

Nettokostnad 32384,4 407610 497610 -416265 429003 44213,0

Finansieringen

Kommunbidrag, arsbudget 38694,8 40761,0 454155 416265 429003 44213,0

Intiktsfinansierade verksamheter 43455

Verksamhetens resultat -6310,4

Finansiella intakter -619,6

Finansiella kostnader 27,3

Resultat efter finansiella poster -6 902,7

Arets resultat -6 902,7

Justering av resultat mot VA-fonder

och medlemsbidrag 6902,7

Justerat resultat 0,0

NVK's egna investeringsbudget 1863,6 2000,0 7500,0 2000,0 2000,0 2000,0

Norra Viastmanlands Kommunalteknikforbund

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund ansvarar £6r den grundliggande servicen
for medborgaren vad giller lokaler, bostider, vatten, avlopp, gata, trafik, park, skog,
naturvard, idrott, I'T och lokalvard.

Servicen ska erbjudas pa ett kvalitativt satt utifrdn lagstiftning och Overenskommen
funktion med respektive medlemskommun.

Kommunerna har i férbundsordningen oOverlatit verksamheterna i enlighet med de
moijligheter som ges till offentligrittslig samverkan i kommunallagen.

Inom vatten och avlopp ligger dock det av vattentjanstlagen utpekade ansvaret som
huvudman kvar pa respektive kommun, da kommunerna fortsatt dger anldggningarna.

Vidare dger kommunerna fortsatt alla fastigheter och idrottsanliggningar och
kommunalférbundet férvaltar och skéter driften av dessa.

Forbundet ar till f6r medborgare, kunder, foretag och turister inom vira
medlemskommuner som tar del av férbundets tjanster. Uppdraget ska genomféras av en



effektiv. och rationell organisation utifran gillande lagstiftning och utifrin det
kommunalférbundet ar till f6r.

Dialogen med kunder och beslutsfattare ska priglas av mod, 6ppenhet, trygghet och
engagemang for att sdkerstilla en positiv utveckling av forbundets verksamhet.
Samverkan internt och externt bor 6ka med utgangspunkt fran ett helhetsperspektiv.

Kommunallagen stiller krav pa att verksamheten ska ha god ekonomisk hushallning.

Verksamheten ska forutom de uppgifter som ligger inom ramen fér lagar och
torordningar sikerstilla att férbundets direktion erhaller korrekta beslutsunderlag enligt
faststilld forbundsordning.

Forbundet verkar for att nuvarande verksamhet ska utvecklas pa ett kostnadseffektivt och
t6r medlemskommunerna 6nskvirt sitt.



Driftbudget totalt f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikfé6rbund

Driftbudget totalt NVK /tkr/

Verksamhe Bokslut Budget " . Budget Budget Budget
" 2023 2024 Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader 2025 2026 2027

Intiktsfina

nsierad

verksamhe

t 3274,7 0,0 -283529,9 2835299 43455  -295554,8 299 900,3 0,0 0,0 0,0
Intern

fastighetsse

rvice 1116,8 0,0 -141162,6 1411626 3275,5 -142101,2 145376,7 0,0 0,0 0,0
Ovriga

gemensam

ma

verksamhet

er 2513,2 0,0 -72 698,2 72 698,2 1070,0 -80 676,0 81746,0 0,0 0,0 0,0

Bostader 561,6 0,0 -27004,6  27004,6 0,0 -27868,6 27 868,6 0,0 0,0 0,0
Vattenforso

rjning och

avloppshan

tering -916,9 0,0 -42 664,6 42 664,6 0,0 -44909,0 44 909,0 0,0 0,0 0,0
Anslagsfin

ansierad

verksamhe

t 30993,7 38 436,9 -4 405,3 42 053,8 45 415,5 -4 546,1 49 961,6 41 626,5 42 900,3 44 213,0
Forbundsdi

rektion 52779 7137,9 0,0 7137,9 7 366,3 0,0 7 366,3 7 366,3 7591,7 7824,0
Fysisk och

teknisk

planering 406,0 206,2 -411,0 617,2 212,8 -424,1 636,9 212,8 219,3 226,0
Gator och

vagar 20229,1 24 078,4 -414,1 24 492,5 28 049,7 -427,3 28 477,0 24 8489 25 609,3 26 392,9

Parker 6517,5 8929,6 -29,1 8958,7 9 803,5 -30,0 9833,5 9215,3 94973 9787,9
Milj6, halsa

o hallbar

utveckling 1211,7 1167,0 0,0 1167,0 1204,3 0,0 1204,3 1204,3 1241,2 1279,2

Naringsliv 148,6 98,3 -1347,9 1446,2 101,5 -1391,0 14925 101,5 104,6 107,7
Skogsbruk 32049 -1281,6 -2203,3 921,7 -1322,6 -2273,7 951,1 -1322,6 -1363,1 -1404,8

Arbetsmar

knadsatgar

der 0,0 424,7 0,0 424,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering

ar at

kommuner

na 0,0 0,0 -419151,2 419151,2 0,0 -69 891,0 69 891,0 0,0 0,0 0,0
Fastighet 0,0 0,0 -356 520,5 356 520,5 0,0 -38 684 38 684 0,0 0,0 0,0
VA 0,0 0,0 -37378,7 373787 0,0 -22143 22143 0,0 0,0 0,0
Gata 0,0 0,0 -23841,0  23841,0 0,0 -7 564,0 7 564,0 0,0 0,0 0,0
Bostédder 0,0 0,0 -1411,0 1411,0 0,0 -1500,0 1500,0 0,0 0,0 0,0

Totalt 34 268,4 40760,5 -707086,4 7478469 497610 -3699919 4197529 416265 42900,3 44 213,0



Driftbudget inom Fagersta kommun

Driftbudget inom Fagersta kommun /tkr/

Verksamhe Bokslut Budget

.. . Budget Budget Budget
t 2023 2024 Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader 2025 2026 2027

Intiktsfina

nsierad

verksamhe

t -334,9 0,0 -179093,2 179 093,2 4145,5 -189 042,8 193 188,3 0,0 0,0 0,0
Intern

fastighetsse

rvice -272,1 0,0 -107 115,7 107 115,7 3275,5 -105773,3 109 048,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga

gemensam

ma

verksamhet

er 2167,5 0,0 -62360,7  62360,7 870,0 -54 538,0 55 408,0 0,0 0,0 0,0

Bostéder 559,9 0,0 -271,6 271,6 0,0 -280,2 280,2 0,0 0,0 0,0
Vattenforso

rjning och

avloppshan

tering -2790,3 0,0 -26102,1 261021 0,0 -28451,3 284513 0,0 0,0 0,0
Anslagsfin

ansierad

verksamhe

t 19 255,2 27 436,5 -4 157,0 31593,5 29621,1 -4 289,9 33911,0 27 876,2 28 729,2 29 608,3
Forbundsdi

rektion 3230,7 3968,0 0,0 3968,0 4095,0 0,0 4095,0 4095,0 4220,3 43494
Fysisk och

teknisk

planering 200,0 82,5 -356,1 438,6 85,1 -367,5 452,6 85,1 87,7 90,4
Gator och

vagar 13133,6 17 063,2 -319,1 17382,3 18 766,0 -329,3 19 095,3 17 609,2 18 148,1 187034

Parker 4319,7 6104,7 -29,1 6133,8 6 888,2 -30,0 6918,2 6300,0 6492,8 6 691,5
Milj6, halsa

o hallbar

utveckling 1001,5 914,1 0,0 914,1 943,3 0,0 943,3 943,3 972,2 1002,0

Naringsliv 166,3 120,8 -1308,2 1429,0 124,7 -1350,0 1474,7 124,7 128,5 132,4
Skogsbruk 37044 -1241,5 -2144,5 903,0 -1281,2 -2213,1 931,9 -1281,2 -1320,4 -1360,8

Arbetsmar

knadsatgar

der 407,9 424,7 0,0 424,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering

ar at

kommune

n 0,0 0,0 -317209,5 317 209,5 0,0 -43 408,0 43 408,0 0,0 0,0 0,0
Fastighet 0,0 0,0 -2759479 275947,9 0,0 -22134,0 22 134,0 0,0 0,0 0,0
VA 0,0 0,0 -20128,6 20 128,6 0,0 -16 418,0 16 418,0 0,0 0,0 0,0
Gata 0,0 0,0 -21133,0  21133,0 0,0 -4 856,0 4856,0 0,0 0,0 0,0

Totalt 18 920,2 27436,5 -500459,7 527896,2 33766,6 236740,7 270507,3 27 876,2 28 729,2 29 608,3



Driftbudget inom Norberg kommun

Driftbudget inom Norberg kommun /tkr/

Verksamhe Bokslut Budget Budget Budget

Intikter Kostnader Behov 2024 Intikter Kostnader

t 2023 2024 2026 2027
Intiktsfina

nsierad

verksamhet 3 609,6 0,0 -104 436,6 104 436,6 200,0 -106 512,0 106 712,0 0,0 0,0 0,0
Intern

fastighetsse

rvice 1388,8 0,0 -34 046,9 34 046,9 0,0 -36 327,9 36 327,9 0,0 0,0 0,0
Ovriga

gemensam

ma

verksamhet

er 345,7 0,0 -28 695,3 28 695,3 200,0 -26 138,0 26 338,0 0,0 0,0 0,0
Bostader 1,7 0,0 -26732,9 267329 0,0 -27 588,4 27 588,4 0,0 0,0 0,0
Vattenforso

rjning och

avloppshan

tering 18734 0,0 -14 961,5 14 961,5 0,0 -16 457,7 16 457,7 0,0 0,0 0,0
Anslagsfin

ansierad

verksamhet 11 738,6 13 324,0 -248 4 135724 15 7944 -256,2 16 050,6 13 750,4 14 171,2 14 604,6
Forbundsdi

rektion 2047,2 3169,9 0,0 3169,9 3271,3 0,0 3271,3 3271,3 33714 3474,6
Fysisk och

teknisk

planering 206,0 123,7 -54,9 178,6 127,7 -56,6 184,3 127,7 131,6 135,6
Gator och

vagar 7 095,5 7 015,2 -95,0 7110,2 9283,7 -98,0 9381,7 7 239,7 7461,2 7 689,5
Parker 2197,8 2824,9 0,0 2824,9 2915,3 0,0 2915,3 2915,3 3004,5 3096,4
Milj6, hilsa

o hallbar

utveckling 210,2 252,9 0,0 252,9 261,0 0,0 261,0 261,0 269,0 277,2
Naringsliv -17,6 22,5 -39,7 17,2 232 -41,0 17,8 23,2 23,9 24,7
Skogsbruk 0,5 -40,1 -58,8 18,7 41,4 -60,6 19,2 41,4 42,6 -44,0
Investering

ar at

kommunen 0,0 0,0 -101941,7 101941,7 0,0 -26 483,0 26 483,0 0,0 0,0 0,0
Fastighet 0,0 0,0 -80 572,6 80572,6 0,0 -16 550,0 16 550,0 0,0 0,0 0,0
VA 0,0 0,0 -17 250,1 17 250,1 0,0 -5725,0 5725,0 0,0 0,0 0,0
Gata 0,0 0,0 -2708,0 2708,0 0,0 -2 708,0 2708,0 0,0 0,0 0,0
Bostader 0,0 0,0 -1411,0 1411,0 0,0 -1500,0 1500,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 15 348,2 13 324,0 -206 626,7 219 950,7 159944 -133 251,2 149 245,6 13 750,4 14171,2 14 604,6

Foérbundsdirektionen finansférvaltningen NVE

Hir redovisas kostnader och intikter avseende finansforvaltningen, siasom
kommunbidrag, avskrivningar, rintor, férindringar av semesterloneskuld, differenser
mellan schabloniserat utférdelade och erlagda kostnader f6r sociala avgifter enligt lag och
avtal, avskrivningar och internrintor med mera. Det verkliga utfallet férdelas pa
respektive kommun. I budgeten finns upptaget en extraordinir intdkt med omvint tecken
motsvarande nettointikten f6r 6vriga kostnader och intdkter” férutom kommunbidrag.
Den budgeterade extraordinira intikten ér egentligen ett budgeterat Gverskott och ingen
forvintad intikt utan bara en teknisk atgird for att mojliggbra en mer rittvisande



budgetering pa respektive intdkts- och kostnadsslag samtidigt som nettot pa
finansieringen ska 6verensstimma med kommunbidraget.

Gemensamma verksamheter - Direktion, Revision och Kansli

Direktionen dr forbundets politiska ledning som styr all verksamhet. Direktionens
representanter utses av medlemskommunernas respektive fullmaktige.

Revisionen ir vald av fullmiktige i Norbergs kommun och har till uppgift att granska
direktion och verksamhet vid Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund

Kansliet 4r en gemensam organisationsdel som leder, samordnar och stédjer forbundets
verksamheter samt svarar pa inkomna drenden frin medborgare. Kansliet ska sikerstilla
en effektiv hantering av gemensamma funktioner dir medborgarfokus ska vara
vigledande. Funktionerna HR-administration, kommunikation, informationshantering
och registratur, forbundssekretariat, kundtjanst for fastighet, samt utredare ingar i

kansliet.

Driftbudget
Driftbudget 6vriga gemensamma verksamheter /tkr/
Id B(;l(;;;ut B;;iet Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader B;l;lzgset B;:f:t
Forbundsa
dministrati
on -444,4 0,0 -16 739,3 16 739,3 0,0 -17 274,9 172749 0,0 0,0
Fastighetsa
vdelning 618,2 0,0 -9927,0 9927,0 0,0 -10378,7 10 378,7 0,0 0,0
IT-
avdelning 694,4 0,0 -7 440,3 7 440,3 0,0 -7 678,4 7 678,4 0,0 0,0
Gatuavdeln
ing -418,0 0,0 -3512,9 3512,9 0,0 -3 625,3 36253 0,0 0,0
Stad-
avdelning 35,2 0,0 -923,4 923,4 0,0 -956,0 956,0 0,0 0,0
Golvvardar
e -200,2 0,0 -1 526,8 1526,8 0,0 -1580,0 1580,0 0,0 0,0
VA-
avdelning 314,0 0,0 -4 582,1 4582,1 0,0 -4 728,7 47287 0,0 0,0
Forbundsdi
rektion 22,4 0,0 -442 4 4424 0,0 -456,5 456,5 0,0 0,0
Forbundsre
visorer 145,6 0,0 -411,0 411,0 0,0 -424,1 4241 0,0 0,0
Totalt

460,1 0,0 -45869,3 458693 0,0 -48365,8 483658 0,0 0,0
Framtid och verksamhetsutveckling

Arbetet med att utveckla férbundets malsittningar och uppféljningar genomfoérdes
2024. Styrmodellen dr uppdaterad och nyckeltalen har reviderats. Arbetet med att
utveckla arbetet med systemet Hypergene kommer dven fortga under 2025. Det finns en
torhoppning om att den nya ekonomiska kontoplanen kommer medféra méjlighet till
utdkat anvindande och fortsatt utveckling gillande ekonomi- och att budgetarbetet ska
utvecklas ytterligare under 2025 foér att fa en modern hantering som fungerar med
férbundets Gvriga digitala arbetsverktyg.

Implementering av  styrdokument och fortsatt utveckling av  férbundets
informationshantering kommer vara en av satsningarna under 2025.

Budget 2027

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0



Under 2025 fortsitter arbetet med att sikerstilla god informationshantering samt
torbattring gillande hantering av stodfunktioner inom HR-omradet. Gillande felanmilan
kan samtliga kansliets medarbetare ticka upp vid franvaro eller hog belastning i syfte att
NVK:s kunder inte ska uppleva utebliven eller ojamn leverans. Under 2025 férvantas okat
samarbete med fastighetsavdelningen for att 6ka kundnéjdheten.

Kansliet ingir 1 arbetet med trafikplaner och skéter uppgifter i egenskap av
vighéllningsmyndighet. Handliggning av drenden inom energi och klimat samt naturvard
skots inom kansliets ansvarsomrade. Avdelningen ansvarar dven fér handliggning av
utredningar, trafikanordningsplaner, skade- och férsikringsirenden med mera.

Verksamhetsmal

Ledningen skall leda, styra och samordna verksamheterna inom foérbundets
ansvarsomrade enligt den antagna styrmodellens 6vergripande strategiska mal och
nyckeltal. Férbundsgemensamma mal och nyckeltal presenteras under detta stycke.

e NVK har god ekonomisk hushillning som ger langsiktigt utrymme f6r
investeringar

Nyckeltal som foljs dr:

2.1 Budget 1 balans fore reglering av arsresultatet hos medlemskommunerna
2.2 Sikerstalla utfallen som ligger till grund f6r de ekonomiska prognoserna
2.3 NVK:s investeringar skall ej 6verstiga férbundets avskrivningar

2.4 Andel reinvesteringsprojekt som skall vara klara under aret

e NVKir en attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal som foljs dr:

3.1 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex

3.2 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Ledarskapsindex
3.3 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Motivationsindex
3.4 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Styrningsindex

3.5 Sjukfranvaro férbundets anstillda totalt, (%)

e NVKlevererar ritt kvalitet i ritt tid till ritt kostnad
Nyckeltal som foljs dr:
4.3 Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%)

4.4 Andel som tar kontakt med férbundet via telefon som far ett direkt svar pd en
enkel fraga (%0)

e NVK har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som foljs dr:

5.1 Nedskripning skall minska 50 % 2030 jamfért med 2020 1 Fagersta
5.2 Nedskripning skall minska 50 % 2030 jimfért med 2020 1 Norberg



Forbundsdirektion

Pa den hir verksamheten redovisas forutom intern fordelning frin det
torbundsgemensamma ocksa férbundsgemensam administration i Fagersta och Norberg
som inte hor till nagon av de 6vriga verksamheterna. Till verksamheten férdelas dessutom
Fagersta och Norbergs kostnader for forbundsgemensam administration. Inom
verksamheten finns centralt budgeterade medel for oférutsett och planerat underhall
(frimst projekt) inom den anslagsfinansierade verksamheten. Medlen omférdelas till de
verksamheter dir de anvinds.

Driftbudget Forbundsdirektion /tkr/

Bokslut Budget . . Budget
Kommun 2023 2024 Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader 2026
Fagersta 3230,7 3968,0 0,0 3968,0 4095,0 0,0 4095,0 4095,0 42203
Norberg 2047,2 31699 0,0 3169,9 3271,3 0,0 3271,3 3271,3 33714
Totalt 5277,9 7137,9 0,0 7137,9 7 366,3 0,0 7 366,3 7 366,3 7591,7
Avdelning Gata/Park

Fran och med den 1 februari 2024 har NVK genomfért en organisatorisk forindring
genom att separera ansvaret for gator/parker och VA (vatten och avlopp). Tidigare var
VA-ledningsnitet inkluderat i gatuavdelningen, men nu har man valt att samla allt som r6r
VA under en egen enhet.

Denna omstrukturering syftar till att skapa storre tydlighet bade i utférandet av
arbetsuppgifterna och i den ekonomiska hanteringen. Genom att ha en dedikerad
gata/park avdelning kan NVIK bittre fokusera pa underhall och utveckling av kommunens
gator, parker, lekparker, badplatser i storre utstrackning. Vilket forvintas leda till 6kad
effektivitet och forbattrad servicekvalitet. Samtidigt blir det littare att budgetera och félja
upp kostnader specifikt relaterade till gata/park-verksamheten, vilket bidrar till en mer
transparent och effektiv ekonomisk styrning.

Denna forindring ér ett steg mot att optimera NVK:s verksamhet och sakerstilla att bade
gatu- och VA-arbeten utfors pa bista mojliga sitt for att méta kommunens behov.

Gata

Forbundet har valt att effektivisera och anvinda digital teknik fér delar av uppdraget
genom att digitalisera rutterna for tOmning av papperskorgar och latriner. Denna
torindring innebir att tdmningsrutterna nu planeras och hanteras via en digital plattform,
vilket ger oss mojligheten att mer exakt och effektivt schemaligga och utféra
tomningsarbetet. I samband med denna digitalisering har vi dven inf6rt en funktion som
gor det mojligt for personalen att rapportera belastningen av varje enskilt kirl.

Genom att rapportera hur ofta och hur mycket varje kirl anvinds far vi en detaljerad
oversikt 6ver belastningen. Detta gor det méjligt f6r oss att identifiera vilka papperskorgar
och latriner som anvinds frekvent och behdver tdmmas oftare, samt vilka som anvinds
mindre och kan tas bort eller flyttas till mer strategiska platser. Dessutom kan vi identifiera
omraden dir det finns behov av ytterligare kirl for att hantera sopmingden bittre.

43494
3474,6

7 824,0



Denna strategi dr inte bara ett sitt att effektivisera vart arbete och spara resurser, utan
ocksa ett viktigt steg i riktning mot att uppna kommunens mal att minska nedskripningen
med 50% till ar 2030. Genom att ha en mer exakt kontroll och anpassning av vara resurser
kan vi bidra till en renare och mer valskétt miljo 1 kommunen. Att minska nedskripningen
ar avgorande for att forbattra trivseln och miljon f6r kommunens invanare och besokare,
och vir nya digitala 16sning ir ett betydande verktyg for att na detta mal.

Forbundet har utarbetat planer for att uppgradera gatubelysningen inom de specifika
tindningsomradena genom att byta ut gamla halogenarmaturer mot moderna LED-
armaturer. Denna satsning dr en del av vart mal att minska energiférbrukningen per
ljuspunkt och skapa en mer héllbar och driftsiker anliggning.

Forutom energibesparingar har LED-lampor en lingre livslingd och kriver mindre
underhdll 4n halogenlampor. Detta innebdr att vi kan reducera drift- och
underhéllskostnaderna samtidigt som vi sikerstiller en mer palitlig och kontinuerlig
belysning. Den forbittrade driftsikerheten minskar risken fér oplanerade avbrott och
forbattrar sikerheten och tryggheten i vara offentliga miljoer.

Gatuverksamheten skoter forutom driften dven investeringsatgiarder inom
omradet gata/trafik i medlemskommunerna.

Driftbudget Gatuservice (GATA)

Driftbudget Gatuservice (Gata) /tkr/

Bokslut Budget Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader Budget Budget

Kommun 2023 2024 2025 2027

Fagersta 13 133,6 17 063,2 -319,1 17 382,3 18 766,0 -329,3 19 095,3 17 609,2 18 148,1 18 703,4
Norberg 7 095,5 7 015,2 -95,0 7110,2 9283,7 -98,0 9381,7 7239,7 7 461,2 7 689,5

Totalt 20229,1 24 078,4 -414,1 24 492,5 28 049,7 -427,3 28477,0 24 848,9 25 609,3 26 392,9

Framtid och verksamhetsutveckling

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund dr vighallare f6r allminna gator, vigar,
parker med mera. Detta innebir beslutsfattande om lokala trafikregler- och forskrifter,
dispenser, trafikdvervakning och parkeringstillstind f6r funktionsnedsatta.

Verksamhet gata arbetar for att tillgodose tillginglighet och sidkerhet f6r alla trafikanter
i medlemskommunerna. Verksamheten kommer dven att atbeta som resurs till
kommunerna i fragor som trafikstrategier, trafiksikerhet och planeringsfrigor. Detta
styrs efter behov och resurstillgang.

Vir ambition 4r att digitalisera och effektivisera avdelningen for att uppna en hallbar
och modern struktur i vart arbete. Genom att integrera digitala verktyg och 16sningar
stravar vi efter att fOrbittra arbetsfloden, ©ka transparensen och optimera
resursanviandningen.

Digitalisering g6r det méjligt for oss att samla och analysera data 1 realtid, vilket leder
till battre beslutsfattande och mer proaktiva atgirder. Till exempel kan vi genom
digitala plattformar planera och Gvervaka underhallsarbete, hantera rutiner for
avfallshantering och tillsyn samt folja upp pagiaende projekt mer effektivt. Detta
minskar inte bara den administrativa bordan utan sikerstaller ocksa att vi kan reagera
snabbare pa férindringar och behov i verksamheten.

Effektivisering genom digitalisering innebdr ocksa att vi kan skapa en mer héllbar
arbetsmilj6. Genom att minska pappersanvindningen, optimera transportvigar och



resursfordelning bidrar vi till att minska var miljopaverkan. Samtidigt frigor vi tid
och resurser som kan anvindas for att fokusera pa kvalitetsforbittringar och
innovation.

Verksamhetsmal

e NVK har nojda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra
offentliga miljéer

Nyckeltal som foljs dr:

1.5 Tryggt och sikert samhalle: Skapa trygghet genom firre slickta gatubelysningar

e NVKlevererar ritt kvalitet i ritt tid till ritt kostnad

Nyckeltal som folfs dr:

4.1 Snabb hantering av felanmailan i rapporteringssystemet Infracontrol Online
e NVK har social, miljomissig och ekonomisk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som fils dr:

5.5 Energianvindning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt, skall minska fram tll ar
2030, Fagersta

Park

Verksamheten ansvarar for stora delar av allmidn platsmark, med bland annat
blommor och méblering i parker och titortsnira skog. I uppdraget ingar dven att ta
fram program, planer och rutiner f6r kommunernas arbete med gronytor.

Besiktning och drift av allmidnna lekplatser ingar ocksa i verksamhetens ansvar.

Forutom driften ansvarar verksamheten dven fOr investeringsatgirder och
underhallsplaner.

Mialet ar att tillhandahalla sikra lekplatser, estetiskt tilltalande parker i centrala ligen
och attraktiva titortsndra skogar samt att virna och utveckla naturvirden. Syftet ar
att ge forutsattningar for aktivitet och rekreation samt skapa en tilltalande stadsbild
och utveckla virdefulla naturomraden.

Driftbudget Gatuservice (PARK)

Driftbudget Gatuservice (Park) /tkr/

Kommun
Fagersta
Norberg

Totalt

B(;l(;;;ut Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader
4319,7 6104,7 -29,1 6133,8 6 888,2 -30,0 6918,2 6 300,0 6492,8
2197,8 2824,9 0,0 2824,9 2915,3 0,0 2915,3 2915,3 3004,5

6517,5 8929,6 -29,1 8 958,7 9 803,5 -30,0 9 833,5 9215,3 9497,3

6 691,5
3096,4

9787,9



Framtid och verksamhetsutveckling

Verksamheten utvecklas kontinuerligt genom ett férindringsarbete 1 dialog med
medlemskommunerna for att optimera medborgarnyttan inom givna ramar.

Under 2023 har NVK valt att ytterligare ta ett steg mot digitalisering genom att utveckla
digitala dokument for veckotillsyn av lekutrustning och dess omgivande omraden. Denna
satsning innebir att all inspektion och tillsyn nu kan registreras direkt i en digital plattform,
vilket bade underlittar dokumentationen och effektiviserar arbetsflédet.

Tidigare har tillsynen av lekutrustning varit en tidskrivande process som innebar manuella
anteckningar och pappersdokumentation. Med den nya digitala losningen kan
tillsynspersonal enkelt logga in pa plattformen via sina mobila enheter och direkt registrera
sina iakttagelser och atgarder. Detta inkluderar allt fran sikerhetskontroller till underhall
och reparationer av lekutrustningen samt skotsel av det omkringliggande omradet.

Fordelarna med detta system dr manga. Genom att overga till digital dokumentation
minskar risken for att viktig information férsvinner eller blir felaktigt registrerad. All data
lagras sikert och ir littillganglig f6r alla berérda parter. Dessutom mojliggor plattformen
enkel uppfdljning av tidigare inspektioner och atgirder, vilket skapar en bittre 6versikt
och bidrar till en mer strukturerad och systematisk arbetsprocess.

Den digitala plattformen innebidr ocksa en betydande effektivisering av tillsynsarbetet.
Personal kan planera och utféra sina inspektioner mer effektivt, med direkt tillgang till
relevant information och méjlighet att snabbt rapportera och dokumentera sitt arbete.
Detta leder till snabbare atgirder vid eventuella problem och 6kar dirmed sidkerheten for
de barn och vuxna som anvinder lekutrustningen.

Under 2023 genomférde NVK en omfattande utredning som fokuserade pa att
tillgdnglighetsanpassa de storsta lekplatserna i kommunen. Syftet med utredningen var att
siakerstilla att alla barn, oavsett fysiska forutsittningar, far mojlighet att leka och delta i
lekplatsernas aktiviteter.

Att tillginglighetsanpassa lekplatserna dr av yttersta vikt da det skapar en inkluderande
milj6 dir alla barn kan leka tillsammans, vilket fraimjar social interaktion och utveckling.
Genom att gora lekplatserna tillgangliga f6r barn med olika funktionsnedsittningar bidrar
NVK till en mer jamlik och rattvis samhallsmiljo

Forbundet har digitaliserat kartorna f6r klippomraden f6r gronyteskotsel, vilket gor det
mojligt att enkelt se vilka omraden som redan har klippts och vilka som aterstar. Denna
digitala 16sning ér tillginglic pa surfplattor som anvinds i vara grasklippare, vilket
forbattrar bade effektivitet och dversikt i vart arbete.

Genom att integrera digitala kartor i vara arbetsprocesser kan vira medarbetare 1 realtid
folja och dokumentera klippningen direkt fran sina surfplattor. Detta innebir att de
snabbt kan se vilka omriden som redan dr firdigstillda och planera sitt arbete mer
effektivt. Denna funktion minskar risken for dubbelarbete och sikerstiller att inga
omraden missas.

Forutom att forbittra arbetsflodet hjilper digitaliseringen oss att halla en noggrannare
och mer exakt dokumentation av vart arbete. Vi kan enkelt spara tidigare insatser och
gbra uppfoljningar vid behov. Detta skapar en bittre 6verblick och underlittar
planeringen.



Verksamhetsmal

e NVK har nojda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra
offentliga miljéer

Nyckeltal som foljs dr:

1.5 Tryggt och sikert samhalle: Skapa trygghet genom firre slickta gatubelysningar

e NVKlevererar ritt kvalitet i ritt tid till rdtt kostnad
Nyckeltal som foljs dr:
4.1 Snabb hantering av felanmilan i rapporteringssystemet Infracontrol Online

e NVK har social, miljomissig och ekonomisk haéllbarhet i fokus

Nyckeltal som foljs dr:
5.1 Nedskrapning skall minska med 50 % ar 2030 jimfort med ar 2020, Fagersta
5.2 Nedskriapning skall minska med 50 % ar 2030 jamfort med ar 2020, Norberg

Avdelning Vatten och Avlopp (VA)

VA-verksamheten dr hart lagstyrd och bedrivs for att bidra till en god miljé och
héllbar utveckling.

Klimatforindringar tillsammans med skdrpt lagstiftning medfor att investerings- och
underhéllsbehovet kommer att 6ka visentligt inom VA omridet i framtiden. EU:s
ramdirektiv fOr vatten innebir att arbeta med en helhetssyn pa vattenfragor och att hitta
héllbara 16sningar for hantering av dag- och spillvatten.

Huvuduppdraget bestar av:

e Drift- och underhdll samt investeringar i VA-ledningsnit och Va-
anliggning. Omvirldsbevaka samt samordna internt och externt med
ovriga aktorer.

e Att abonnenter anslutna till det kommunala dricksvattennitet fir ett
dricksvatten av godkind kvalitet.

e Att avleda spill- och dagvatten och rena spillvattnet till godkinda
utslippsvirden



Driftbudget VA

Driftbudget VA /tkr/

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Kommun Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader

2023 2024 2025 2026 2027
Fagersta -2790,3 0,0 26102,1 261021 0,0 284513 284513 0,0 0,0 0,0
Norberg 1873,4 0,0 -14961,5 149615 0,0 -16457,7 164577 0,0 0,0 0,0
Totalt -916,9 0,0 -41063,6  41063,6 0,0 -44909,0 44 909,0 0,0 0,0 0,0

Generellt: Resultatet baseras pa lingtidsplanering som tar hajd for kommande investeringar och
kapitalkostnader for att fa en jamn taxentveckling.

Fagersta: Behov av taxedkningar for Fagersta kommun ar 9 % for 2025

Norberg: Behov av taxeikningar for Norbergs kommun utreds och kommer som separat drende
infor 2025

Framtid och verksamhetsutveckling

Vattenverken utreds med fokus att klara framtida krav gillande kapacitet, kvalitet,
mojlighet  till  reservvatten och  reservvattentikter samt upprittande av
vattenskyddsomrdden. Detta innebdr att vissa vattenverk med simre foérutsittningar
ersatts med Overforingsledningar. Arbete pagar enligt Livsmedelsverkets férordning med
att siakra dricksvattenforsorjningen mot fororeningar via sabotage eller skadegorelse. For
att skydda dricksvattnet ses sikerhetsbarridrerna i vattenverken Gver.

Uppdateringar av EU:s dricksvattendirektiv kommer att inforlivas i1 svensk lagstiftning
senast i januari 2023, vilket kommer att 6ka kraven pa dricksvattenproducenter.

Kommunal vattenférsorjningsplan dr under framtagande. Dokumenten ska péavisa var
potentiella vattenresurser finns, sd att hinsyn kan tas till dessa nir kommunerna jobbar
med sin fysiska planering.

Utredning av framtida dricksvattenforsorjning f6r Norberg fortsitter.

Nya tillstind fér avloppsreningsverken medfér omfattande utredningar och skirpta
villkor f6r bade verk och ledningsnit. Nir det giller de mindre avloppsreningsverken sa
utreds alternativen pumpstation och overforingsledningar eller minireningsverk.

Inventeringen av ledningsnitets status fortsitter i kommunerna. Via férnyelseplanering
samlas ocksd underlag in om ledningsnitens status, materialet ligger till grund for
planering av kommande investeringar. Med tanke pd framtida investeringsvolymer
krivs verktyg for nyckeltal och uppfoljning. VA- avdelningen fortsitter att utveckla den
lingtidsplaneringsmodell som anviands, som visar den ekonomiska utvecklingen av
taxan i ett lingre perspektiv. VA-avdelningen dr dock beroende av att kommunerna som
VA-huvudman f6r den allminna Va-anliggningen tar fram nédvindiga kommunala
styrdokument i form av VA-plan, innehallande bland annat utbyggnadsplan och
dagvattenstrategi. Arbetet med att se Over ansvarsférdelningen mellan kommunerna
och Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund maste fortsitta.

Ett vilfungerande vattenledningsnit dr avgorande for att sikerhetsstilla en tillforlitlig
och hallbar vattenforsorjning till kommunens invinare och verksamheter. Om man viljer
att investera i underhall av nitet s medfor det att vi lattare kan hantera krissituationer



som vi med jamna mellanrum blir drabbade av i form av vattenlickor, avloppsstopp eller
oversvimningar. Minskande av vattenlickor resulterar dven i mindre kostnader av icke
debiterbart vatten.

Verksamhetsmal

. NVK har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som foljs dr:

5.6 Mingd producerat vatten jamfort med mingd debiterat vatten, Fagersta

5.7 Mingd producerat vatten jamfort med mangd debiterat vatten, Norberg

Avdelning Fastighet

Frin och med den 1 februari 2024 har NVK genomfort en organisatorisk forindring
genom att flytta enheten drift- och projektservice sa den ir organisatoriskt placerad
direkt under fastighetschef. Fastighetsavdelningen ansvarar for att forvalta och
utveckla kommunernas fastigheter. Detta inkluderar den dagliga driften i form av
fastighetsskotsel. Forvaltning innefattar dven Norbergs kommuns allmidnnytta
(bostider). I Fagersta 6vergick merparten av allméinnyttan (bostider) till Bergslagsbo
1 Fagersta AB forsta maj 2023. Under 2024 har ytterligare fastighet Overgatt till
Bergslagsbo i Fagersta AB. Ett fatal hyresbostider kvarstar dock i NVK:s foérvaltning
1 Fagersta. Inom avdelningens verksamhetsomrade ingar dven lokalvirden samt
fordon och verkstad. Verksamhetsomradet dr brett och innebar manga kontaktytor
bide internt inom kommunen och med externa hyresgister, leverantérer och
entreprenorer.

Grunduppdrag och malgrupp

Fastighetsavdelningen férvaltar kommunernas fastigheter, vilket innebdr 6vervakning
drift, underhall och skétsel. Detta inkluderar att sikerstilla att fastigheterna ar i gott skick,
att reparationer och underhallsarbete genomférs nir det behovs, och att alla sakerhets-
och byggnadsbestimmelser f6ljs. Avdelningen dr involverad i att utveckla fastighetsplaner
t6r kommunen, vilket innebir att bedéma behoven av nya fastigheter eller férindringar i
befintliga fastigheter. Vid projekt samarbetar avdelningen med andra verksamheter och
intressenter fOr att planera och genomféra fastighetsprojekt som kan inkludera
nybyggnation, ombyggnad eller renovering av befintliga fastigheter. Avdelningen ansvarar
aven for att hantera kop, forsaljning av fastigheter for kommunernas rikning, samt hyra
in lokaler 4t kommunala verksamheter. Det kan innebira att forhandla avtal, utvirdera
fastigheter for inkop eller forsaljning, och hantera processen for overlatelse av fastigheter.
Fastighetsavdelningen bistir dven som tekniskt stod och expertis inom fastighetsomradet
till andra avdelningar inom kommunen. Det kan inkludera att ge rad och vigledning vid
fastichetsrelaterade beslut och projekt, samt att utféra tekniska utvirderingar och
bedémningar av fastigheter.

Framtid och verksamhetsutveckling

Teknisk drift 4r sedan mitten pa april 2024 utlagd pa konsult via ett tvdarigt avtal. Detta
ar ett nytt sitt f6r NVK att jobba och det dr viktigt att samarbetet med extern part
kontinuerligt f6ljs upp. Energioptimering och utveckling av teknisk fastighetsdrift av
kommunens fastigheter blir 4n mer angeldget. Fastighetsavdelningen ser dven 6ver vilka



uppdrag som férbundet kan utféra 1 egen regi, 1 syfte att minska behovet och dirmed dven
kostnaden for externa leverantérer och entreprendrer.

Inom kommunal fastighetsférvaltning finns det flera trender och utvecklingsomriden
som NVK ser kommer paverka verksamheten och kommunerna de kommande aren.

Milj6- och hallbarhetsaspekter kommer att fortsitta vara viktiga inom
fastighetsforvaltning frimst genom det nya uppdaterade byggnadsdirektivet. Férbundet
kommer tillsammans med kommunerna kommer dven i fortsdttningsvis att striva efter att
minska energiférbrukningen och koldioxidutslippen genom att implementera
energieffektiva 16sningar och anvinda férnybara energikillor. Det kan ocksa finnas fokus
pa att integrera smarta och grona teknologier i fastigheterna for att optimera
energianviandningen och minska miljépaverkan.

Digitalisering kommer att spela en allt storre roll inom fastighetsforvaltning. NVK kan 1
storre grad utnyttja digitala verktyg och system for att hantera fastighetsinformation,
underhéllsplanering, dokumentation och kommunikation. Internet of Things (IoT)-teknik
kan anvindas fOr att Overvaka och optimera fastigheternas prestanda, till exempel genom
att samla in data om energiférbrukning, ventilationssystem och sikerhet.

Framtidens kommunala fastighetsférvaltning kommer behova vara mer flexibel och
anpassningsbar for att moéta forindrade behov och krav frin bade verksamheter och
myndigheter. Det kan innebira att utforma modulidra och multifunktionella fastigheter
som kan anpassas for olika andamal 6ver tid. Flexibla hyresavtal och mer samnyttjande av
lokaler for kommunala verksamheter kan ocksa bli vanligare for att optimera
anvindningen av fastigheter och frimja samarbete, och pa vis minska kommunernas
lokalkostnader.

Verksamhetsmal

e NVK har néjda kunder, invinare och medverkar till attraktiva och sikra
offentliga milj6er

Nyckeltal som foljs dr:

1.1 NKI (N6jd Kund Index) Bostider, Norberg

1.2 NKI (N6jd Kund Index) Fastighetsforvaltning av verksamhetslokaler
1.4 NKI (N6jd Kund Index) Lokalvard i verksamhetsfastigheter

e NVK har social, miljomaissig och ekonomisk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som foljs dr:

5.4 Totala energianvindningen kWh/m2 och ar (BRA) ska arligen minska fram till och
med ar 2030 med utgangsar 2020 f6r Fagersta

5.5 Totala energianvindningen kWh/m?2 och ar (BRA) ska drligen minska fram till och
med ar 2030 med utgangsar 2020 £6r Norberg



Driftbudget

Driftbudget Fastigheter /tkr/

Budg

Bokslut " Behov . Budget Budget
K
ommun 2023 et Intikter Kostnader 2025 Intikter Kostnader 2025 2026
2024
Fagersta -272,0 0,0 -107 115,7 107115,7 | 327555 -105773,3 109 048,8 0,0 0,0 0,0
Norberg 1388,8 0,0 -34 046,9 34 046,9 0,0 -36 327,9 36 327,9 0,0 0,0 0,0
Totalt 1116,8 0,0 -141 162,6 141 162,6 32755 -142101,2 145 376,7 0,0 0,0 0,0
Allménnyttan
Driftbudget
Driftbudget bostider /tkr/
Bokslut Budget " " Budget
Kommun 2023 2024 Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader 2025
Fagersta 559,9 0,0 -271,6 271,6 0,0 -280,2 280,2 0,0 0,0 0,0
Norberg 0,0 0,0 -26732,9 26 732,9 0,0 -27 588,4 27 588,4 0,0 0,0 0,0
Totalt 559,9 0,0 -27 004,5 27 004,5 0,0 -27 869,2 27 869,2 0,0 0,0 0,0

Framtid och utveckling

NVK férvaltar och utvecklar Norbergs kommuns allmannytta. Verksamheten omfattar de
fastigheter dir kommersiell bostadsverksamhet bedrivs. Sirskilda boendeformer redovisas
under annan verksamhet. Fran och med 1 maj 2023 6vergick forvaltandet av
bostadsbestindet i Fagersta kommun till det nybildade bostadsbolaget.

Trots bildandet av bostadsbolaget kvarstar vissa bostadsfastigheter under NVK:s
torvaltning. Bergslagsbo i Fagersta Kommun AB arbetar aktivt tillsammans med NVK f6r
att sakerstilla det underlag som krivs for att bolaget ska 6verta dgandet, och dirmed
renodla NVK:s fastighetsbestind 1 Fagersta till verksamhetslokaler och sirskilt boende.

NVK har samarbete med hyresgistféreningen och foljer aktivt upp boendemiljéer och
utveckling av bostiderna i Norberg. Det finns ett stort underhallsbehov i fastigheterna dar
NVK arbetar vidare med att hitta 16sningar for att kunna genomféra storre
rotrenoveringar av vissa fastigheter.

Enheten Fastighetsservice

Driftbudget
Driftbudget Fastighetsservice /tkr/
Kommun ZBSSIUt Budget 2024 Intakter Kostnader Behov 2025 Intakter Kostnader Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Fagersta -156,4 0,0 -9776,9 9776,9 0,0 -10 222,0 10222,0 0,0 0,0 0,0
Norberg -237,8 0,0 -8 320,2 8320,2 0,0 -8 699,0 8699,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 -18 097,1 18 097,1 0,0 -18 921,0 18 921,0 0,0 0,0 0,0

Grunduppdrag och malgrupp

Frin och med den 1 februari 2024 har NVK genomfért en organisatorisk férandring
genom att flytta teknisk drift in till enheten fastighetsservice. Fastighetsservice ansvarar
tor att genomfora l6pande fastighetsskotsel samt uppritthalla och utveckla den tekniska



driften i fastigheterna. Enheten utfoér praktiska och tekniska uppgifter for att sikerstilla
att fastigheterna fungerar smidigt och dr i gott skick. Utover detta bemannar
organisationen idrotts- och fritidsanligeningar och skoter den dagliga driften under
sasong.

FastighetskOtarorganisation dr ansvarig for att utféra regelbundet underhdll och
reparationer av fastigheterna. Enheten utfér reparationer vid behov och genomfér
torebyggande  atgirder  fér  att  undvika  skador  och  driftstérningar.
Fastighetsskotarorganisationen ansvarar aven for skotsel av gronomriaden som tillhor
fastigheterna, inklusive grasklippning och allmin rengéring av utomhusmiljon. Detta kan
omfatta skotsel av tridgardar, parkeringsplatser, lekplatser, gangvigar och gemensamma
utrymmen.

Fastighetsservice samarbetar ofta med externa entreprenorer och leverantorer for att
genomfora vissa uppgifter och projekt. De hanterar relationen med entreprendrer och ser
till att arbete utférs pa ett korrekt sitt och enligt avtalade villkor.

Den tekniska driften skots via avtal med extern aktor fran och med 2024. Det innefattar
att Overvaka och utveckla VVS-system, elsystem, ventilationssystem, brandlarm och
sakerhetsutrustning.

Enheten fastighetsservice ansvara for att skota och underhalla kommunernas fastigheter
pa praktisk niva.

Framtid och verksamhetsutveckling

Inom fastighetsskotsel finns det flera trender och utvecklingsomriden som kan paverka
framtidens verksamhet. Fastighetsservice ser aktivt 6ver vilka uppdrag som férbundet
kan utfora 1 egen regi, i syfte att minska behovet och dirmed dven kostnaden f6r externa
leverantorer och entreprendrer.

Digitalisering kommer att spela en allt storre roll inom fastighetsskotsel. Det kan innefatta
anvindning av digitala arbetsorder och planeringsverktyg samt anvindning av dataanalys
och proaktivt och planerat underhdll for att optimera drift och underhallsinsatser.
Anvindningen av mobilapplikationer och plattformar kommer att underlitta
kommunikation och rapportering gentemot kommunernas verksamheter och bostidernas
hyresgister.

Framtidens fastighetsskotsel kommer att innefatta en 6vergang fran reaktivt underhall till
proaktivt och planerat underhall. Detta innebir att anvinda data och sensorer for att
overvaka fastigheternas tillstind och foérutse eventuella problem. Genom att identifiera
och atgirda potentiella fel i f6rvig kan man minska driftstorningar och kostnader for
reparationer.

Fastighetsservice kommer att ha ett 6kat fokus pa att forbittra hyresgisternas upplevelse
och service. Det kan innefatta att implementera anvindarvinliga teknologiska 16sningar,
erbjuda snabb respons och atgirder vid drenden, samt skapa en trivsam och siker miljo
for anvindarna.

Verksamhetsmal

e NVK har nojda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra
offentliga miljoer

Nyckeltal som foljs dr:

1.1 Bostider, Norberg



1.2 Fastighetsforvaltning av verksamhetslokaler

1.4 Lokalvird 1 verksamhetsfastigheter

e NVK har social, miljomaissig och ekonomisk hallbarhet i fokus
Nyckeltal som foljs dr:

5.4 Totala energianvindningen kWh/m2 och ar (BRA) ska arligen minska fram till och
med ar 2030 med utgangsar 2020 f6r Fagersta

5.5 Totala energianvindningen kWh/m2 och ar (BRA) ska arligen minska fram till och
med ar 2030 med utgangsar 2020 f6r Norberg

Enheten Stiad- och service

Driftbudget

Driftbudget Stid och service /tkr/

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Kommun 2023 2024 Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader 2025 2026 2027
Fagersta 1623,7 0,0 214861  21486,1 870,0 222380  23108,0 0,0 0,0 0,0
Stad 1587,7 0,0 -18357,8  18157,8 464,1 -190003 194644 0,0 0,0 0,0
Postbilen 36,0 0,0 -652,7 652,7 35,9 -675,5 7114 0,0 0,0 v
Verkstad 0,0 0,0 24756 24756 370,0 25622 29322 0,0 0,0 0,0
Norberg 395,4 0,0 -7 775,0 7 775,0 200,0 -8 047,1 82471 0,0 0,0 0,0
Stad 395,4 0,0 -7 775,0 7775,0 200,0 -8047,1 8247,1 0,0 0,0 0,0
Totalt 2019,1 0,0 292611  29261,1 1070,0  -302851 31355, 0,0 0,0 0,0

Grunduppdrag och malgrupp

Tillsammans med verksamheterna tar enheten ansvar for en ren och trivsam inomhusmiljo.

Stid och service jobbar for att bryta smitta, underhélla ytmaterial och skapa sidkra och
trivsamma miljéer for kommunernas verksamheter och medborgare genom att se till att
lokalytorna dr vilstidade. Stid och service ska verka f6r en langsiktig hallbar lokalvard och
leverera god kvalitet.

Stad och service ansvarar for att utfora lokalvard 1 lokaler dar kommunerna bedriver
verksamhet. Det r6r sig om drygt 60 lokalobjekt.

Malsittningen dr att hela tiden utveckla metoderna till att vara si miljévinliga och
kostnadseffektiva som mojligt inom givna ramar, utan att gora avkall pa kvaliteten.
Samtidigt dr det viktigt att halla en god kvalitet pa arbetet, dd detta medfor:

e Bittre hilsa genom renare luft, minskad smittspridning och farre allergiproblem.
e Sinkta framtida underhéllsbehov genom minskat onddigt slitage fran smutspartiklar
pa golven.

e Forbittrad arbetsmiljé eftersom det blir sikert och trivsamt f6r de som vistas i
lokalerna.

e Mer fordelaktigt intryck av kommunens lokaler, det offentliga rummet.



Framtid och verksamhetsutveckling

Framtida utmaningar dr kommande kostnadsékningar som kan leda till atgirder med
kostnadsbesparingar.

Verksamheten har bra kompetens inom bade lokalvard och golvvard och kan ge
torutsittningar for en lingre livslingd for golv- och inredningsmaterial. En minskning
av frekvensen inom lokalvard ger negativa effekter pa sikt. Verksamheten utbildar all
personal 1 egen regi enligt SRY:s branschvalideringsmodell.

Satsningen pa att minska anvindningen av kemikalier fortsitter och fokus riktas mot att
upptiacka nya produkter som dr miljovinliga. Malet ér att verksamheten ska anvinda sa fa
kemikalier som méjligt och 1 forsta hand vilja produkter som ir skonsamma f6r miljon.

Digitaliseringen blir allt viktigare for att mota framtidens lokalvard, det handlar som sa
ofta i grunden om att hitta 16sningar for effektivitet. Dér dr bland annat robotarna ett
steg 1 att forbdttra verksamheten och arbetsmiljon. Det finns ett stort intresse for att
robotisera stadning dir sa ar mojligt.

Verksamheten kommer att paborja en satsning inom digitalisering. Ett digitalt stidverktyg
star hogt upp pa listan 6ver verktyg, dir ambitionen ér att lokalvardaren far information i
sina surfplattor/mobiltelefoner med grafiskt tydliga ritningar 6ver de lokaler som ska
stadas. I verktyget ska lokalvardaren kunna gora avvikelserapporter och utbyta annan
information med administration eller kunderna.

Digitaliseringen ska effektivisera bade for lokalvardaren, administrationen och for
kommunerna.

Revidering timpris

Efter 6kade omvirldskostnader och 16nekostnader behéver timpriset f6r lokalvard ses Gver.
Lokalvard har under flera ar sett Over debiteringen till medlemskommunerna.
Verksamheten ser att den procentsats som 4r satt i medlemskommunernas
planeringsférutsittningar inte kommer att ticka de okade kostnaderna. De behover 6ka
timpriset pa grund av:

e Arbetsgivaravgiften 6kade ar 2023 fran 40,15% till 44,53%. Okningen var pa grund
av SKR' s 6kning av PO-palagget, pensionskostnader

Verksamhetsmal

e NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra
offentliga milj6er

Nyckeltal som foljs dr:

1.4 Lokalvard av verksamhetslokaler

Avdelning IT

NVK:s IT avdelning ansvarar for drift, tekniksupport och tekniskt underhall av datorer
och IT-system i egen drift, ndtverksinfrastruktur samt bestillning av datorutrustning.

e drift och underhéll samt l6pande utbyggnad av det kommungemensamma nitet,
servers samt externa kommunikationslosningar, bland annat mot IT-system i
extern drift.



o [IT-sidkerhetsfragor i samarbete med I'T-ansvarig tjinsteman pa respektive kommun
samt respektive I'T-kontaktpersoner pa respektive férvaltning/enhet.

Driftbudget
Driftbudget IT /tkr/
Bokslut " " Budget Budget Budget
Kommun 2023 Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader 2025 2026 2027
Fagersta 517,6 0,0 -9952,3 9952,3 0,0 -10270,8  10270,8 0,0 0,0 0,0
Norberg -49,7 0,0 -4 682,7 4682,7 0,0 -4 832,5 4832,5 0,0 0,0 0,0
Totalt 467,9 0,0 -14 635,0 14 635,0 0,0 -15103,3 15103,3 0,0 0,0 0,0

Grunduppdrag och malgrupp

IT-avdelningen 4r ansvarig for att sikerstilla att servermiljon dr driftsiker genom att
utféra regelbundet underhall och Overvakning. Det inkluderar uppdatering av
systemprogramvara och drivrutiner, hantering av sikerhetspatchar, optimering av
prestanda och 6vervakning av resursanvindning for att forhindra flaskhalsar, uppticka
problem i tid och vara kostnadseffektiv.

Nir det uppstar problem med servrar eller relaterade system dr I'T-avdelningen ansvarig
for att snabbt identifiera och atgirda problemen. Det kan innebira att felsoka
nitverksanslutning, diagnostisera hardvarufel, 16sa mjukvaruproblem eller aterstilla
system efter en driftstorning.

En viktig uppgift for IT-avdelningen dr att implementera och uppritthilla
sikerhetsatgirder for att skydda servermiljon och kinsliga data. Det kan inkludera
brandviggar, intrusion detection (upptickt av intrang) /prevention-system, kryptering,
autentisering och atkomstkontroll.

Ny debiteringsmodell £61 I'T infors fran 1 januari 2024 och det innebir en stor férandring
i hur ekonomin hanteras.

Investeringar — det finns stora behov att investera i den tekniska strukturen men inget
uppligg for hur detta gar till,

Framtid och verksamhetsutveckling
Framtidens utmaningar fér I'T-verksamheter dr bade spannande och komplex.

Vi behover rekrytera nya kompetenser fOr att hantera var vixande och krivande IT-
verksamhet som. Det ér viktig att vi organisera oss for att snabbt kunna anpassa oss till
torindringar och kompetensomstillningar.

For att mota de Okande sdkerhetskrav pa nirverksinfrastruktur maéste vi forstd och
kontrollera var verksamhet bittre. Genom att kartligga nitverket kan vi identifiera
sarbarheter och planera for att forstirka vara svaga linkar och skydda oss mot hot fran
omvirlden.

Den fortsatta digitala transformationen kommer att vara en central utmaning fér IT-
verksamheten. Det handlar om att integrera och anpassa nya teknologier och digitala
l6sningar for att effektivisera kommunala tjanster och méta medborgarnas behov. Det
kan inkludera inférande av molnbaserade system, IoT-16sningar, dataanalys och Al f6r att
torbattra kommunala processer och tjinster.



Med o6kande digitalisering och datadriven verksamhet blir skyddet av kinslig information
och personuppgifter allt viktigare. NVK:s IT-avdelning behover hantera
sikerhetsutmaningar som cyberhot, datalickor och sikerhetsincidenter. Att uppritthalla
en robust IT-infrastruktur och implementera sakerhetsatgirder som kryptering,
brandviggar och intrangsdetektering blir avgérande f6r en siker miljo.

For att méta medborgarnas forvintningar och behov maste I'T-verksamheten fokusera pa
anvindarupplevelsen och designa 16sningar som ar anvindarvanliga och tillgangliga for
alla. Detta kan kriva att man tar hinsyn till olika anvindargrupper, inklusive ildre,
personer med funktionsnedsittningar och manniskor med olika tekniska fardigheter.

Dessa utmaningar kommer sannolikt att kriva ett strategiskt och proaktivt
tillvigagangssatt fran IT-verksamheten, med fokus pa samarbete, innovation och
kontinuerlig anpassning till tekniska framsteg och medborgarnas behov.

Ovrigt

Driftbudget Ovrigt /tkr/
Bokslut Budget Budget

Kommun (; 0; 3u ;0 Z%Ie Intikter Kostnader Behov 2025 Intikter Kostnader 1210 2g5€
Fagersta -1 836,6 -124,1 -3 808,8 3 684,7 -128,1 -3 930,6 3 802,5 -128,1 -132,0 -136,0
varav
Fysisk och
teknisk
planering 200,0 82,5 -356,1 438,6 85,1 -367,5 452,6 85,1 87,7 90,4
Miljo, hélsa
och héllbar
utveckling 1001,5 914,1 0,0 914,1 943,3 0,0 943,3 943,3 972,2 1002,0
Néringsliv 166,3 120,8 -1 308,2 1429,0 124,7 -1350,0 1474,7 124,7 128,5 1324
Skogsbruk -3204,4 -1241,5 -2 144,5 903,0 -1281,2 -2213,1 931,9 -1281,2 -1 3204 -1 360,8
Norberg 397,0 314,0 -153,4 4674 3241 -158,2 482,3 324,1 334,1 344,1
varav
Fysisk och
teknisk
planering 206,0 123,7 -54,9 178,6 127,7 -56,6 184,3 127,7 131,6 135,6
Miljo, hélsa
och héllbar
utveckling 210,0 252,9 0,0 252,9 261,0 0,0 261,0 261,0 269,0 277,2
Naringsliv -18,0 -22,5 -39,7 17,2 -23,2 -41,0 17,8 -23,2 -23,9 -24,7
Skogsbruk -1,0 -40,1 -58,8 18,7 -41,4 -60,6 19,2 -41,4 -42,6 -44,0
Totalt -1439,6 189,9 -3 962,2 4152,1 196,0 -4 088,8 42848 196,0 202,1 208,1

Det héir dr anslagsfinansierad verksambet som redovisas separat under punkten ivrigt



Investeringar
Egna investeringar

NVK star infor flertalet storre investeringar inom IT, fordon och tyngre maskiner de
kommande aren. Dessa investeringar blir ndédvindiga for att forbundet édven
fortsittningsvis ska kunna utfora sitt uppdrag gentemot dgarkommunerna.

Forbundet har problem med finansieringen av ”storre” investeringar i tyngre maskiner.
(lastbilar, grivmaskiner, lastmaskiner)

IT har investeringsbehov 1 I'T infrastruktur (switchar, accesspunkter etcetera) Har behéver
man diskutera vem som ska std for investeringen, dr det NVK eller dr det kommunerna
sjalva. Det dr en fraga som inte 4r helt utredd och béda sitten fungerar.

Forbundet far inte ta lan eller bygga eget kapital och ekonomichef har ombetts se Gver
mojligheten att forma hur NVK kan finansiera den hir typen av investeringar i egen regi.
Kan foérbundet tillitas ha liknande uppligg som SDR med visst eget kapital. NVK kan i
dagsliget investera 1 ca 2 miljoner i1 egen regi, behovet ar under kommande 3 ar totalt ca
7,5 mkr/ar for hela NVK varav maskiner 6 Mkr och IT 1,5 Mkr.

Fagerstas andel ar 5 250 tkr vilket dr 70 % av totala investeringsbehovet

Norbergs andel dr 2 250 tkr vilket dr 30 % av totala investeringsbehovet

Reinvesteringar i kommunala anliggningstillgangar och fastigheter

Planerat underhall och reinvesteringar ska baseras pa god kinnedom om fastigheter och
anlidggningar samt deras tekniska status och de olika komponenternas tekniska livslingd.
Behoven blir dirfér kinda och kan planeras 1 tid, art och omfattning. Detta underhall ar
av stor betydelse for att uppritthalla funktionen och driftsikerheten bland annat i
kommunens anliggningar, byggnader och pa kommunens vigar. Det minimerar riskerna
tor oférutsedda hindelser som kan paverka miljon och minniskors halsa.

Genom att utfoéra planerat underhéll och reinvesteringar minimeras dven risken for
kapitalférstoring. Atgirder utfors da olika anliggningsdelar och installationer uppnitt sin
tekniska livslingd for att aterstilla funktionen till ursprunglig nivd, normalt sett till
motsvarande nyskick. Om planerat underhall och ndédvindiga reinvesteringar i
kommunens fastigheter och anliggningar inte utférs 1 tid kommer de lopande
driftskostnaderna ofrankomligen att 6ka i form av avhjilpande underhall och belasta
kommunernas driftbudget.

For att sdkerstilla maximal livslingd av  kommunernas fastigheter och
anlidggningstillgingar bedéms det totala behovet av planerat underhall under perioden
2024 - 2026 uppga enligt nedanstiende tabeller.



Egna planerade investeringar NVK 20252027

Egna planerade investeringar NVK 2025-2027

Verksamhet/Objekt (kronor) Plan 2025
Ofordelat 7 500 000
Maskiner 6 000 000
IT 1500 000
Summa investeringar: 7 500 000

Underhallsinvesteringar Fagersta 2025-2027

Plan 2026
7 500 000
6 000 000
1500 000
7 500 000

7 500 000
6 000 000
1500 000
7 500 000

Underhallsinvesteringar, Fagersta 2025-2027
(kronor)

Intern fastighetsservice - vht 021-025 Budget 2025
Ofordelat 22 134 000
Total Intern fastighetsservice 22134 000

Vatten och avloppshantering - vht 751-758
Oftrdelat 16 418 000
Total Vatten och avloppshantering 16 418 000

Lokalgator - vht 242
Oftrdelat 4 856 000

Total Lokalgator 4 856 000

Total underhallsinvesteringsbudget, Fagersta 43 408 000

Plan 2026
22134 000
22134 000

16 418 000
16 418 000

4 856 000
4 856 000

43 408 000

Plan 2027
22 134 000
22 134 000

16 418 000
16 418 000

4 856 000
4 856 000

43 408 000



Underhallsinvesteringar Norberg 2025-2027

Underhallsinvesteringar, Norberg 2024-2026

Intern fastighetsservice - vht 021-025
Ofordelat

Total Intern fastighetsservice

Bostider- vht 731
Ofordelat
Total Bostiader

Vatten och avloppshantering - vht 751-758
Ofodrdelat
Total Vatten och avloppshantering

Lokalgator - vht 242
Ofordelat

Total Lokalgator

Total underhallsinvesteringsbudget, Norberg

Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027
16 550 000 16 550 000 16 550 000
16 550 000 16 550 000 16 550 000

1 500 000 1500000 1500 000
1500 000 1500000 1500000
5725000 5725000 5725000
5725 000 5725000 5725000
2 708 000 2708000 2708000
2708 000 2708 000 2708000

26 483 000 26 483 000 26 483 000



