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Forvaltningsberattelse

Forbundsdirektionen och forbundschefen f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund, NVK, med
organisationsnummer 222000-1552, avger hirmed arsredovisning f6r verksamheten under tiden
2023-01-01 — 2023-12-31.

I forvaltningsberittelsen limnas information om férvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av kommunalférbundets verksamhet det gangna aret. Radet f6r kommunal
redovisning har ocksd en rekommendation om férvaltningsberittelsen dér det framgir vilka rubriker som
miste finnas med.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 376,3 365,4 3449 360,8 463,8
Verksamhetens kostnader -364,5 -364,7 -336,4 -386,8 -456,9
Arets resultat 12.0 0,7 8,5 -26,0 6,9
Investeringar netto 3,0 1,6 2,0 1,9 1,9
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 104,9 % 49,4 % 58,5 % 62,2% 71,4%
(investeringar/avskrivningar)
Antal tillsvidareanstillda inkl. visstid 141 146 152 143 144

NVK redovisar ett resultat for heldret pa 6,9 miljoner kronor efter finansiella poster och fore reglering av
resultatutjiamningsfonder fér VA-verksamhet, varav 8,7 miljoner kronor f6r verksamhet inom Fagersta
kommun och -1,8 miljoner kronor f6r verksamhet inom Norbergs kommun.

Resultatet £6r verksamhet inom Fagersta kommun uppgir till 5,9 miljoner kronor efter reglering av
VA-verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till 6verskottet beror pa Gverskott inom
finansférvaltningen med 2,0 miljoner kronor. Intikt- och anslagsfinansierad verksamhet redovisar ett
6verskott med 3,9 miljoner kronor.

Resultatet £6r verksamhet inom Norbergs kommun uppgir till 0,1 miljon kronor efter reglering av
VA-verksamhetens resultat mot resultatutjimningsfond. Orsaken till 6verskottet beror pa dverskott inom
tinansforvaltningen med 0,8 miljon kronor. Intdkt- och anslagsfinansierad verksamhet redovisar ett
underskott med 0,7 miljon kronor.

Forbundets organisation och ledning

Forbund

Férbundet bildades den 1 januari 2004. Kommunalférbundets namn dr Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, vilket férkortas NVK. Férbundet har sitt site i Fagersta kommun. Férbundet
leds av en direktion, som dr utsedd av Fagersta och Norbergs kommuner.

Medlemmar

Fagersta kommun och Norbergs kommun.
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Forbundets syfte

Forbundets syfte star beskrivet i férbundsordningen. Andamalet ir att bedriva en ekonomiskt effektiv
verksamhet inom omradet teknik i enlighet med vad som 4vilar var och en av kommunerna enligt gillande
forfattningar och frivilliga ataganden samt samnyttja och sidkra kompetens inom dessa omraden.

Foérbundet skall bedriva verksamhet inom samhallsbyggnad och infrastruktur sisom, gator och vigar,
parker, idrott- och fritidsanlidggningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler, IT, stidverksamhet samt
skogsforvaltning. I detta uppdrag ingar savil aktiv utveckling som férvaltning av verksamheterna.
Férbundet skall vid behov initiera friga hos medlemskommun samt i strategiskt viktiga fragor inhdmta
berérd kommuns stillningstagande.

Det ingir dven att anpassa infrastruktur och 6vrig verksamhet efter nya behov och tekniska
forutsittningar for att pa s sitt bidra till kommunernas utveckling samt uppfyllande av vision och mal.
Forbundet skall dven verka f6r god markforsorjning och planering av kommunernas innehav och darvid
svara for administration i samband med beredning respektive verkstillighet i sidana drenden.

Om kommun fattat sirskilt beslut om annat ansvar f6r verksamhet inom patker, idrott- och
fritidsanldggningar giller detta. Kommunalteknikférbundet skall ansvara f6r kommunernas
lokalférsérjning med innebérd att bland annat medverka i olika verksamheters lokalbehovsplanering. Fér
Norbergs kommun skall férbundet dven ansvara f6r kommunens bostadsbestind.

Strategiska fragor skall beredas av dgarberedning. Férbundet skall vidare pd uppdrag av respektive
kommun via uppdrag eller delegation administrera och verkstilla uppgifter avseende markférsérjning och
markforvirv, energiplanering och infrastruktur.

Forbundet ar aven trafikniamnd och trafiksikerhetskommitté.
Forbundet fullgér tillika uppgifter i energi- och klimatstrategifragor 4t medlemskommunerna.

Teknikférbundet svarar vid behov f6r drendeberedning gillande avfallshantering inf6r eventuell
behandling i respektive kommun.

Medlemskommunerna kan enligt sirskilt beslut tillféra férbundet ytterligare uppgifter.

Fagersta kommun har tidigare 6verfort naturvirdshandliggarens uppgifter till NVK. Férbundet ingar vid
behov i respektive kommuns kris- eller katastrofledningsorganisation, nir det i respektive kommun 4r héjd
beredskap eller en extra ordindr hindelse intriffat, om respektive krisledningsnamnd eller ledande
tjansteman eller den tjinsteman som leder kommunens krisledningsarbete sa beslutar.

Teknikférbundet samverkar genom avtal med Norra Vistmanlands ekonominimnd gillande kép av all
ekonomiadministration.

I sin verksambhet skall f6rbundet genom samrdd och samordning med medlemskommunerna bedriva sin
verksamhet s kostnadseffektivt som méjligt till gagn f6r kommunmedlemmarna och hirvid iaktta de
samordningsdirektiv som medlemskommunerna kan komma att faststilla i syfte att nd
samordningsvinster.

Reglering av kostnader mellan medlemskommun och férbund f6r sddana samordnade verksamheter skall
ske till sjalvkostnadspris mot ett drligen av den som utfér den samordnade verksamheten upprittat
debiteringsunderlag.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker

Forbundet kan utsittas f6r olika typer av finansiella risker som kan paverka férbundets resultat och
térmaga att bedriva verksamhet pd ling och kort sikt.

Likviditet

De likvida medlen per den 31 december 2023 uppgick till 22 miljoner kronor, vilket 4r samma belopp som
i bokslutet 2022. Som likvida medel redovisar forbundet ett innehav i en kortrintefond samt kassa och
bank ar 2022. Under 4r 2023 har de medel som funnits i kortrintefonden Gverforts till forbundets
bankkonto och likvida medel dr 2023 utgérs dirfér enbart av kassa och bank.

Lan

Inga ldn har upptagits f6r verksamheten men férbundet har sedan mitten av december 2023 en
checkkredit pa sitt bankkonto. Krediten dr kopplad till att férbundet gér utligg £6r fakturor som sedan
vidarefaktureras till kommunerna. Detta kan leda till likviditetsbrist och genom att ha tillging till en
checkkredit kan NVK tidcka kortvariga likviditetsbehov.

Rinterisk

Da férbundet saknar lan finns inga rinterisker kopplat till upplaning, men vid nyttjande av den
checkkredit som férbundet har pa sitt bankkonto far férbundet betala rinta. Rintebeloppet féljer
rinteldget 1 Sverige och paverkas av ekonomiska férhallanden, inflation och centralbankspolitik.
Checkkrediten har under ar 2023 inte nyttjats.

Hallbarhet

Forbundet har férbundit sig till att integrera principerna i Agenda 2030 i sin verksambhet, vilket innebdr att
social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet 4r i fokus for alla sina atgirder.

Arsredovisning 2023-12-31 6 av 81



En viktig del av detta arbete innefattar energioptimering av belysningsanliggningar for att minska
energiférbrukningen och dirigenom bidra till att minska koldioxidutslippen. Dessutom utfér férbundet
noggranna utredningar for att identifiera limpliga byggnader £6r solcellsdrift, vilket inte bara frimjar
anviandningen av férnybar energi utan dven minskar beroendet av icke férnybara energikillor.

Genom att omprova och forbittra arbetssitten strivar férbundet efter att minska sin miljépaverkan och
samtidigt 6ka effektiviteten. Genom att sidkra vatten- och avloppssystem (VA) bidrar férbundet till en
trygg och hallbar vattenforsorjning, vilket dr avgérande for bade samhillets och miljéns vilbefinnande.

Forbundet tar ocksi ett helhetsperspektiv pa hdllbarhet genom att arbeta systematiskt for att sdkra drift
och minimera utslipp frin sina verksamheter. Genom att kontinuerligt utvirdera och férbittra processer
och system kan férbundet minimera sin paverkan pd miljén och samtidigt 6ka sin ekonomiska effektivitet.

En annan viktig atgird for att frimja hallbarhet dr utvecklingen och sammanbyggandet av ging- och
cykelvigar. Genom att erbjuda sikra och tillgingliga infrastrukturer frimjar férbundet en aktiv livsstil och
minskar behovet av bilresor, vilket bidrar till att minska luftféroreningar och trafikstockningar samtidigt
som det frimjar folkhilsan.

Genom att integrera hillbarhetsmalen i alla sina verksamhetsomriden visar férbundet sitt engagemang for
en mer hallbar och vilmaende framtid f6r bade samhillet och miljén. Med fortsatt fokus och dtagande kan
férbundet fortsitta att vara en ledande kraft f6r positiv f6rindring och héllbar utveckling.
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Pensionsforpliktelser

Avsittningar personal 19,1 21,5 2,4 12,6%
Avsittningar fortroendevalda 0,1 0,1 0,0 22.3%
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0%
Summa 19,1 21,6 2,4 12,63%
Fordran medlemskommuner -191 -21.5 -2,4 12,59%
Nettoiterlinade medel 0,1 0,1 0,0

Pensioner intjdnade fran och med ar 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Ansvarsforbindelse finns inte da férbundet bildades efter 4r 2004. Avsittningen har 6kat med 2,4 miljoner
kronor jamfort med féregdende ar och uppgar till 21,5 miljoner kronor. Pensionsskulden ékar med med
cirka 10 % per ér for ar 2023-2024. Pensionsavsittningen dr bokférd som fordran gentemot
medlemskommunerna. Aktualiseringsgraden uppgir till 98 %.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR medfér en 6kad kostnad for pensioner fran 4r 2023. Okad inflation
leder ocksa till att pensionskostnaden 6kat under ar 2023.

Hindelser av visentlig betydelse

Férbundets omsittning paverkas av hur stor investeringsbudget kommunerna beslutar om och ger
forbundet i uppdrag att genomfora. Ar 2023 dr investeringsnivierna i kommunerna pa en likvirdig niva
som foregiende ir.

Forbundets intdkter for vatten och avlopp har sjunkit efter en sinkning av taxan bade 4r 2021 och 2022.
Taxan fOr vatten och avlopp sinktes med 45 % i Fagersta som gav den forindrade taxan en
intiktsminskning med 13,1 miljoner kronor och 47 % i Norberg med 7,5 miljoner kronor. Ar 2023 har
inga forindringar i taxan fOr vatten och avlopp.

Ar 2022-2023 har medfért Gkade kostnader fér energi, drivmedel och materialinkép. Férbundet har under
2023 sokt och fatt 7,3 miljoner kronor i elstéd som avser period 202110-202209.

Hyresbostider 6vergick till det nybildade bolaget; Bergslagsbo i Fagersta kommun AB. Dock 4r det ett
antal mindre enheter som ej flyttats Gver till bolaget, utan de ér fortsatt kvar i NVIs regi. Det innebir
dubbla organisationer inom samma omride och det behéver atgirdas f6r att skapa en effektiv férvaltning
av dessa objekt.

Investeringar inom NVK

2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Maskiner och bilar 2,8 1,6 2,0 1,9 1,9
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,0 1,6 2,0 1,9 1,9

Den genomsnittliga investeringsnivan de senaste fem dren uppgar till 2,1 miljoner kronor.
Sirredovisning av VA-verksamheten

Sirredovisning av VA-verksamheten i Fagersta och Norbergs kommuner, resultatdisposition (VA) samt
kortfristiga skulder for resultatutjimnings-/investeringsfonder redovisas i bilaga 4.

Sarredovisning av bostider

Sirredovisning av bostidder i Fagersta och Norbergs kommuner redovisas i bilaga 5.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Vision, mal och nyckeltal

Fran ar 2022 har NVK en styrmodell med en vision, fem 6vergripande strategiska mal och nyckeltal under
respektive mal. Visionen anger férbundets 6nskade riktning och lyder "I samwerkan skapar vi hillbara
samballen for framtiden’. NVK kan enbart nd resultat genom god samverkan med medlemskommunerna
Fagersta och Norberg. Tillsammans finns ett gemensamt ansvar for framtiden.

De fem 6vergripande strategiska malen dr f6ljande:

er, NVK har god ekonomisk
car hushillning som ger

lingsiktigt utrymme for

offentliga miljoer investeringar

MNVK har social,
WNVK levererar ritt kvalitet
i ritt tid till ritt kostnad ekonomisk hillbarhet i
fokus

Till malen 4r nyckeltal knutna som belyser vad NVK behéver prioritera £6r att utvecklas. Uppf6ljning av
nyckeltalen sker regelbundet och dr av central betydelse fOr att visa om malen uppnas.

Mal ett dr att NVK har nijda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra offentliga miljoer. Det dr
viktigt att invdnare och kunder, savil privata som kommunala verksamheter, dr néjda och trygga med de
kommunala bostiderna och den fastighetsférvaltning som utférs. Matningar har visat att NVK behéver
forbattra kommunikation och information, inte minst att aterkoppla vid felanmalningar, medan
lokalvarden har fatt héga betyg. Det syns skillnader i resultatet beroende pa kommun, dir Fagersta i regel
far hégre betyg dn Norberg. Vad giller sikerheten ute i samhallet dr trafiksdkerheten mycket viktig. Det
skall vara sikert f6r bade fordonsférare och oskyddade trafikanter att firdas pa gator, vigar samt gang-
och cykelvigar. En viktig del i ett tryggt och sidkert samhille dr fungerande gatubelysning.

Mal tva dr att NVK har god ekonomisk hushallning som ger lingsiktigt utrymme for investeringar. NVK skall uppna
god ekonomisk hushallning och likviditet. Som en del av detta 4r det viktigt att betala fakturor i tid, att
sikerstilla de ekonomiska prognosernas utfall och att se till att férbundets investeringar inte Gverstiger
férbundets avskrivningar. Malet beskrivs utforligare under avsnittet om god ekonomisk hushéllning och
ekonomisk stillning.

Mal tre dr att NI'K dr en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare inom NVK skall ma bra, trivas och utvecklas.
Sjukfrinvaron ir viktig att f6lja upp, da den anger ett matt pa hur personalen mar. Aven engagemang for
arbetet visar och tydliggdr hur personalen trivs och mér. Mitningar inom hallbart medarbetarengagemang
(HME) har genomfé6rts bland samtlig personal. Resultatet ger en bild av NVK som arbetsgivare och vilka
fragor som forbundet behéver se 6ver och arbeta vidare med. Genom undersékningen far NVK som
arbetsgivare en bild av personalens motivation f6r arbetet samt ledarskapet och styrningen inom
térbundet. Resultatet visar ldga betyg. Det syns skillnader i resultatet beroende pé i vilken kommun
personalen ir stationerad, déir den operativa personalen i Fagersta i regel dr n6jdare dn den operativa
personalen i Norberg.

Mal fyra dr att NVK levererar ritt kvalitet i ritt tid till ratt fostnad. Det ir viktigt att NVK levererar ritt kvalitet

i ritt kostnad inom ritt tid. Medlemskommunerna har infor aret fattat beslut om ett antal

investeringsprojekt som NVK utfér. Genom det digitala systemet Infracontrol Online kan synpunkter och

upptickta fel 1 den offentliga utemiljon rapporteras. Snabb hantering av inkommande drenden dr viktigt.

NVK skall ge god service och ett gott bemdtande savil internt som externt, varfor det dr viktigt att

personalen kan nds per telefon och e-post samt att intingaren/avsidndaren snabbt fir respons.
|
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Servicemitningarna visar att aterkopplingen per e-post ér svag och att telefonerna inte hinvisas vid
franvaro, vilket innebir att inringaren inte far nagot svar. Bemotandet per telefon 4r dock vildigt bra.
Aven vakansgraden for bostider ir viktig att folja upp, da en lig vakansgrad visar om fastighetsarbetet
med attraktiva bostidder bedrivs bra och skapar en ekonomiskt hallbar verksamhet. Hog vakansgrad ger
negativa effekter pa bostadsbestindets intdkter samtidigt som det beh6vs ett visst antal ldgenheter f6r
exempelvis omflyttning och renoveringsarbeten. Mitningar under detta mal visar att NVK dterigen
behover forbittra kommunikationen. Som ett led i detta har ett styrdokument om kvalitetsleverans inom
NVK:s fastighetsforvaltning tagits fram och antagits av férbundsdirektionen. NVK behéver forbittra
rutinerna f&r hantering av felanmilda drenden, sé att drendena hanteras och anmilaren fir aterkoppling.

Mal fem dr att NIK bar social, miljomdssig och ekonomisk hallbarbet i fokus. F6r NVK dr det viktigt att arbeta
med langsiktigt hdllbara atgirder ur ett socialt, miljémaissigt och ekonomiskt hallbart perspektiv.
Nedskripning dr ett matt som f6ljs i medlemskommunerna och hir kan NVK péverka omfattningen via
aktiviteter och atgirder i yttre miljéer. Varje ar genomfors tva skripmitningar i bada kommunerna.
Energianvindningen dr hogaktuell i och med de hdga energipriserna och mits inom NVK béide genom
total anvindning av kilowattimmar per kvadratmeter samt per gatubelysning. Inom lokalvarden skall
kemikalieanvindningen minskas. Vad giller vatten- och avloppsnitet s dr det viktigt att minska lickage.

Mil- och nyckeltalsuppféljning

Manga av nyckeltalen som anges under respektive mal har under ar 2022 mitts for forsta gingen och
fortsatt matas under 2023 i syfte att skapa en nuldgesbild infér fortsatta mitningar och jimférelser under
kommande ér.

Personalen inom férbundet har varit delaktig 1 att ta fram aktiviteter under respektive nyckeltal, det vill
sdga atgirder som syftar till att uppna goda resultat och utveckling av verksamheten. Fortsatt arbete med
att genomféra de framtagna aktiviteterna kommer att ske under ar 2023.

Detaljerad redogérelse f6r malen och nyckeltalen samt uppf6ljning redovisas 1 bilaga 3.
Budget

Forbundet foljer medlemskommunernas budgetprocess. Enligt forbundsordningen sammanstills ett
budgetforslag £6r medlemskommande ar f6rdelat pd respektive medlemskommun inom den preliminira
ram som respektive medlemskommun faststiller i mars. Budgeten skall innehélla en plan f6r
verksamheten och ekonomin under den kommande tredrsperioden. Férbundsdirektionen samrader med
medlemskommunerna om budgetforslaget senast den sista augusti. Respektive kommunfullmiktige fattar
beslut om nistkommande 4rs budget i november.

Enligt férbundsordningen skall budgetuppfoljningar med helarsprognos for drift- och investeringsbudget
miénadsvis snarast moéjligt limnas till medlemskommunerna f6r manaderna mars, april, maj, juli, augusti,
september och oktober. Medlemskommunerna har dock beslutat att genomféra budgetuppfoljningar med
heldrsprognoser per den sista mars, maj och oktober. Samma frekvens har tillimpats inom NVK, eftersom
ekonomiférvaltningen 4r densamma f6r savil medlemskommuner som férbundet och ett likadant
arbetssitt har efterstrivats. Delarsrapport upprittas per den sista augusti.

Intern kontroll

Férbundsdirektionen beslutar arligen om en plan £6r intern kontroll inom férbundet. Uppf6ljning sker i
slutet av aret for rapportering i borjan av nistkommande ar. Ar 2023 kontrollerades systematiskt
brandskyddsarbete, upphandling, I'T-sdkerhet, debitering av markavtal, telefonikostnader, representation,
taxa f6r vatten och avlopp (VA), personuppgiftsbitridesavtal, tillbudsrapportering, information pa
hemsida och intrandt samt utdrag ur belastningsregistret. Majoriteten av de kontrollerade omradena har
fungerat delvis. Debitering av markavtal, taxa t6r VA och personuppgiftsbitriddesavtal har bedémts
fungera bra. Fér de omriden som inte har fungerat bra har dtgirder pigatt, féreslagits eller planerats.

Arsredovisning 2023-12-31 10 av 81



Revision

NVK skall enligt férbundsordningen ha tre revisorer och tre ersittare. Revisorerna utses av
kommunfullmiktige i Norbergs kommun efter samrad med Fagersta kommun, eftersom en revisor och en
ersittare skall viljas bland de av kommunfullmiktige i Fagersta kommuns valda revisorer och ersittare.
NVK:s revisorer kan i sin tur anlita externa revisorer for att genomféra granskningar.

Revisorerna har under dr 2023 genomfért féljande granskningar:

1. Granskning av drsredovisning 2022
Granskning av det systemestiska arbetsmiljoarbetet med inriktning pa organisatorisk och social
arbetsmiljé. Pibérjades under 2023 men firdigstills 2024.

3. Granskning av deldrsrapporten for ar 2023.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten skall innehalla finansiella och verksamhetsmissiga mal och
riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebir att
savil NVK:s finansiella som verksamhetsmissiga mél uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
dndamalsenligt, miljdmedvetet och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlichet med lagar,
regler och etablerade normer.

Skattefinansierade verksamheter
Balanskrav

Balanskravsresultatet ir noll. Overskott och underskott regleras mot medlemskommunerna. Balanskravet
ir dirmed uppfyllt.

Resultatkrav
Anslagsfinansierade verksamheter

Férbundets anslagsfinansierade verksamheter finansieras med driftbidrag frin medlemskommunerna.
Resultatmalet £6r dr 2023 dr ett nollresultat.

Intiktsfinansierade verksamheter

Fo6r verksamheterna som finansieras via intikter redovisas de slutliga resultaten i respektive kommuns
redovisning.

Verksamhetsmissigt perspektiv

1 férbundets styrmodell med Svergripande mal dr en del i processen att uppna god ekonomisk
hushéllning, genom att efterstriva en hogre effektivitet samt att ha en lingsiktigt god ekonomi. Till malen
tinns nyckeltal kopplade som ér utformade f6r att uppfylla férbundets Gvergripande mal. Férutom de
beslutade malen med tillhérande nyckeltal si utfrs ett antal aktiviteter som syftar till god ekonomisk
hushdllning.

Det 6vergripande malet i férbundet som r6r god ekonomisk hushallning dr mal tva, att N1/K har god
ekonomisk hushallning som ger langsiktigt ntrymme for investeringar. For att kunna f6lja och se effekter pa detta
mdl har ett antal nyckeltal valts ut som syftar till att sikra god ekonomisk hushallning. Budget i balans f6r
respektive avdelning.

Budget i balans.

Betala fakturor i tid.

Sikerstilla utfallen som ligger till grund f6r ekonomiska prognoserna.
NVK:s investeringar skall ej 6verstiga férbundets avskrivningar.
Investeringsplaner pa minst tre dr skall upprittas.

ARl S e
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Resultatet £6r Fagersta kommun uppgar till ett verskott pa 5,9 miljoner kronor och f6r Norbergs
kommun till ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor. En rimlig avvikelse har diskuterats och bér kunna vara 1
% av intikterna, vilket betyder +/- 4,0 miljoner fér Fagersta och +/- 1,6 miljon kronor f6r Norberg. Ar
2023 har vi ndstan budget i balans med en avvikelse fér hela NVK med +1,1% av intikterna.

Fagersta 395,9 5,9 1,5 4,0
Norberg 163,8 0,1 0,1 1,6
NVK 559,7 6,0 1,1 5,6

For att undvika extra kostnader vid forfallna fakturor dr det viktigt att fakturor betalas i tid. Respektive
chef behdver ha kontroll §ver sina fakturor samt se till att mottagningsattestanter konterar fakturor innan
forfallodatum. Mitningen av dréjsmalsrinta har genomforts under ar 2023. Nya anvindare av
ekonomisystemet fir utbildning av ekonomiférvaltningen. Systemet aviserar anvindarna om obehandlade
poster. Flodet behover dock ses 6ver, da samtliga enhetschefer inte kan beslutsattestera fakturor.

NVK 14,0 25,0 11,0

Aven procentuell avvikelse mellan prognos i delirsbokslut och resultatet i helarsbokslutet bér mitas for
NVK som helhet (inte per avdelning) mot respektive dgarkommun. Deldrsbokslutets prognos for
intdktsfinansierad verksambhet, skattefinansierad verksamhet och finansférvaltning f6r respektive kommun
har jaimférts med resultatet 1 heldrsbokslutet. Métningen visar stora skillnader mellan deldrsprognosen och
heldrsresultatet. De stora skillnaderna mellan delirsbokslutet och helarsbokslutet kan forklaras av flera
faktorer:

NVK erhéll elstéd under 2023 och vid delaret var stddet inte f6rdelat och det ger en felaktig bild av
delarsbokslutet. Dess effekter har efter férdelning gett en paverkan i positiv riktning pd helarsresultatet.
Det inférdes kopstopp vid deldr inom fastighet pa grund av de befarade stora underskotten. Aven hir sig
NVK positiva effekter pa ekonomin vid oktober médnads rapport. Slutligen gjordes korrigeringar i
december manad pa dtgirder som legat i drift trots att de var investeringar, Dessa korrigeringar bidrog till
att forbittra den ekonomiska bilden och resultatet blev mycket bittre dn férvintat. VA-plan har ej
genomforts under 2023 och intikterna frain VA var nigot hogre dn beriknat vilket 4ven bidragit till bittre
utfall 4n forvintat.

Intiktsfinansierad verksamhet Fagersta -7,9 0,3 8,2
Intiktsfinansierad verksamhet Norberg 3.1 3.6 -0,5
Skattefinansierad verksamhet Fagersta 8,2 6,3 -1,9
Skattefinansierad verksamhet Norberg 32 1,0 22
Summa verksamheterna 0,4 4,0 3,6
Finansfoérvaltning Fagersta 2.5 2,0 -0,5
Finansférvaltning Norberg 0,9 0,8 0,1
Summa inklusive finansforvaltning 3,8 6,9 3,1
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Utvirdering av investeringar jamfért med avskrivningar visat att investeringar inte har Gverstigit
térbundets avskrivningar under de tre senaste aren.

Egna investeringar 3,042 1,593 1,971 1,864 1,944
Avskrivningar 2,901 3,223 3,369 2,997 2,721
Netto -0,141 1,63 1,398 1,133 0,777

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anldggningar utan investeringsprojekt utfors for
medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som beslutas av respektive kommunfullmaktige
utg6r forbundets underhillsplan. Férbundet har tredrs underhéllsplan.

Detaljerad redogérelse f6r mélen och nyckeltalen samt uppf6ljning redovisas dven i bilaga 3.
Investeringsverksamhet

NVK har ingen egen investeringsverksamhet i anldggningar. Investeringar sker i fordon, maskiner och
inventarier.

Forbundet utfor investeringsprojekt f6r medlemskommunernas rikning. Den investeringsram som
beslutas i kommunfullmiktige utgdr sedan férbundets investeringsplan.

Kinslighetsanalys

Foérbundets ekonomiska resultat paverkas av olika faktorer. Nedanstiende tabell visar hur stor paverkan
en forindring med 1% av respektive post medfér i miljoner kronor.

Intikter frin bostadsverksamhet Norberg 0,3
Intikter frin verksamhetsfastigheter 1,4
Intikter frin medlemsbidrag 0,3
Intikter fran VA abonnenter 0,4
Kostnader for personal 0,9
Kostnader for elférbrukning 0,3
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Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Arets verksamhet visar ett Gverskott pa 6,9 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner. Efter
ianspriktagande ur respektive avsittning till resultatutjiamnings-/investeringsfond f6r VA i Fagersta och
Norberg uppgar det justerade resultatet till ett Gverskott pa 6,0 miljoner kronor. Detta regleras genom
dterbetalning av medlemsbidrag med 5,9 miljoner kronor till Fagersta kommun och med 0,1 miljon kronor
till Norbergs kommun.

Budgetavvikelsen f6r NVK:s verksamheter exklusive finansférvaltning visar ett 6verskott pa 4,1 miljoner
kronor. Av dem 0,9 miljon kronor 6verfors till resultatutjimningsfond f6r VA. Direfter aterstir en
avvikelse om 3,2 miljoner kronor.

Finansférvaltningen ger en budgetavvikelse pa 2,8 miljoner kronor, varav 2,0 och 0,8 miljon kronor hirrér
fran verksamheten at Fagersta kommun respektive Norbergs kommun.

Budgetavvikelse Fagersta

Forbundsdirektionen redovisar ett dverskott pa 0,4 Mkr. Overskottet beror mest pa budgeterad buffert
som ej berdknas anvindas.

Skogsbruk redovisar ett 6verskott pa 2,0 miljoner kronor. Overskottet beror pa uppskjutna avverkningar
och saneringshuggningar efter tromb.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice: Intern fastighetsservice redovisar ett 6verskott pa 0,3 Mkr. Overskottet beror mest pa
att verksamheten har fitt in el stdd pd 3,7 mkr som har tickt 6kade kostnader for elavgifter och
underhallskostnader. Verksamheten har gjort ett kopstopp f6r att inte ga med underskott.

Bostider: Bostidder Fagersta redovisar ett underskott pa 0,6 Mkr. Underskottet beror pa hogre
underhillskostnader 4n budgeterat. Hogre omsittningar for ligenhetsrenoveringar har genomforts samt
har verksamheten haft svarigheter att sitta budgeten 1 samband med 6vergingen till bostadsbolaget.
Driftkostnader for el paverkar dven en del av underskottet. Budgeten ér satt f6r fyra manaders intikter
vilket inte ticker de kostnader som har inkommit.

Fysisk och teknisk planering redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr. Underskottet beror pa akuta atgirder pa
en parkering vid Centrumvigen for att undvika skador for tredje man.

Milj6, hilsa och hallbar utveckling redovisar ett underskott pa 0,1 miljon kronor. Underskottet beror pa
hégre konsulttjinster.

Ovriga gemensamma verksamheter som #r verksamma enbart mot Fagersta redovisar ett underskott pa
2,2 Mk.

Stidd & Service: Lokalvard Fagersta redovisar ett underskott pa 1,6 Mkr. Underskottet beror pa hogre
personalkostnader t6r timanstillda 4n berdknat och 6kade 16nekostnader 1 samband med den
6verenskommelsen mellan SKR, Sobona och Kommunal. Verksamheten kommer se éver timdebiteringen
infér medlemskommunernas f6r kommande budget. Orsaken ir att verksamheten har reviderat deras
intikter drligen efter faktiska stddtid och ser att den kostnadsékning som ér i omvirlden, 6kade
l6nekostnader samt Skade arbetsgivaravgifter inte ryms inom den tim-debitering verksamheten har.

IT-avdelningen

IT, Fagersta redovisar ett underskott pa 0,6 Mkr. Underskottet beror pa hogre licenskostnader M365 dn
budgeterat.

Gatuavdelningen

Gator och vigar redovisar ett 6verskott pa 2,9 miljoner kronor. Overskottet beror mest pa hdgre intikter
pa 2,8 Mkr for aterstillningar, el stéd, markavtal och sanktionsavgifter. Ligre personalkostnader pa grund
av sjukskrivningar. Inom verksamheten har det gjorts besparingar bland annat genom att vakanta tjanster

inte har tillsatts och haft en tjdnstledig personal som kommer att ticka upp de 6kade kostnader bland
|
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annat elavgifter, skador, vintervighéllningskostnader och bidrag till samfilligheter som verksamheten har.
Verksamheten kommer att fa tickning av medel f6r 6kade kapitalkostnader f6r UH-investeringar at
kommunerna i finansen.

Parker redovisar ett 6verskott pa 1,3 miljon kronor. Overskottet beror p4 ligre personalkostnader pa
grund av sjukskrivningar och vakanta tjanster som inte ir tillsatta.

VA enheten

Vattenforsorjning och avlopp redovisar ett verskott pa 2,8 Mkr. Overskottet beror mest pa
lagerférindring pa 2,6 Mkr, el stéd pa 1,1 mkr och hogre intikter pa 0,9 mkr. Dessa intikter har tickt de
Skade kostnader for elavgifter, underhéllskostnader och kundférluster. Over- och underskott justeras mot
den resultatutjimningsfond som finns.

Budgetavvikelse Norberg

Forbundsdirektion: redovisar ett éverskott pa 1,0 Mkr. Overskottet beror pa att budgeterad buffert som ej
beridknas anvindas.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsservice: Intern fastighetsservice redovisar ett underskott pa 1,4 Mkr. Verksamheten ser att de
6kade driftkostnaderna i omvirlden medf6r att underhallsbudgeten blir paverkad och de kan inte halla den
serviceniva de vill halla. Detta medfr att verksamheten ser att de internhyror som dr satta dr for laga och
behover justeras infér kommande hyres-sittning. Orsaken till underskottet dr att driftkostnaden for el,
underhdll och skétsel dr hégre dn berdknat samt ldgre intdkter dn berdknat for tidredovisning i projekt.
Verksamheten har fitt in el stéd pd 1,1 mkr. Verksamheten har gjort ett képstopp 6r att inte ga med ett
stort underskott.

Fysisk och teknisk planering redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr. Underskottet beror pd skadestind pa 0,1
Mkr.

Ovriga gemensamma verksamheter som ir verksamma enbart mot Norberg redovisar ett underskott pa
0,3 Mkrt.

Stidd & Service: Lokalvard Norberg redovisar ett underskott pa 0,3 Mkr. Underskottet beror mest pa ligre
intikter for extra stidning och 6kade 16nekostnader pa 0,2 i samband med den 6verenskommelsen mellan
SKR, Sobona och Kommunal. Verksamheten kommer se 6ver timdebiteringen infor
medlemskommunernas £f6r kommande budget. Orsaken ér att verksamheten har reviderat deras intikter
arligen efter faktiska stddtid och ser att den kostnadsékning som ér i omvirlden, 6kade 16nekostnader
samt 6kade arbetsgivaravgifter inte ryms inom den tim-debitering verksamheten har.

Gatuavdelningen
Gata redovisar ett underskott pa 0,4 mkr. Underskottet beror pd hégre kostnader f6r snér6jningen pa

0,9 mkr, 6kade kapitalkostnader pa 0,2 mkr och elavgifter pa 0,1 mkr. Verksamheten har fatt el stéd pa 0,2
mkr, 6kade intdkter f6r markavtal pa 0,1 och haft ligre underhéllskostnader pa 0,1 mkr. Inom
verksamheten har gjorts besparingar bland annat genom att vakanta tjdnster inte har tillsatts och haft en
tjanstledig personal som kommer att ticka upp de 6kade kostnader som verksamheten har. Verksamheten
kommer att fa tickning av medel f6r 6kade kapitalkostnader f6r UH-investeringar 4t kommunerna i
finansen.

Parker redovisar ett 6verskott pa 0,5 Mkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader pa 0,3 mkr pa
grund av sjukskrivningar och vakanta tjinster som inte ér tillsatta samt ligre underhall- och driftskostnader
pa 0,2 mkr.
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VA enheten

Vattenforsorjning och avlopp redovisar ett underskott pa 1,9 Mkr. Underskottet beror mest pa 6kade
underhillskostnader och drift kostnader som elavgifter, vatten och kemiska produkter samt kundforluster
pa 0,3 mkr. Over- och underskott justeras mot den resultatutjimningsfond som finns.

Balanskravsresultat

Enligt lag far enskilda kommuner och regioner inte besluta om en budget dir kostnaderna éverstiger
intidkterna, det si kallade balanskravet. For NVK:s del blir alltid balanskravet noll eftersom forbundet
reglerar 6ver- och underskott mot medlemskommunerna. Férbundet har inget eget kapital och dirmed
miits heller inte nagon soliditet. For ar 2023 redovisas en intdkt f6r realisationsvinst vid férséljning av
virdepapper samt maskiner och inventarier.

Arets resultat -18,4 6,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 -0,7
Justering for realisationsvinster enligt 0,0 0,7
undantagsmajligheter

Justering for realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsmoijligheter

Orealiserade vinster/fotluster i virdepapper 0,1 0,0
Aterfc")ring av orealiserade vinster och forluster i -0,1 0,0
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -184 6,0
Aterbetalning/utékning medlemsbidrag Fagersta 12,8 -5,9
Aterbetalnjng/ utokning medlemsbidrag Norberg 5,6 -0,1
Balanskravsresultat 0,0 0,0

> >

Visentliga personalférhallanden
Redovisning f6r perioden 2023-01-01 — 2023-12-31.
Antal anstillda och personalkostnader

Antalet anstillda den 31 december 2023 var 144 stycken varav, 83 min och 61 kvinnor. Utav dessa dr 139
stycken tillsvidareanstillda. De totala personalkostnaderna uppgar till 83 519 458 kronor.

Aldersférdelning tillsvidareanstillda
Medelaldern hos tillsvidareanstillda medarbetare inom NVK ar 2023 4r 49 ar.

31,5%

<294 =30-394r =40-49ar 50-59 4r = 60&r>
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Sysselsittningsgrad
Mitdatum 2023-12-31 hade NVK's samtliga 144 medarbetare heltidsanstillningar.
Loéneskillnader

Enligt 16nekartligeningen ar 2023 férekommer inga 16neskillnader mellan mén och kvinnor. Enligt
l6nekartliggning krivs det didrfér inte att en handlingsplan upprittas.

Franvaro

Redovisning enligt lagen om kommunal redovisning for helret 2023 jamford med aret innan framgar av
nedanstiende tabell.

Tillginglig arbetstid (tim) 323723 314 939
Total sjukfranvaro (tim) 26 145 22773
Total sjukfrinvaro (%o) 8,08 7,23
Summa tid med langtidsfrinvaro (%) 34,76 27,83
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor (%) 11,61 9,16
Summa sjukfranvarotid f6r min (%) 5,42 5,78
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre (%) 7,88 7,58
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 dr (%) 6,87 6,77
Sammanlagd sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ér eller dldre (%) 8,93 7,48

Frisktal under perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Bland NVK:s samtliga anstillda arbetstagare var det 24,85 % som inte hade ndgon sjukdag under
perioden.

Jamstilldhet

NVK har en jamn férdelning av anstillda kvinnor och min. Férdelningen ir enligt f6ljande 2023:
42,36 % dr kvinnor

Personalf6rsérjning och kompetensutveckling

Framtida rekryteringsbehov dr en viktig fraga f6r NVK 1 och med att 22 % av personalstyrkan ér 6ver 60
ar. NVK kommer att behdva arbeta aktivt med kompetensfoérsorjningsstrategi och plan.

De yrken som NVK ser som framtida behov av kompetenser dr ingenjérer inom olika inriktningar savil
lokalvirdare med kompetens och viss erfarenhet.

NVK arbetar aktivt med kompetensbaserad rekrytering med utvirdering av kompetens och egenskaper i
rekryteringen. Det dr ett arbete som kontinuerligt £6ljs upp for att kvalitetssikra rekryteringsprocessen och
tor att motverka diskriminering 1 rekrytering.

Statistik fran rekryteringsverktyget Varbi f6r perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Antal annonser 31

Antal tjdnster 38

Mottagna ansSkningar 896 599 251 46
Antal rekryterade 24 17 7
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Personalaktiviteter

Samtliga anstilla erbjuds idag friskvdrdersittning for fritidsaktiviteter enligt Skatteverkets regler. NVK ger
dven alla anstilla méjlighet till fria bad och gym i Fagerstahallen. Dessa dtgirder finns f6r att frimja hilsa
och minska sjukfrainvaro genom att ge bra personalférmaner och mer stéd till de anstillda for att
térebygga ohilsa.

Forvantad utveckling

Trots de utmaningar som Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund stir infor dr det tydligt att
organisationen fortsitter att halla en positiv och ambiti6s instillning till att méta de 6kade kraven och
behoven fran medlemskommunerna.

Aven om det ekonomiska liget 4r tuffare och kostnaderna har 6kat inom samtliga avdelningar pa grund av
den pagiende globala situationen, fortsitter gatuavdelningen att striva efter att uppritthdlla sin hoga
ambitionsniva trots den hogre prisnivin. Genom 6kad samverkan med medlemskommunerna kommer
man att sikerstilla att kvaliteten pd gatuunderhillet bibehalls och att invanarna fortsitter att njuta av sakra
och vilskétta vigar och trottoarer.

Aven om beliggnings- och anliggningsarbeten har drabbats av en 20-procentig dkning av kostnaderna i
nytecknade ramavtal, ser férbundet till att fortsitta att effektivisera processer och arbeta innovativt for att
hilla kostnaderna s laga som mdoijligt utan att tumma pd kvaliteten.

Forindringarna i organisationen till f6ljd av Fagersta kommuns bildande av ett bostadsbolag har skapat
nya méjligheter for forbundet. Overtagandet av skdtseln av kulturfastigheter i Norberg trider i kraft nu
under 2024 och ses som en méjlighet £6r férbundet att bredda sitt verksamhetsomride och utveckla nya
samarbetsmoijligheter.

De samhillsutvecklande dtgirderna som planeras under det kommande édret inom medlemskommunerna
innebir en positiv mojlighet f6r férbundet att bidra till en fortsatt héllbar och attraktiv utveckling av
regionen. Genom att fortsitta att vara tlexibla, innovativa och samarbetsvilliga ser Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund fram emot ett framgangsrikt och positivt ar 2024, dir man fortsitter att leverera
hégkvalitativa tjdnster till sina medlemskommuner och deras invanare.
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Finanstella rapporter

Resultatrikning

Belopp anges i tusentals kronor Not 2022 2023 2023
Verksamhetens intikter 3 323 395 717 033 424 456
Verksamhetens kostnader 4 -383 322 -748 801 -454 119
Avskrivningar 5 -2997 -2 704 2721
Verksamhetens nettokostnader -62 925 -34 472 -32 384
Medlemsbidrag 6 37 245 38 362 38 695
Verksamhetens resultat -25 679 3890 6310
Finansiella intakter 7 152 20 620
Finansiella kostnader 8 -445 0 27
Resultat efter finansiella poster -25973 3910 6903
Arets resultat 25973 3910 6903
Justering av resultat mot VA-fonder och 9 25973 -3910 -6 903
medlemsbidrag

Justerat resultat 0 0 0
Jaimf6relsestorande poster 3 0 0 7 301
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar

Maskiner och inventarier 10 11 469 10 692
Finansiella anlidggningstillgingar 11 19 540 21 904
Summa anldggningstillgangar 31 009 32596
Omsittningstillgangar

Forrad 12 907 3 846
Fordringar 13 52 824 72 422
Kortfristiga placeringar 14 5591 0
Kassa och bank 15 16 824 21 945
Summa omsittningstillgaingar 76 146 98 213
Summa tillgingar 107 155 130 809

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Avsittningar

Avsittningar for pensioner eller liknande 16 -19 135 -21 551
forpliktelser

Skulder
Kortfristiga skulder 17 -88 020 -109 258

Summa eget kapital, avsittningar & skulder -107 155 -130 809
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Kassaflodesanalys

Belopp anges i tusentals kronor Not 2022-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 9 0 0
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster 19 5282 5801
Ovriga likviditetspaverkande poster 20 -585 -663
Medel frin verksamheten fére forindring av rorelsekapitalet 4698 5138
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 -15 986 -19 598
Okning(-)/minskning(+) férrad 12 -823 -2 939
Okning(+) /minskning(-) évriga kortfristiga skulder 17 3381 21238
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -8 730 3839

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 10 -1 864 -1944
Okning(-)/minskning(+) finansiella anliggningstillgingar 11 -1755 -2 364
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3618 -4 308
Arets kassafléde -12 349 -470
Likvida medel vid arets botjan 14,15 34 764 22 415
Likvida medel vid 4rets slut 14, 15 22 415 21 946

Specifikation till arets kassaflode

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga placeringar 14 -7 544 -5591
Okning(+)/minskning(-) kassa och bank 15 -4 805 5122
Arets kassaflode -12 349 -470
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1. Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR). Férbundet foljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med féregiende ér.

Resultatrikningen

Resultatrikningen sammanfattar kostnader och intikter. Eftersom NVK saknar eget kapital justeras
resultatet med drets avsittningar/aterforingar till/frain VA-fonder, samt dterbetalning/utokat
medlemsbidrag till/frin Fagersta respektive Norbergs kommuner.

Balansrikningen
Balansrikningen visar férbundets ekonomiska stillning pd bokslutsdagen.
Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalys ér gjord enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 13 (RKR R13).
Forbundet tillimpar indirekt metod vid redovisning av kassafléden som hinférs till den 16pande
verksamheten.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ir férsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far undervirderas
respektive att tillgangar inte far 6vervirderas. Fran och med 4r 2019 virderas finansiella virdepapper som
innehas for avkastning till verkligt virde utifrin bérskursen per den 31 december.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens &vriga
delar

Driftredovisningen visar férbundets resultatrikning uppdelad per medlemskommun. I driftredovisningen
framgar intikter, kostnader samt avvikelse fran budget per verksamhet £6r respektive kommun. 1
resultatrikningen 4r det ekonomiska resultatet 6vergripande £6r hela férbundet och visar férbundets totala
prestation under aret. Driftredovisningens resultat justeras alltid till ett nollresultat genom
avsittning/aterforing till/fran VA-fond samt genom aterbetalning eller utokning av medlemsbidrag
till/frin respektive kommun. Arets resultat i resultatrikningen 4r ddrfor ocksd alltid noll efter justering.

Forbundets investeringsredovisning omfattar férbundets totala investeringar, men visar dven egna
investeringar per verksamhet f6r respektive kommun. Férbundets egna investeringar paverkar
resultatrakningen genom kapitalkostnader f6r avskrivning och rinta under avskrivningsperioden, samt
eventuell realisationsvinst/-forlust vid forsiljning. I balansrikningen paverkar investeringarna kassa och
bank vid ink6p och forsiljning, samt anldgeningstilleangar vid ink6p/forsiljning och under pagiende
avskrivningsperiod. I kassaflédesanalysen gors en justering for drets avskrivningar, samt en justering for
arets realisationsvinst/-forlust vid forsiljning under den I6pande verksamheten. Avrets ink6ép och/eller
forsilining redovisas till inkops-/forsiljningsvirdet under kassaflode fran investeringsverksamheten.
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Investeringar at kommunerna

I de investeringar som férbundet utfor dt Fagersta respektive Norbergs kommun, fungerar férbundet som
en mellanpart. Samtliga férbundets kostnader f6r dessa investeringar vidarefaktureras till respektive
kommun och dr dérfor inte resultatpdverkande.

Interna poster

Verksamhetens intdkter och kostnader édr justerade med interna poster.
Kundfakturor

Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder.
Leverantérsfakturor

Periodisering har gjorts av leverantSrsfakturor med visentliga belopp.
Kostnads- och intéiktsrintor

Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.
Semesterléneskulden

Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.
Avskrivningar

Vid anskaffandet av en anliggningstillgang (tillging som har en ekonomisk livslingd Gverstigande tre ar
och som inte dr av ringa virde, riktvirde tre basbelopp) gors avskrivning efter den kortaste av ekonomisk
eller teknisk livslingd. Viss vigledning har himtats fran skriften Avskrivningar, utgiven av Radet f6r
kommunal redovisning. Datorer och datorprogram kostnadsférs normalt direkt. Begagnade fordon och
maskiner, som har en kvarvarande ekonomisk livslingd pd mindre 4dn tre r, kostnadsférs ocksa normalt
direkt, oavsett om inkdpet uppgar till belopp visentligt hdgre dn tre basbelopp.

NVK:s egna investeringar dr inte av den karaktiren att komponentavskrivning dr aktuell. Avskrivningarna
péiborjas manaden efter investeringen tas i bruk eller nir den fardigstillts.

Omsittningstillgidngar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder, redovisas enligt den kommunala redovisningslagen som
omsittningstillgdngar och dr upptagna till verkligt virde per balansdag.

Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, materiella anldggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Ridet f6r kommunal redovisnings
rekommendation R4 (RKR R4). Anskaffningsvirdet tor de tillgangar som ér foremadl £6r avskrivning,
summeras och divideras direfter med arets avskrivningskostnader som dr hinférliga till dessa tillgangar.
Justering g6rs 61 hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgangen.

Pensioner

Beslut har fattats om att dven den individuella delen, liksom tidigare, ska betalas ut f6r individuell
férvaltning. Avsittningar f6r pensioner virderas enligt Riktlinjer berdkning av pensionsskuld (RIPS) i
enlighet med Rédet £6r kommunal redovisnings rekommendation R10 (RKR R10). Férindringen av
pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader. Under dr 2021 har ett byte av
pensionsadministrator frin KPA till Skandia genomfdrts. En forsta pensionsskuldsberikning gjordes av
Skandia ar 2022 och nyintjinad pension samt 6vrig post har inte gétt att manuellt berdkna var {or sig
utifran deras underlag och redovisas dirfér som en gemensam post.

Leasingavtal
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Rekommendation RKR R5 fran Rédet f6r kommunal redovisning gillande redovisning av leasingavtal,
innebdr att klassificering skall géras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Da NVK
endast har ett litet antal leasingavtal till 1aga belopp har ingen bedémning om klassificering gjorts.
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Avsittningar och kortfristiga skulder

Resultatutjimningen av 6ver- och underskott till resultatutjimningsfonder inom VA redovisas som
kortfristiga skulder.

Tillaggsupplysningar
Jamforelsestérande och extraordindra poster

Det elstéd om 7,3 miljoner kronor som NVK fatt ar 2023 klassas som jimférelsestorande post eftersom
det ir ett bidrag som férbundet inte vintas fa ofta eller regelbundet. Upplysning om detta limnas i
resultatrdkningen samt i not 3. Effekten av bidraget 4r att férbundets resultat forbittras med 7,3 miljoner
kronor samt att tillgdngarna 6kar med samma belopp.

Effekt av indrade uppskattningar och bedémningar frin tidigare 4r
Okad inflation och férindrade basbelopp paverkar férbundets kostnader ar 2023.
2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under raidande
térhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds sedan fOr att
faststilla redovisade virden pd tillgdngar och skulder som inte tydligt framgir frin andra killor.
Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frin nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar redovisas 1 resultatrikningen under det
rikenskapsar som dndringen gors, samt under framtida rikenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rikenskapsar.

3. Verksamhetens intikter

Forsiljningsintikter 4787 4829
Taxor & avgifter 130 946 228 319
Hyror och arrenden 149 256 145 461
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 361 8 796
Ovriga bidrag 1179 32
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 36 521 36 413
Realisationsvinster pa anliggningstillgangar 343 606
Ovriga verksamhetsintikter 1 -1
Summa verksamhetens intikter 323 395 424 456
I periodens intdkter ingar intiker fran vidarefakturering med 100 509 195 236

Jamférelsestorande poster
Elstod 0 7 301

Summa jimforelsestérande poster 0 7 301
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4. Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -80 755 -85 121
Pensionskostnader -3149 -4 531
Limnade bidrag -618 -630
Kop av verksamhet -8 116 -10 990
Lokal- och markhyror samt Gvriga fastighetskostnader -218 042 -272 205
Inkép av material och varor -24 368 -15 383
Inkép av tjdnster -32 965 -54 405
Ovriga verksamhetskostnader -15 309 -10 853
Summa verksamhetens kostnader -383 322 -454 119
I periodens kostnader ingir kostnader som vidarefakturerats med -100 509 -195 236
Verksamhetens kostnader justerat med interna poster -131 588 -139 421
Kapitalkostnadet/internrinta -116 -129
Total justering interna poster -131 705 -139 549
Forindring semesterloneskuld 157 -121
5. Avskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -2 997 -2721
Summa avskrivningar -2997 2721
6. Medlemsbidrag
Medlemsbidrag fran Fagersta kommun 24 725 25922
Medlemsbidrag frin Norbergs kommun 12 520 12773
Summa medlemsbidrag 37 245 38 695

7. Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 8 4
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 0 92
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 0 0
Rinteintdkter 144 524
Summa finansiella intidkter 152 620
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8. Finansiella kostnader

Rintekostnader -5 -27
Forlust vid forsiljning av finansiella instrument -265
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument -86
Ovriga finansiella kostnader -90 0
Summa finansiella kostnader -445 -27

9. Arets resultat

Arets resultat 25973 6 903
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Fagersta 2 890 -2790
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Norberg 4 663 1873
Avgir aterbet medlemsbidrag till Fagersta kommun 0 -5914
Utokat medlemsbidrag fran Fagersta kommun 12798 0
Avgar dterbet medlemsbidrag till Norbergs kommun 0 -72
Utokat medlemsbidrag fran Norbergs kommun 5622 0
Justerat resultat 0 0

10. Materiella anliggningstillgangar

Maskiner

Ingiende anskaffningsvirde 14 364 14 364
Inkép 0 817
Utgdende anskaffningsvirde 14 364 15 181
Ingiende ackumulerade avskrivningar -8 814 -9 906
Arets avskrivningar -1 091 -1 064
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 906 -10 970
Utgdende redovisat virde 4 458 4211
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 9 9
Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde 1705 1705
Inkép 0 116
Utgdende anskaffningsvirde 1705 1821
Ingiende ackumulerade avskrivningar -1 534 -1 557
Arets avskrivningar -22 -25
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 557 -1 582
Utgdende redovisat virde 148 239
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 10 6

Inventarier IT

Ingiende anskaffningsvirde 2908 2908
Utgdende anskaffningsvirde 2908 2908
Ingiende ackumulerade avskrivningar -2 908 -2 908
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2908 -2908
Utgdende redovisat virde 0 0
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 0 0
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Bilar och transportmedel

Ingiende anskaffningsvirde 18 794 20 658
Ink6p 1864 919
Utgdende anskaffningsvirde 20 658 21577
Ingiende ackumulerade avskrivningar -11912 -13795
Arets avskrivningar -1 883 -1 632
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 795 -15 427
Utgdende redovisat virde 6863 6150
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 8 7

Pagiende arbeten maskiner och inventarier

Under éret nedlagda kostnader 0 93
Utgdende anskaffningsvirde 0 93
Totalt anskaffningsvirde 39 634 41 579
Totalt ackumulerade avskrivningar -28 165 -30 887
Totalt redovisat virde 11 469 10 692

11. Finansiella anldggningstillgangar

Lingfristiga placeringar

HBYV Foérening Fagersta 168 200
HBV Forening Norberg 319 251
Summa langfristiga placeringar 486 452

Ovriga langfristiga fordringar

Fordran pensionsavsittning Fagersta 12 604 14 268
Fordran pensionsavsittning Norberg 6 449 7184
Summa 6vriga langfristiga fordringar 19 054 21 452
Summa finansiella anliggningstillgdngar 19 540 21904
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12. Forrad

Forrad fastighetsavdelningen Fagersta 86 79
Taggar fastighetsavdelningen 0 2
Lager Fagersta VA 0 2622
Lager Norberg VA 0 683
Lager gatuavdelningen Norberg 821 460
Summa férrad 907 3846

13. Fordringar

Kundfordringar 19 002 39 937
Statsbidragsfordringar och kostnadsersittningar 1234 1304
Ovriga kortfristiga fordringar 5385 7 588
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 27 202 23533
Summa fordringar 52 824 72 422

14. Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortranta

Anskaffningsvirde 5637 0
Virdereglering -45
Summa kortfristiga placeringar 5591 0

15. Kassa och bank

Bank och plusgiro 16 824 21 945
Summa kassa och bank 16 824 21 945

16. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingiende avsittning till pensioner for personal inklusive 16neskatt -17 393 -19 054
Nyintjanad pension & 6vrig post -1 561 -1013
Arets utbetalningar 585 663
Rinte- och basbeloppsupprikningar -360 -1 581
Forindring av I6neskatt -324 -468
Summa avsittningar till pensioner fér personal inklusive I6neskatt -19 054 -21 452
Ingiende avsittning till pensioner for fértroendevalda inklusive -41 -81
16neskatt

Nyintjanad pension & 6vrig post -25 -7
Arets utbetalningar 0 0
Rinte- och basbeloppsupprikningar -7 -8
Forindring 16neskatt -8 -4
Summa avsittningar till pensioner fér fértroendevalda inklusive -81 -99
loneskatt

Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt -19 135 -21 551
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Aktualiseringsgrad f6r underlaget f6r berdkningen 98% 98%
av pensionsforpliktelserna

Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund har sarskild
pensionsforpliktelse gentemot tidigare férbundschef, vilken ér
under utbetalning.

17. Kortfristiga skulder

Resultatutjimnings-/investeringsfond VA Fagersta -6 109 -8 899
Resultatutjamnings-/investeringsfond VA Notbetrg -3 600 -1726
Kortfristiga skulder (Férutbetalda intékter) -4 329 -3 446
Leverantorsskulder -50 797 -47 493
Moms -5299 -8 167
Personalens skatter, avgifter och avdrag -2 750 -2779
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) -5 203 -5324
Upplupna pensionskostnader -4 157 -4 328
Ovriga kortfristiga skulder -4 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter -5773 -27 096
Summa kortfristiga skulder -88 020 -109 258
18. Upplysning om upprittade sirredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allminna vattentjdnster (SFS 2006:412)
Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pd NVKs
webbplats
https:/ /nvk.fagersta.se/politik--
forvaltning/ekonomi.html
19. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar -2 997 -2721
Gjorda avsittningar -2 285 -3 080
Summa ej likviditetspaverkande poster -5 282 -5 801
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20. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16pande verksamheten

Utbetalning av avsittning for pensioner 585 663

Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tilhér den 585 663
l6pande verksamheten

21. Upplysning om kostnader f6r rikenskapsrevision

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride -120 -150
Fortroendevalda revisorer -7 -9
Total kostnad fér rikenskapsrevision -127 -159

Kostnad f6r 6vrig revision

Sakkunnigt bitride -224 -290
Fortroendevalda revisorer -78 -103
Total kostnad fér 6vrig revision -302 -393
Total kostnad for revision -429 -552

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader fér
granskning av bokféring, delarsrapport samt aresredovisning for
respektive rikenskapsar.
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Drift- och

investeringsredovisning

Driftredovisning
Budgetavvikelse NVK Fagersta

Intikter Kostna Netto Budget  Budget-
der kostna netto avvikelse
der

Delprogram 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Intiktsfinansierad
verksamhet
Intern -101 198 -105870 114 693 105 598 13 495 -272 0 272
fastighetsverksam
het
Ovr gemensamma -159 952 -222.896 159 485 225063 -466 2167 0 -2167
verksamheter
Bostider -9 399 -3 455 10 917 4015 1519 560 0 -560
Vattenforsotjning -24 397 -25707 27 286 22916 2 890 -2790 0 2790
och avloppshant.
Anslagsfinansierad
verksamhet
Nimnd- 0 0 2 659 3231 2 659 3231 3 658 428
styrelseverksamhet
Fysisk och teknisk -345 -372 406 572 61 200 83 -117
planering
Gator och vigar -2 053 -4 036 19 148 17 170 17 095 13134 16 000 2 866
Parker -30 -42 5622 4362 5592 4 320 5636 1316
Miljs, hilsa och -35 -34 1055 1035 1020 1001 888 -114
héllbar utveckling
Arbetsmarknadsat 0 0 349 408 349 408 412 4
girder
Niringsliv -1 232 -1 310 1449 1476 218 166 117 -49
Skogsbruk -3922 -4 489 1313 1284 -2 609 -3 204 -1 205 1999
NVKs -302 561 -368 209 344 384 387129 41 823 18 920 25 589 6 669
verksamheter
Fagersta
Finansieringen
Fagersta
Bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga -73 -51 0 0 -73 -51 0 51
intdkter/avgifter
Forandr -110 0 0 111 -110 111 0 -111
semesterloneskuld
Soc avg enl lag -501 -266 0 0 -501 -266 -357 91
Pensionskostnader -638 -1137 0 0 -638 -1137 -1 262 -125
Diverse 0 0 20 68 20 68 86 18
fraimmande
tjdnster
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Diverse kostnader 0 0 1 0 1 0 -1

Medlemsbidrag -24 725 -25922 0 -24725 -25922 -25589 333

Finansiella intakter -88 -355 0 0 -88 -355 -14 341

Finansiella 0 0 54 2 54 2 0 -2

kostnader

Extraordinira 0 0 0 0 0 0 1620 1620

intikter

Extraorinira 0 0 0 0 0 0 0 0

kostnader

Interna intakter 0 0 0 0 0 0 0

Div interna -74 0 0 -75 -74 -75 -73 2

kostnader

Finansieringen -26 210 -27 731 75 107 -26135 -27625 -25589 2036
0

Totalt NVK -328 771 -395941 344 459 387 236 15 688 -8 705 0 8 705

Fagersta

Resultatutj.- 24 397 25707  -27 286 -22 916 -2 890 2790 0 -2790

/inv.fond VA

JUSTERAT 2304 374 -370234 317172 364 320 12798 -5914 0 5914

RESULTAT

Aterbet+/Utokat- 304 374 370 234 -317 -364 320 12798 5914 0 -5914

medlemsbidrag 172

RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 0
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Budgetavvikelse NVK Norberg

Intikte Kostnad Netto Budget Budget
t er kostnad netto  avvikel
er se
Delprogram 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Intaktsfinansierad
verksamhet
Intern -29 444 32075 34 648 33 464 5204 1389 0 -1 389
fastighetsverksam
het
Ovr gemensamma 47772 -78 792 47 502 79 138 -270 346 0 -346
verksamheter
Bostider 25640  -26 465 29 982 26 467 4 342 2 0 -2
Vattenforsorjning -12006  -12 444 16 669 14 317 4663 1873 0 -1873
och avloppshant.
Anslagsfinansierad
verksamhet
Nimnd- 221 0 1338 2047 1317 2047 3078 1030
styrelseverksamhet
Fysisk och teknisk -48 -52 163 258 115 206 120 -86
planering
Gator och vigar -84 -344 5712 7 439 5628 7095 6 648 -447
Parker 0 -9 2252 2207 2252 2198 2743 545
Milj6, hilsa och 0 0 206 210 206 210 246 35
héllbar utveckling
Arbetsmarknadsat 0 0 0 0 0 0 0 0
girder
Niringsliv -31 -37 14 20 -18 -18 -22 -4
Skogsbruk -165 -9 58 8 -107 -1 -39 -38
NVKs -115 -150 138 543 165 575 23 333 15 348 12773 -2 575
verksamheter 211 227
Norberg
Finansieringen
Norberg
Bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga -31 -22 0 0 -31 -22 0 22
intikter/avgifter
Forandr 0 -4 32 0 32 -4 0 4
semesterloneskuld
Soc avg enl lag -212 -109 0 0 -212 -109 -151 -42
Pensionskostnader -269 -465 0 0 -269 -465 -534 -69
Diverse 0 0 9 29 9 29 36 8
frammande
tjdnster
Diverse kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Medlemsbidrag -12520  -12773 0 -12 520 12773 12773 0
Finansiella intidkter -38 -150 0 0 -38 -150 -6 144
Finansiella 0 0 23 1 23 1 0 -1
kostnader
Extraordinira 0 0 0 0 0 0 709 709
intakter
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Extraordinira 0 0 0 0 0 0 0 0

kostnader

Interna intikter 0 0 0 0 0 0 0 0
Div interna -42 -54 0 0 -42 -54 -54

kostnader

Finansieringen 13112 -13576 64 29 -13 048 13546 12773 773
Totalt NVK -128 -163 138 608 165 604 10 285 1802 0 -1 802
Norberg 323 802

Resultatutjimnings 12 006 12 444 -16 669 -14 317 -4 663 -1873 0 1873
fond VA

JUSTERAT -116 -151 121 939 151 287 5622 -72 0 72
RESULTAT 317 359

Atetbet+/Utokat- 116317 151 359 -121 939 -151 287 -5 622 72 0 -72
medlemsbidrag

RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 0
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Investeringsredovisning

NVK totalt
Utgifter Varav: arets
sedan investeringar
projektens
start
Firdigstillda Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Verksamhet 500 365 135 500 365 135
Fastighetsavdelning
Verksamhet 1500 1487 14 1375 1487 -112
Gatuavdelning
Pagiende projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Verksamhet 125 93 33 125 93 33
Verkstad
Totalt 2125 1944 181 2000 1944 56
NVK Fagersta

Utgifter Varav: arets

sedan investeringar

projektens

start
Firdigstillda Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Verksamhet 1375 1487 -112 1375 1487 -112
Gatuavdelning
Nissan NV 400 400 416 -16 400 416 -16
VW crafter 400 503 -103 400 503 -103
Slaghack 125 142 -17 125 142 -17
Sopupptagare 200 165 35 200 165 35
Rérinspektionskamera 100 116 -16 100 116 -16
Lovvagn 150 145 6 150 145 6
Verksamhet 500 365 135 500 365 135
Fastighetsavdelning
Traktor 500 365 135 500 365 135
Totalt 1875 1852 23 1875 1852 23

Utgifter Varav: arets
sedan investeringar
projektens
statt
Pagaende projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Verksamhet Verkstad 125 93 33 125 93 33
Fordonslyft QLIFT 125 93 33 125 93 33
4,0 4ton
Totalt 125 93 33 125 93 33

Inga investeringar mot Norbergs kommun under 2023.
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Bilagor
Bilaga 1: Investeringar it Fagersta och Norbergs kommuner

Investeringar at Fagersta kommun

Underhallsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

En tillstaindsbedémning utférdes under 2022 {6r att fa en rittvis bild 6ver konditionen pd kommunens
hela gatunit. Resultatet av bedémningen dr inlagt i ett datorprogram som har tagit fram en
prioriteringsordning av utbytet av gatans "topp", vilket ér slitlagret av asfalten. Programmet har genererat
en prioriteringsordning fér ett antal gator varje ar.

Foljande gator ar firdigstallda 2023:

e Axel-Fornandersvig
Bellisvigen
Bergslagsvigen
Blomstervigen

Per-Olsvigen

Risbrovigen

Montoérvigen

Sodra Linjan
Lovparksvigen
Uggelbovigen
Blomstervigen
Higgvagen

Centralvigen

Porfyrvigen
Higgvigen
Skogslundsvigen
Uddbergsvigen
Stiletsvig

Industrivigen
Gatnbelysning

Investeringsmedlen har férdelats pd att till viss del byta ut
kabelstrik samt komplettera med nya fundament, stolpar
och armaturer i Per-Olsomridet. Aven utbyte av ljuskillor
(armaturer) fran hallogen till LED, har utf6rts pa en del
omrdden i Fagersta. Detta dr en energibesparningsatgird.

VA-enheten

Underhallsutbyte av VA-nitet utférs med hjilp av den étgirdsplan som togs fram 2020 och med
nuvarande utbytestakt kommer den att stricka sig fram till 2027. Den hir planen togs fram med anledning
for att fa fram en lidgesbild 6ver konditionen av ledningsnitet och ger en prioriteringsordning f6r hur man
ska fordela de medel som avsitts arligen. En viktig del i prioriteringen 4r dven den separering av dagvatten
och spillvatten som man jobbar aktivt med for att f6rsdka fa bort fran spillvattennitet sa att belastningen
av bide ledningsnitet och reningsverken minimeras.
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Foljande objekt har firdigstillts under dret 2023:

e TForsbackavigen

e  G:A Fagerstavigen

e Kolmilegrind

e Klockliden - Hedkirravigen

e Ejalundsvigen, dir vi dven har dterstillt och restaurerat den gang och cykelvig som l6per
lings allén

e  Byte av dagvattenledning Floravigen

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen genomfor 16pande underhillsinvesteringar av olika omfattning och dignitet pa allt
fran férskolor, skolor och sdrskilt boende. Under aret har flertalet ligenhetsrenoveringar genomférts
innan Overflytten av allminnyttan till Bergslagsbo i Fagersta AB. Likvil inom omradet sirskilt boende har
ldgenheter succesivt renoverats vid tomstillning,.

Ridhuset i Hedkdrra har fatt ett vilbehévligt utbyte av ridunderlaget, samtidigt som kommunen
investerade 1 en ny harv dt verksamheten. Genom anvindning av den nya harven kommer livslingden pa
underlaget att forldngas.

Under 2023 har konstgrasplanen pa Fagerliden
| tagits i bruk efter det att underlaget och det

| gamla konstgriset har bytts ut. Fotbollsplanen
| uppftyller nu Svenska Fotbollsférbundets regler
i och krav for seriespel. Ursprungligen skulle
projektet varit firdigstillt under hosten 2022,
men med anledning av den kalla hésten blev
firdigstillandet framskjutet till varen 2023.

Arbetet med att fardigstilla pdborjade projekt
fran 2022 har pagatt under aret. Arbetet med
2023 ars underhéllsplan har varit koncentrerats
pd atgirder vid Fagerstahallen dir
omklddningsrum herrar och taket har
prioriterats.

Féljande projekt har fardigstillts under 2023:

Renovering kok Campen Fagerstahallen
Ny ventilation stallet Hedkirra

Byte lassystem Stolpvreten

Byte ventilationsaggregat Fagerliden
Renovering 3 badrum Stolpvreten
Renovering 3 badrum Malmen
Renovering we Risbroskolan

Byte fjirrvirmevixlare Norbergsvigen 1

e Byte belysning fotbollsplan Fagetliden

e Byte ventiler kolfilter reningsanldggning

¢ Ombyggnad av virmevixlare f6r virmepump
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Firdigstillda projekt Beslutad Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

totalutgift

Fastigheter 14 974 15063 -89 1270 1352 -83
Bostiader 120 110 11 0 0 0
VA-verksamhet 23 270 24 044 -774 8 415 6 585 1 830
Lokalgator 10 102 9 485 618 3185 2595 590
Summa Firdigstillda 25076 24 584 528 12 869 10 532 2 337
projekt

Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Lekparker: Ett arbete har pabotjats dir en bedémning av
Fagerstas lekparker har inletts. Det kommer att innefatta
en bytesplan for de utrustningar som idag finns.
Projektering av tre lekparker for tillginglighetsanpassning
har utférts och kommer att presenteras under bétjan av
2024. Dir forslag t6r dtgird kommer att finnas
tillgdnglig.

Badplatser: Utredning och projektering f6r en
tillginglighetsanpassad ramp vid Eskilns badplats har
inletts.

VA-Enheten:

Utbyte av VA ledningar 4r iging pd féljande vigar

e Vistlandaholmsvigen ET1
e Herrgirdsvigen

Fastighetsavdelningen

Flertalet underhallsinvesteringar har paborjats under dret och ndgra har dven f6ljt med fran 2022 med
anledning av projektens omfattning och komplexitet. Bland de pigdende 4r Fagerstahallen den mest
omfattande projektet. Ut6ver renoveringen av herrarnas omkliadningsrum pédgar dven en renovering av
taket. Med anledning av takets omfattning dr detta ett projekt som kommer att delas upp i flera etapper
och utfdras under flera ar. Utéver Fagerstahallen sd planerades dven for att renovera omklidningsrummen
i Risbrohallen, dock dversteg investeringen de tidigare kalkylerna varpa projektet har flyttats fram.
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Underhallsprojekt:

e Ombyggnad kallskink Centralkoket
e Byte fjirrvirmevixlare Pristkragen
e  Byte fjirrvirmevixlare Humlan
e Byte fjarrvirmevixlare Sans a Tout
e Renovering omklidningsrum Fagerstahallen
e Renovering tak Fagerstahallen
e Renovering lokaler Norbergsvigen 21
Utgifter Varav: arets
sedan investeringar
projektens
start
Pagiende projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift
Fastigheter 16 780 8143 8 637 16 717 8 080 8 637
VA-verksamhet 14 700 9793 4907 12 881 7974 4907
Lokalgator 932 504 428 932 504 428
Summa pagiende 32412 18 440 13972 30 530 16 558 13972
projekt

Arsredovisning 2023-12-31 40 av 81



Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

Upprittande av en ny allaktivitetsplan pa gronytan vid Risbrolanen. Fagersta hade sedan tidigare tre
stycken allaktivitetsplaner placerade pa olika platser runt om i Fagersta. De hir tre planerna var i samma
utférande med linjerat konstgris och trisarg. Den nya planen som blev placerad pa Risbroplanen kom att
utformas pa ett helt nytt sitt med sarg och plastgolv istillet f6r konstgris. Det hir mojliggor spel av ex.
innebandy, fotboll, basket osv. Vintertid spolas is pa planen och man kan dd spela hockey eller bandy.

Fastighetsavdelningen

Fagersta kommun har flertalet stérre pagdende verksamhetsinvesteringar som kommer att paga under flera
ar. Under 2023 har flera verksamhetsinvesteringar firdigstillts, ddribland den nya paviljongen pé
Fagerliden samt ombyggnationen av Komvux lokaler pa Olympen. Andra projekt som har fardigstills
under 2023 och kan nimnas ar:

Holmen - Daglig verksamhet: Socialférvaltningens dagliga verksamhet (sysselsittning inom LSS-
lagstiftningen) har under en lingre
tid haft sina tillfilliga lokaler pd
Norbergsvigen 21. Lokalerna ér
inte dndamélsenliga utifrin vare sig
verksamhetens art eller deltagarnas
behov av
tillginglighetsanpassningar. Darfoér
har Fagersta kommun under viren
2022 beslutat om att hyra in lokaler
pa Holmen beldget mellan Bruket
och Andra sidan. Detta for att
Socialstyrelsens dagliga verksamhet
skall flytta dit istillet. Extern
fastighetsdgare har nu fardigstallt
projektet och verksamheten har
flyttat in 1 sina nya lokaler. NVK
har férhandlat hyresavtalet och projektleder samt ansvarar f6r att lds, larm och IT installeras i lokalen.

Norbergsvigen 19 & 21: NVK har upphandlat entreprendr f6r ombyggnationen av de gamla
kommunhusen; Norbergsvigen 19 och 21. Tilldelning skedde innan sommaren 2022 och PEAB lade det
vinnande anbudet. Entreprenaden ir en totalentreprenad i samverkan. Fas ett pabdrjades efter sommaren
och fardigstilldes under kvartal ett 2023. Investeringsbeloppet f6r projektet 6versteg tidigare uppskattad
niva, vilket medférde att projektet inte gick att rikna hem, vilket resulterade i att projektet nu har pausats
av kommunen. Upphandlingsunderlaget som har tagits fram kan dteranvindas i en ny upphandling om
marknadsforutsittningarna inom byggsektorn skulle bli mer gynnsamma. En utredning om alternativa
anvindningsomraden for byggnaderna har genomférts under véiren och har resulterat i ett forslag att
ateranvinda Norbergsvigen 21 1 administrativt syfte nar behovet uppstar.

Vistanfors IP hade under sdsongen 2022/2023 problem med is-pisten. Under sommaren har dessa
problem atgirdats och anlidggningen ér nu klar.

Konstgrisplanen pa Fagerliden ér utbytt och dven breddad for att uppna godkinda matt.

Utredning f6r byggande av 2 st Lss-boenden ir klar.
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Firdigstillda projekt Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift

Fagerstahallen, vattenskada 12 975 12 490 485 0 0 0
Centrumparkering, 2000 3228 -1228 0 2 -2
Outokumpu
Vattenledning Angelsberg 12 900 13 898 -998 0 33 -33
Vistanfors IP, byte 20 000 20 098 -98 818 903 -85
kylanldggning
Fagerliden - Ny 4 000 3553 448 1637 1190 448
konstgrisplan
Allaktivitetsplan - Uggelbo 1 500 1415 85 0 0 0
Summa Firdigstillda 53 375 54 682 -1307 2455 2128 327
projekt

Pigiende projekt

Gatuavdelningen

Villhelminaparken: Projektering, vilket innefattar utveckling av Villhelminaparken dir man férséker fa en
mer inbjudande och vilkomnande kinsla f6r delar av parken. Projektet startade med en programhandling
som presenterades och godkindes och idr nu i fas for projektering. Projektet vintas starta 1 host, fOr att
sedan slutforas till "Varyran" 2024. Projektet kommer att innehdlla ett nytt ytskikt f6r foodcoutrt ytan och
en inramning av parken med hick fér att den ska bli separerad frin den ganska tunga trafik som l6per
utmed Dalavigen och Stationsvigen. Entréerna till parken beliggs med samma ytskikt som Jarntorget
besmyckades med f6r att fa till en enhetlig kidnsla. Bygghandlingarna dr nu firdigstillda och man raknar
med att utféra en férnyadkonkurens utsittning mellan NVK:s ramavtalsentreprendrer i januari 2024

Binelltorget: Projektering av Brinelltorget ér i uppstartsfas. Gégatan frin Stationsvigen kommer att rustas
med ny markbeliggning i samma stuk som Jarntorget, for att med detta fi en "r6d trdd" genom hela
centrum. Vid sidoytorna kommer en lekmilj6 intittas med "steppingstones” och tunnlar f6r barnen. Ny
belysning kommer att monteras 6ver hela torget. Scenen pa torget kommer att renoveras och en soltrappa
ska upprittas dir méjlighet till att ladda sin mobiltelefon kommer att finnas. Handlingarna 4r firdigstillda
och granskning har pabétjats dven hir riknar NVK med att kunna utféra en férnyad konkurensutsittning
under bérjan av 2024.

Fagersta Central: Utredning och programhandling finns framtagen. Tanken 4r att bussarna ska ha en
samlingsplats runt den yta som idag innefattas av fontidnen. Dir ska man sedan leda resenirerna 6ver till
stationshuset i en siker passage. Lingtidsparkeringen placeras dir den nuvarande dtervinningscentralen ér
placerad. Man leder direfter resenirerna vidare med hjilp av ett gingstrak till samlingsplatsen och vidare
in till stationshuset. Allt for att f3 ett kontrollerat flode f6r bdda bussar, bilar och resenirer.
Detaljprojektering pagar, handlingar beriknas levereras under februari 2024.

VA-Enheten

Cronimet: Upprittande av ny férbindelsepunkt £6r vatten och avlopp dé verksamheten har blivit en del av
verksamhetsomradet f6r vatten och avlopp i kommunen. Det dr tinkt att det ska bli ett trycksatt system
med en inkluderad virmekabel, detta f6r att minska riskerna med schaktningsarbete d4 marken misstinks
vara férorenad. Arbetet har paborjats med r6jning av ledningsgata. Schaktarbetet beriknas paborjas i slutet
av januari/botjan av februati.

Fastighetsavdelningen

Floravigen: Under juni médnad togs det férsta spadtaget £6r Floravigens dldreboende. Fas ett 1 projektet dr
nu fardigstillt och NVIC har tecknat ett genomférandeavtal med entreprendren Serneke fOr nista fas.
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Arbeten har pagitt en
lingre tid pa platsen, men
nu har produktionen av
det nya boendet kommit

- igang pa allvar.
Grundliggningen ér
slutférd och resning av
stommen pagar for fullt.
Projektet forvintas paga i
cirka 28-30 manader.

Sdrskilt boende - LSS: I viras firdigstalldes fas ett i projekteringen av kommunens nya LSS-boenden.
Verksamhetens lokalbehov har, precis som med dldreboendet, specificerats i ett ramfunktionsprogram.
Det f6rsta boendet dr planerat att uppforas pa Rénningen dir befintlig detaljplan redan medger
bostadsbebyggelse. Projektet kommer att tas upp £6r beslut i Fagersta kommuns budgetberedning under
hésten 2023. Det andra boendet dr inplanerat 1 anslutning till de gamla kommunhusen, bakom
Norbergsvigen 21. For att méjliggdra projektet har NVK tillsammans med Vistmanland — Dalarna Milj6-
och Byggtorvaltning dndrat detaljplanen £6r att medge en storre byggritt.

Pagiende projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift utfall

Anpassn Alfakoket t. 5000 469 4531 4531 0 4531

mottagn

Vistanfors C, Jirnvigstorget 4 000 654 3 346 4000 654 3 346

Allaktivitetsplan - Risbro 1 500 759 741 1500 759 741

Nytt Allaktiviteshus 0 211 =211 0 211 -211

utredning

Forbittringsatgirder centrum 30 000 20 605 9395 11 385 1991 9395

Biet4 Alfaskolan utemiljé 0 54 -54 0 54 -54

Norrbygarden, utredning 376 000 128 043 247 957 376 000 105 424 270 576

Utredning, 2 st LSS-boenden 0 5251 -5251 0 1784 -1784

Ombyggnation till bostider - 0 3454 -3 454 0 2597 -2597

Norbergsvigen 19 & 21

Summa pagiende projekt 416 500 159 500 257 000 397 417 113474 283 943

Arets nettoutgifter for Fagersta kommuns investeringar har uppgatt till 142,7 miljoner kronor gentemot
budgeten pa 443,3 miljoner kronor. Avvikelsen berdknas till 300,6 miljoner kronor och det beror mest pa
att flera projekt rullar inom flera 4r.
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Investeringar 4t Norbergs kommun
Underhillsinvesteringar

Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

En tillstindsbedémning utférdes under 2022 {6r att fa en rittvis bild 6ver konditionen pa kommunens
hela vignit. Resultatet av beddmningen 4r inlagt i ett datorprogram som har tagit fram en
ptioriteringsordning av utbytet av gatans "topp", vilket ir slitlagret av asfalten. Programmet har genererat
en prioriteringsordning for ett antal gator varje ar. Foljande gator dr firdigstillda 2023:

Abrahamsbovigen
Brunnsjovigen
Balsjovagen

Filtvigen-Brogatan

Gruvvigen

e Jasarettsvigen
e Mistelvigen

e  Mpyntgatan

e Solstigen

e Tingsgatan

e Ringvigen

VA-Enheten

VA-sanering 2023 Gyllenticktsvigen:
Boende lings Sturevigen i norra delarna av
centrala Norberg har drabbats av
Oversvimningsproblematik i samband med nederbdrd de senaste dren. Vid tvi regntillfallen 2018 och
2020 6versvimmades totalt sex fastigheter lings gatan, varav en av fastigheterna 6versvimmades vid bida
tillfillena. I samband med 6versvimningstillfillena har NVK genomfort flera dtgarder kopplat till
Sturevigen, bland annat anslutningskontroll av utvalda fastigheter samt inre inspektion av
spillvattenledningsnitet. Efter en utredning f6r att minska éversvimningsproblematiken har man kommit
fram till en 16sning. Det idr genom att avlasta Hagavigen med ett nytt spillvattenledningsstrik pd ca 180 m
som anliggs i Gyllentiktsvigen mellan Stigaregatan och befintlic SNB28 pa S500BTG vid gravkapellet.
Da kan spillvattenfloden fran avrinningsomradet Stigaregatan/Hedemoravigen ledas f6rbi den hydrauliska
begrinsning som finns i Hagavigen. P4 detta sitt kommer effekterna av stora nederbérder att minska och
kapacitet frigors till f6rman f6r spillvattenflédena pa Sturevigen.

o : T koD

Rajning huvndpattenledning: R6jning och omhindertagande av skog som vuxit upp pd huvudvattenledningen
fran Avesta har firdigstillts. Ledningsstrickan har nu lagts in i en r6jningsplan med cykel om tre ar f6r att
sikerstilla att ledningsgatan halls Sppen f6r enkel hanteringen vid eventuella skador.

Fastighetsavdelningen

For att uppritthélla fastigheternas virde och sikerstilla deras lingsiktiga hdllbarhet kridvs regelbundna
underhéllsinvesteringar. Fastighetsavdelningen genomfér 16pande underhallsinvesteringar av olika
omfattning och dignitet p4 allt fran forskolor, skolor och sirskilt boende for att skapa en trivsam och
funktionell livsmiljé f6r dess invéinare.

Bland de underhillsprojekt som har firdigstillts av fastighetsavdelningen i Norberg under aret kan
namnas:

e  Succesiva ligenhetsrenoveringar vid tomstillning inom allminnyttan

e Killskolan - ytskiktsrenovering samt dorrbyte hus E, nytt ventilationsaggregat, ombyggnad
golv hus A
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e Brandstation — ny ventilation
e Svanen — garageportsbyte
e Ahallen - dérrbyte

Bjorkiangen renovering kék

Bjorkingen byte brandlarmscentral
Resedan asfaltering patkering
Killgarden byte fjarrvirmevixlare

Granbacken byte fjarrvirmevixlare

Svanen rot-renoveringar

Brandstation ombyggnad omklidningsrum med ny ventilation

Ojersbogirden renovering lokaler fér kortidsboende
Skallberget byte ligenhetsdérrar

Killskolan byte ventilationsaggregat Hus D
Bjorkingen renovering badrum

Ojersbogirden byte fjirrvirmevixlare

Svarvargatan 9 byte larmsystem
e Killskolan byte lekutrustning

e Brandstation asfaltering

¢ Ojersbogirden byte utebelysning

Firdigstillda projekt Beslutad Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift
Fastigheter 12711 12 226 485 11 610 11183 427
Bostider 2240 2 640 -400 1411 1753 -342
VA-verksamhet 7210 10 531 -3 321 305 637 -332
Lokalgator 4 899 4 664 235 3283 3284 -1
Summa Firdigstillda projekt 27 060 30 060 -3.000 16 609 16 856 -248
Pigiende projekt
Gatuavdelningen

Utredning och framtagande av forslag £6r
tillgdnglighetsanpassa lekparken Stockrosen

Fastighetsavdelningen

Flertalet underhallsinvesteringar har paborjats
under dret, och ndgra har dven f6ljt med fran
2022 pa grund av projektens omfattning och
komplexitet. I Norberg pagir féljande projekt
under ledning av fastighetsavdelningen:

e Killskolan Renovering lokaler Hus
E

e Kommunhuset renovering trapp
gavel

e Sivsparvsvigen 2 installation
sprinkler

e Kommunhuset byte tak
e Ojersbogirden renovering lokaler for 16n
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e Killskolan byte entrédérrar

e Kommunhuset byte fonster

e Kommunhuset renovering fasad
e Kommunhuset drinering

e Killskolan renovering Hus B

Pagiende projekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift

Fastigheter 20 831 2754 18077 20 589 2512 18077

Bostider 0 0 0 0 0 0

VA-verksamhet 5410 4130 1280 5410 4130 1280

Lokalgator 0 0 0 0 0 0

Summa pagaende projekt 34 892 6969 27923 34 565 6 641 27923

Verksamhetsinvesteringar
Firdigstillda projekt
Gatuavdelningen

Allaktivetsplan Svanen: I kvarteret Svanen bor méinga barn
och ungdomar, vilket innebir mycket aktivitet pa
innergirden. Detta upplevs som stérande av de boende
och riskerar att skapa materiella skador pa fénster, fasader
och dérrar. Det beslutades dd att upprittas en
allaktivetetsplan pd grusplanen bakom en av
huskropparna. NVK upphandlade med hjilp av ramavtal,
ett allaktivetsplan frin KOMPAN som erbjuder en arena
24 x 12 meter med konstgrids som underlag. Mojlighet att
spela fotboll, basket samt 4 st "sma mal" for ex. spela av
innebandy eller liknande. Arenan har belysning med timer
f6r att halla livslingden uppe och kostnaderna nere.
Invigning av arenan gjordes 21/6-23 efter godkind
slutbesiktning

Gang och cykelvig Frida Hansdotter Arena: Upprittande av ny ging och cykelvig vid parkeringen av
Frida Hansdotter arena. Detta for att tillgodose en trygg och siker vig till skolan f6r skolungdomarna i
Norberg.

Fastighetsavdelningen
I Norberg har flera hyresgistanpassningar och verksamhetsinvesteringar pabotjats och avslutats.

S6dra Dalarnas Raddningstjinstférbunds lokaler har firdigstillts, ddr en modernisering av arbetsplatsen
med ett nytt omklddningsrum f6r kvinnliga brandman har skapats. Anpassningen skedde samtidigt som
NVK utférde ett utbyte av ventilationsanldggningen f6r att minska etableringskostnaderna fér
entreprendren. Andra underhallsprojekt som har slutforts inom Norbergs kommun inkluderar bland
annat:
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e Frida Hansdotter Arena - Laddstation
e Centralskolan - Moduler

e Svanen - Garageportsbyte

e Esbjornsvigen - Stambyte

® Succesiva ligenhetsrenoveringar

e Ombyggnad av kortis Ojersbogirden

Firdigstillda projekt Beslutad ~ Ack.utfall ~ Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Gatubelysning Centrala 341 381 -40 106 146 -40
Norberg
Allaktivitetsplan - Svanen 1000 972 28 1000 972 28
Summa Firdigstillda projekt 1341 1353 -12 1106 1118 -12
Pigiende projekt
Gatuavdelningen

Bjurfors: Miljenheten har vid inventering och tillsyn av enskilda avloppsanldggningar uppmarksammat att
det finns flertalet bristfilliga anldggningar. Det har da stillts dtgdrdskrav pa dem. For att underldtta
spillvattnets vig till rening, kommer man i framtiden att pumpa spillvattnet fran hushallen vidare till
Avesta dd de geografiskt ligger bittre till in Norberg. Granskningshandlingar f6r detta projekt dr
framtagna och kan nu godkinnas f6r att bygghandlingar ska kunna upprittas. Man kommer sedan limna
ut projektet f6r anbud eller handla upp allt pa NVK:s ramavtal i en f6rnyad konkurrensutsittning.
Bygghandlingar beriknas levereras under februari 2024

Fastighetsavdelningen

Renoveringen och moderniseringen av kommunhuset i Norberg har fortlopt under éret.
Kommunfullmiktige har fattat beslut om att ga vidare med projektet. NVK tecknade genomférandeavtal
efter sommaren och byggnationen ér iging sedan i oktober. Kommunhusprojektet féranleder en flyttkedja
dir verksamheter flyttar bade till temporira samt nya permanenta arbetsplatser. Fastighetsavdelningen har
flertalet pdgiende verksamhetsinvesteringar utéver kommunhusprojektet, diribland:

e Blasippan — utredning av nya lokaler

e  Utredning solceller

e Ojersbogirden: Bygglov beviljat for byggande av en carport med laddplatser for 11 elbilar.
e Utredning av till- och mottagningskok samt tillbyggnad av kék pa Centralskolan.

¢ Ombyggnation av lokal Hus X Centralskolan.
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Utgifter Varav: drets

sedan investeringar

projektens

start
Pagiende projekt Beslutad ~ Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

totalutgift

Ombyggnad kortids Ojersbo 7 000 7 039 -39 6049 6088 -39
VA Bjutfors 14 000 2927 11073 12 450 1376 11073
Ombyggnad PKC 56 600 11753 44 847 56 600 10 349 46 251
Kommunhuset
Ombyggnation Lokalprogram 700 0 700 700 0 700
blasippan
Summa pagiende projekt 78 300 21720 56 580 75798 17 813 57 985

Atrets nettoutgifter f6r Norbergs kommuns investeringar har uppgitt till 42,4 miljoner kronor gentemot
budgeten pa 128,1 miljoner kronor. Avvikelsen berdknas till 85,6 miljoner kronor och det beror mest pé
att flera projekt rullar inom flera ar.
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Bilaga 2: Verksamhetsberittelse
Overgripande hindelser inom NVK

Kansliet

Kansliets uppgifter ir till storsta del Gvergripande f6r de bada kommunerna och en stor satsning har gjorts
for att minska avdelningens sarbarhet vid frainvaro. Ett arbete for att fortydliga ansvarsférdelningen
mellan NVK och kommunerna har pabdrjats under hésten med syfte att kvalitetssdkra samarbetet mellan
térbundet och kommunerna. Inom omridet informationshantering och sekretariat gjordes under éret flera
stora insatser med avveckling samt implementering av I'T-stéd och framtagande av styrdokument for
informationshantering. En éversyn av férbundets organisation medférde beslut om att tva tekniska
handliggare kommer att placeras under respektive avdelning istillet f6r centralt hos kansliet. De
specialistfragor som kansliet hanterar dr bland annat trafik, broar, naturvard, klimat-, energi- samt
markfrigor. Handldggning av dessa drenden berdr oftast specifikt en av kommunerna och relevanta
drende beskrivs under respektive kommun.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningens huvudsakliga uppgifter i Fagersta och Norberg dr att ansvara f6r skotsel och underhall
av gator, torg, parker/lekparker, badplatser samt ledningsnit for vatten och avlopp. Arbete syftar till att
sikerstilla att kommunernas vignit dr sikert, trafikvinligt och i gott skick. Att parkerna/lekparkerna
haller en standard som ir trevliga, funktionella och sikra som allminheten kan vistas i. Avdelningen
ansvarar fOr att vatten fran vattenverken kommer fram till hushéllen och att spillvattnet kan transporteras
till reningsverket samt att det dagvatten som kommer, hanteras pa ett korrekt sitt fr att inte Gverbelasta
Ovriga ledningsnit sd att Gversvimning kan motverkas. Avdelningen jobbar kontinuerligt med
framtagande av flerdriga underhallsplaner f6r samtliga omrdden. Vi erhéller dven beredskap for de olika
ansvarsomriden 365 dagar om aret.

Nedan dr nagra av de vanligaste uppgifterna och ansvarsomridena f6r en gatuavdelning:

e  Vigunderhall: Gatuavdelningen ansvarar fOr att utféra regelbundet underhall av vigarna, ex.
reparation av potthal, beldggningsarbeten och snérdjning under vintermanaderna.

e Skyltar och markeringar: Ansvarar for att installera och uppritthalla trafikskyltar och
markeringar pd vigarna, inklusive vagvisningsskyltar, hastighetsbegrinsningar och p-platser

e Renhdllning: Att se till att gatorna halls rena frin skrdp och sopor dr en annan viktig uppgift.
Det inkluderar sophantering och stidning av gator, torg, parker, lekparker och badplatser.

e Trafiksikerhet: Gatuavdelningen arbetar f6r att forbittra trafiksikerheten genom att
implementera trafikitgirder som hastighetsbegrinsningar, 6vergingsstillen, upprittande av
nya GC-banor for sikrare milj6 av vara oskyddade trafikanter, trafikplan.

e Planering och utveckling: Vara
involverade i planeringen och
utvecklingen av nya vigar, korsningar
och framtagande av
exploateringsomraden.

e Drift och underhall av gatubelysning:
Gatuavdelningen ir dven ansvarig for
drift och underhall av gatubelysning
for att sikerstilla god sikt och en
trygg och sidker miljé under nattetid.
Detta endast pa kommunernas egna
gator.

e  Snordjning och halkbekimpning:
Under vintern dr det deras ansvar att
hélla gatorna sikra genom att r6ja
sn6 och halkbekdmpa.
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e Skétsel av gronomradena genom att klippa gris,
plantera blommor, beskira trdd och buskar, och halla
vixtligheten vilskott.

e Parkavdelningen ser till att lekplatser dr sdkra genom
regelbunden inspektion och underhdll av
lekutrustning och ytor.

e Reparationer av vattenlickor och avloppsstopp

e Planering och utredning av kommande projekt
gillande re-investeringar men dven utredning for
exploatering

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens verksamhetsomraden dr precis som de
flesta andra branscher idag kraftigt paverkade av ridande
inflationslige, som i sin tur leder till 6kade kostnader. Okade
energi- och drivmedelspriser, hogre rintekostnader, 6kade
kostnader for underhill av maskiner och fordon, 6kade
l6nekostnader dr bara ett fatal exempel pa faktorer som péaverkar
avdelningens ekonomi negativt. For att méta upp den negativa
trenden har fastighetsavdelningen kontinuerligt sett éver nuvarande arbetssitt och rutiner pd enhetsniva
och i samarbete med 6vriga avdelningar inom férbundet, detta i syfte att identifiera
kostnadseffektiverande 16sningar och dirmed minska kostnaderna f6r kommunerna.

Allmannyttan: NVK férvaltar och utvecklar Norbergs kommuns allminnytta. Verksamheten omfattar de
fastigheter dir kommersiell bostadsverksamhet bedrivs. Sirskilda boendeformer redovisas under annan
verksamhet. Fran och med 1 maj 2023 6vergick férvaltandet av bostadsbestdndet i Fagersta kommun till
det nybildade bostadsbolaget. Denna 6vergiang kan férvintas paverka NVK:s personalbehov inom
omraden sdsom fastigheternas yttre skotsel, lokalvard samt administrativa tjanster kopplade till
hyrestorvaltning. Det dr viktigt att genomfora en uppfoljning och utvirdering f6r att skapa en helhetsbild
av hur denna férindring har paverkat personalbehovet inom béde fastighetsavdelningen och
gatuavdelningen. Trots bildandet av bostadsbolaget kvarstar vissa bostadsfastigheter under NVK:s
férvaltning. Bergslagsbo i1 Fagersta Kommun AB har arbetat aktivt tillsammans med NVK {6r att
sikerstilla det underlag som krivs for att bolaget ska Gverta dgandet, och dirmed renodla NVK:s
fastighetsbestind i1 Fagersta till verksamhetslokaler och sirskilt boende. Prelimindrt kommer dessa att
Overforas till bolaget vid arsskiftet.

Under dret har NVK noggrant 6vervakat kostnadsutvecklingen och f6ljt upp huruvida budgeten fér
underhdll och renoveringar beh6vt justeras for att hantera de eventuella pris6kningarna. Vid behov har
prioriteringar omvirderats for att vidta atgirder fOr att sikerstilla att det nédvindiga underhallet och
renoveringarna utfors i enlighet med de tillgingliga resurserna. Genom att regelbundet utvirdera och
anpassa sig till férindringar 1 det ekonomiska ldget och omvirldsfaktorer har NVK hanterat utmaningar
som uppstitt for att sikerstilla en hillbar och effektiv forvaltning av det kommunala bostadsbestandet
och infrastrukturen

Drift- & Projektservice: Under 2023 har forbundet fattat en rad beslut £f6r att méta kommande ekonomiska
utmaningar. Inom drift- och projektservice har prioriteringar av underhéllsinsatser gjorts med
utgangspunkten att endast akuta dtgirder ska genomfdras. Inom verksamhetsomradet har dven képstopp
inférts och samtliga bestillningar 6ver 5 000 kronor ska férankras av behorig beslutsfattare. Det svara
ckonomiska liget har dven lett till att det stindiga arbetet med energieffektivisera och optimera
kommunens fastigheter blir 4n mer angeliget. Fram6ver kommer enheten att ytterligare se Gver vilka
uppdrag som férbundet kan utféra i egen regi, i syfte att minska behovet och dirmed dven kostnaden for
externa leverantérer och entreprendrer.

Fastighetsservice: Enheten Fastighetsservice 1 bdde Fagersta och Norberg har under aret fortsatt att jobba
med att tillgodose 16pande behov fran NVK:s hyresgister, interna som privata bostadshyresgister Arbetet
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bestér bland annat av ronderingar, l6pande underhall, ligenhetsbesiktningar, mindre projekt sisom byte av
garageportar, kompletterande asfaltering, ligenhetsrenoveringar samt diverse mindre
hyresgistanpassningar frain kommunens verksamheter. For att i all hdgre utstrickning utféra arbeten i
egen regi tar fastighetsservice bland annat Gver
manadskontroller av kommunernas brandlarms- och
sprinkleranldggningar

Stid & Service: Stid & service har i ar bland annat fatt ett
nytt uppdrag fér stidning pa Holmen; daglig verksamhets
nya lokaler. Det har dven kopts in tva litta lastbilar f6r
anvindning pa vira gator samt en mindre traktor som ska
anvindas for fastighetsskotsel av den nya
konstgrisplanen. Vid budgetuppféljningen har noterats
ett negativt resultat for enheten, detta med anledning av
okade personalkostnader och stigande
drivmedelskostnader i samband med bland annat var
servicetjdnst for postbilen. Serviceverkstaden har hittills
lyckats hilla sig inom budgeten utan nagra nédvindiga
ink6p fOr att stddja var operativa verksamhet.
Sammanfattningsvis dr det uppenbart att 6kade kostnader
pa personal, férbrukningsvaror och drivmedel dr de
frimsta faktorerna som har bidragit till enhetens
férsimrade ekonomiska resultat. Dirfor dr det angeldget
tor NVK att héja alla de fakturerande timpriserna i linje
med Repabs riktlinjer fér stddningstjinster.

IT-avdelningen

IT ansvarar for drift och support av IT-verksamheter f6r
Fagersta kommun, Norberg kommun och NVK. I'T-drift
ar mer fokuserat pa att Gvervaka och underhdlla I'T-system, medan IT-support fokuserar pa att ge teknisk
support och felsdkning f6r anvindare som stdter pa problem med sina datorer eller programvaror. I'T-
avdelningen har genom stindig utveckling av den befintliga IT-miljén, bidragit och bidrar till 6kad
tillgdnglichet och prestanda f6r vara I'T-system, minskat antal driftstopp och stérningar, bittre sikerhet f6r
organisationens data och information, minskad risk f6r forlust av data eller systemfel, férbattrad
produktivitet och effektivitet f6r organisationens personal.

Avdelningens utmaningar ir inte fa, en stor I'T-skuld som vi maste ta hand om och juridiska och
lagstadgade krav som skall levas upp till. Den férindrade politiska virldskarta och ett 6kat sikerhetshot
stiller tuffa krav som maste hanteras. Langa leveranstider, 6kade priser, férindringar och tillkommande av
ny teknik som dr nédvindiga att ta i drift, 4r nigra av de stora utmaningarna avdelningen har och stir
infér. Vi har genom nedanstiende aktiviteter jobbat vidare med versionen om att skapa en av Sveriges
bésta I'T-service.

e Implementering av nya drendehanteringssystem
e Effektivisering av interna I'T process och férindring av arbetsfléde

e Implementering av Microsoft som medfdr 6kad sikerhet och méjlighet till managering av
mobila enheter

e Kryptering av harddiskar

e Tagit fram ny debiteringsmodell som ger oss en bittre 6verblick och skapar bittre
forutsittningar for bittre budgetarbete

e Tagit 6ver hantering av mobiltelefoner
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Hindelser i Fagersta

Kansliet

Utéver besvarande av motioner och dylikt sd har kansliet medverkat i arbetet med Fagersta kommuns
Oversiktsplan och driver arbetet med framtagande av en ny trafikplan at kommunen.

Energi, Klimat och Naturvard

Fagersta kommuns evenemang i Earth Hour holls med internt fokus i 4r, informationsmaterial sattes ut pa
kommunens huvudkontor och en tipspromenad anordnades med fragor pd klimatet. All gatubelysning
slicktes ddremot som vanligt under denna timme i mars.

Tva projekt inom Lokala Naturvirdssatsningar (LONA) med bidrag fran Linsstyrelsen dr avslutade ar
2023 inom kommunen. Det ena var en inventering av stérre och mindre Salamandrar. Det andra ir ett
stigprojekt 1 Fagersta kommun titortsnira skogar som har avslutats. Det 4r nu sju stycken markerade
stigar i Kottmosseskogen och upp hela vigen till Otjirnen. Alla stigar 4r markerade med uppsatta skyltar
samt finns digitalt pa Naturkartan.

Pa grund av svinpesten har projektet med att hugga bort granar och endast spara 16vtrad i det
kommunaldgda naturreservatet Jonhagen flyttats fram till vintern 2024.

Fagersta kommun har dven fatt godkind ansdkan for att sanera marken utan bebyggelsekrav for ett
omrade 1 Vistanfors dir ett gammalt sdgverk har funnits. Bidraget har godkints av Naturvdrdsverket och
betalas ut av Linsstyrelsen.

Ett stort projekt infor sanering av PEFAS vid den gamla branddvningsplatsen har dven nitt sitt slutskede.
Nu har en metod tagits fram och kostnaden £6r saneringen behdver budgeteras av kommunen innan en
sanering kan paborjas.

Fagersta kommun med NVK har fortsatt vara med i projektet Fossilfritt 2030 och har nu interna
diskussioner pa hur man skall bygea den interna fordonsflottan med hjilp av fossilfria branslen. Detta ér
ett stort projekt som kommer att kriva en utbyggnad av interna laddstolpar inom kommunens olika
torvaltningar och i och med detta en stor kostnad.

Gatuavdelningen

Vi har startat en utredning kring vart schaktmaterial. Hur ska vi ta
hand om alla schaktmassor som kommer in till véra tippar? Hur
hanterar vi intag, upplag, sortering samt dterférande av material till
vira olika projekt pd miljévinligt och kontrollerat sitt. Avtal finns
térberedda med mottagningsstationer f6r det avfall som blir i
samband med véra schaktarbeten. Idag provtar vi allt material som
schaktas upp genom provtagningsplaner som har upprittas innan
exempel en VA-sanering inleds. Detta dr ett krav av
Naturvardsverket for att man skall kunna spara materialet. Vi har
dven krav fran tillsynsmyndigheten att omsitta materialet inom tre
ar, dd vart tillstind att mellanlagra massorna endast stricker sig sa
lingt. Allt arbete som r6r masshantering kommer att resultera i att
kostnader kommer att driva i1 projekten, men som vi ser det sa
finns det inget alternativ for att inte bygga en stor skuld i form av
materialoverskott

I dagens strivan mot héllbarhet och minskad miljépaverkan blir
atervinning en allt viktigare del av olika branscher. En sirskilt
betydande utveckling péd detta omrade har skett inom vigbyggnadssektorn, dér atervinning av bruten asfalt
spelar en avgorande roll f6r att minska avfallsméingden och resursanvindningen.

NVK har nu pdbérijat ett omfattande arbete med att krossa den asfalt som férvarats pa Firbo
industriomride. Asfaltskrossen kommer att transporteras till nirliggande asfaltsverk for att sedan blandas
med nyproducerad asfaltsmassa och pa si sitt bli en del av t ex nya vigar.
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Hindelser i Norberg

Kansliet

Utéver besvarande av motioner och dylikt sd har kansliet medverkat i arbetet med Norbergs kommuns
Centrumutveckling.

Energi och klimat

Norbergs torg slicktes ned under det drliga evenemanget Earth Hour som halls for att uppmirksamma
klimatfrigan.

En ny Energi- och klimatstrategi har tagits fram av NVK till Norbergs kommun, strategin dr antagen och
det arbetas just nu fram en handlingsplan som f6ljer strategin.

NVK bedriver en utredning angiende den férorenade marken kring Thorshammars verkstad.
Unders6kningen ir firdig och nu ska projektet ga vidare i en ans6kan om medel f6r sanering av omradet.
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Bilaga 3: Verksamhetsplan

Fran ar 2022 har Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, en styrmodell med vision, mal
och nyckeltal, som antogs av férbundsdirektionen den 25 november 2021, paragraf 203. Visionen anger
férbundets 6nskade riktning och lyder I samverkan skapar vi hallbara samhaillen f6r framtiden. Malen ér
fem till antalet. Under respektive mal anges ett antal nyckeltal. Minga av nyckeltalen har under ar 2022
mitts fOr forsta gangen 1 syfte att skapa nuldgesbild infor fortsatta méitningar och jaimférelser under
kommande dr. Fér dessa kan ingen trend visas.

Samtlig personal inom férbundet har varit delaktig i att ta fram aktiviteter under respektive nyckeltal.
Fortsatt arbete med att genomféra de framtagna aktiviteterna kommer att ske under ar 2023.

I samverkan skapar vi hdllbara sambhillen for framtiden

I samverkan skapar vi hillbara samhillen f6r framtiden fér invanare i Fagersta och Norberg genom att bidra
med utveckling av den unika potential som finns inom férbundet och kommunerna.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) kan enbart na resultat genom samverkan med vira
samarbetskommuner Fagersta och Norberg. Vi kan bara gbra detta tillsammans. Var metod bygger pa
samarbete, det betyder inte att vi dr Gverens om allt, bara att vi dr Gverens om att vi har ett gemensamt
ansvar f6r framtiden.

Tillsammans 4r vi starka.
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NVK har néjda kunder, invanare och medverkar till attraktiva och sikra
offentliga milj6er

Bostider, Fagersta/Norberg, (NKI: N6jd kund-index)

Alla 71,7% 75,0%
Kommentar:

2022 gjordes ingen mitning

FASTIGHETSSERVICE = Iena Katlsson = 2023-01-02 2023-12-31

- Grinsdragning

Kommentar:

Regelbundna samverkansmoten mellan fastighetsskotare, byggsamordnare, felanmilan och fastighetsforvaltare 1
syfte att hitta brister i grinsdragning och rutinet.

FASTIGHETSSERVICE = Lena Karlsson = 2023-01-02 2023-12-31
- Rent och snyggt pa

omridena/Trevlig

utemiljé/bittre

sophantering

Kommentar:

Forstirkning av grupp med ungdomar i Norberg under sommarperioden i de omriden som dr mest drabbade av
nedskripning.

KANSLI - Ett trevligt Nina 2023-01-02 2023-12-31

bemétande, bittre Skanberg

bemotande vid

kundklagodrenden

Kommentar:
Fastighetsavdelningen har med hjilp av Kansliets felanmalan tagit fram block/aterkopplingsblankett som har
kommit ut till fastighetsskotare f6r att mojliggora aterkoppling till kund dd detta var det som framkom 1 NKI

Fastighetsf6rvaltning, Fagersta/Notrberg, (NKI: N6jd kund-index)

Alla 42,0% 42,0%

FASTIGHETSSERVICE = Lena Karlsson = 2023-01-02 2023-12-31 o

- Info om skadedjur och

smittor

Kommentar:

Inga nya rutiner utéver de vi har dr paborjade. Rutinerna ir tillrdckliga, det dr efterlevnaden som fallerar.
DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31

PROJEKTSERVICE - Karlsson

Jobba med underhill

Kommentar:

Under 2023 har arbetet med att ta fram en ny underhéllsplan pabérjats. En ny struktur dr framtagen om man har
dven tittat pa ett system for att hantera och underlitta arbetet med underhallet.

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE - Katlsson

Uppdatering av teknik 1

fastigheter
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Kommentar:
Arbetet med att ta in ny teknik pagar i vira projekt. I samband med nybyggnationer har man tittat pa ny och dven
energieffektiva tekniska I6sningar. Arbete med anvisningar har pabdrjats for att sidkerstilla att man far rétt

funktioner.
KANSLI - Medarbetare Nina 2023-01-02 2023-12-31
anmiler brister som Skanberg

uppticks (kansliet
anmiler det vi ser)

Kommentar:
De fel som upptickts har felanmalts av Kansliets medarbetare.

(U07436) Medborgarundersékningen - Trafiksikerheten pa gator och bilvigar, andel
néjda (%)

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31

- Lasta ut sn6

fran t.ex.

bostadsomriden i

storre

utstrickning dn

vad som gors

Kommentar:

Mitningen behéver redovisas i ex. byggdagboken.

KANSLI - Nina Skanberg 2023-01-02 2023-12-31

Trafikplan/tydliga

trafikplaner

Kommentar:

Arbetet med Trafikplan f6r Fagersta har paboérjats och projektplanen ér klar. Arbetet kommer piga 2023-2024
KANSLI - Nina Skanberg 2023-01-02 2023-12-31

Belysningsplaner

Kommentar:

Medel har avsatts av gatuenheten for att foérbittra belysningsanldggningar. Kansliet kan inte paverka denna fraga
vidare och klarmarkeras darfor for kansliets del.

(U07423) Medborgarunders6kningen - Trafiksikerheten pa gang- och cykelvigar, andel
néjda (%)

Alla

GATUSERVICE Patrik Eriksson = 2023-01-02 2023-12-31
- Se till att det

blir r6jt i

korsningar sa det

ar bra sikt

Kommentar:

Mitning behéver redovisas i ex. byggdagboken

KANSLI - Nina Skanberg 2023-01-02 2023-12-31

Sammanbhillen
- — ]
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GC-bana (gang-

och cykelbana)

Kommentar:

Ingar i arbete med trafikplan f6r Fagersta kommun

KANSLI - Nina Skidnberg 2023-01-02 2023-12-31
Uppdatera

cykelkartan

Kommentar:
Ska uppdateras till NVDB kommer genomféras tillsammans med V-Dala milj6- och bygg under vinter 2023/2024

Lokalvard verksamhetsfastigheter (NKI: N6jd kund-index)

Alla 78,0% 80,0%

STAD OCH Emmy Ténnert ~ 2023-01-02 2023-12-31
SERVICE- Sig

alltid hej till

kunden, var

trevlig och

positiv

STAD OCH Emmy Ténnert ~ 2023-01-02 2023-12-31
SERVICE - Ha

en dialog med

kunden (fd och

ge information,

bra

kundkontakt)

Tryggt och sikert samhille: Skapa trygghet genom firre slickta gatubelysningar

Alla 420 273 310
Kommentar:

Mits via inkomna felanmilningar i Infracontrol Online med startar 2021 (420 st). Malet 4r en sinkning med 20 % till
ar 2025 vilket ger ett malvirde pa 336 inkomna felanmalningar.

GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31
- Mer personal

Kommentar:

Projektledare rekryterad for gata. Personalstyrka fulltalig pa gata/patk i Fagersta. Fortfarande vissa problem med
att rekrytera anldggare. Vi arbetar aktivt i frigan och hyr in den personal som vi inte har i egen regi

KANSLI - Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31

Belysningsplan

Kommentar:

Medel har avsatts av gatuenheten for att férbittra belysningsanliggningar. Kansliet kan inte géra mer i denna friga
varfor den klarmarkeras for kansliets del.
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NVK har god ekonomisk hushillning som ger lingsiktigt utrymme f6r
investeringar

Budget i balans f6r respektive avdelning

Alla -4,0% 1,1%
Kommentar:

Resultatet f6r Fagersta kommun uppgar till ett Sverskott pa 5,9 miljoner kronor och f6r Norbergs kommun till ett
overskott pa 0,1 miljon kronor. En rimlig avvikelse har diskuterats och bér kunna vara 1 % av intikterna, vilket betyder
+/- 4,0 miljoner for Fagersta och +/- 1,6 miljon kronor f6r Notberg. Ar 2023 har vi nistan budget i balans med en
avvikelse for hela NVK med +1,1% av intakterna.

For 2023 var avvikelsen mot redovisade utfall 1.1% och motsvarar 6 miljoner kronor.

VA- Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
ENHETEN -

Jobb i egen regi

samt ramavtals

ink&p av bland

annat vvs samt

elmaterial, till

oftast en rabatt

pa uppemot 70-

80 %

Kommentar:

Elbehorighet Fér VA enheten, bygger automatikskap med mera i egen regi, prio for firdigstillande

VA- Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
ENHETEN -

El behorighet

for va enheten,

bygger

automationsskap

med mera i egen

regi

VA- Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
ENHETEN -

Langsiktigt

underhallstink

Kommentar:

Lingsiktigt underhallstink
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Betala fakturor i tid

Alla 14.000ks 25.000 kr
Kommentar:

For att undvika extra kostnader vid férfallna fakturor dr det viktigt att fakturor betalas i tid. Respektive chef behover
ha kontroll 6ver sina fakturor samt se till att mottagningsattestanter konterar fakturor innan férfallodatum. Mitningen
av drojsmalsrinta har genomférts under ar 2023. Nya anvindare av ckonomisystemet fir utbildning av
ekonomiférvaltningen. Systemet aviserar anvindarna om obehandlade poster. Flodet behdver dock ses Gver, di
samtliga enhetschefer inte kan beslutsattestera fakturor.

kostnaden for 2023 6kade med 11.000 kronor jamfért med 2022.

HELA NVK Kenneth 2022-01-01 2023-12-31 o
Respektive chef ser till ~ Berggren
att

mottagningsattestanter
konterar sina fakturor
igod tid, har ritt
kunskap och inte
slipper igenom
fakturor med kort
betalningsdatum

Kommentar:

Fungerar inte bra da det fortfarande inte f6ljer NVK:s beslutade attesteringsplan. Ansvariga chefer kan inte
attestera sjilva och flera nivaer ser inte de fakturor som ska attesteras for egen verksamhet. Svart att fa till bredden
i detta arbete, férvintan att fordndringen i ekonomi som ska ske under 2024 kommer att férenkla och ge
mojligheter for respektive medarbetare/chef att atbeta med denna friga.

Sikerstilla utfallen som ligger till grund for de ekonomiska prognoserna

Alla 3,1 miljon

Kommentar:
Den stora skillnaden mellan delar och helarsresultat beror frimst pa att:

NVK erholl elstéd under 2023 och vid delaret var stédet inte férdelat och det ger en felaktig bild av delarsbokslutet.
Dess effekter har efter férdelning gett en paverkan i positiv riktning pa heldrsresultatet. Det inférdes képstopp vid
delar inom fastighet pa grund av de befarade stora underskotten. Aven hir sig NVK positiva effekter pa ekonomin
vid oktober manads rapport. Slutligen gjordes korrigeringar i december méanad pa atgirder som legat i drift trots att
de var investeringar, Dessa korrigeringar bidrog till att forbittra den ekonomiska bilden och resultatet blev mycket
bittre dn forvintat. VA-plan har e¢j genomférts under 2023 och intikterna frain VA var nigot hogre dn berdknat
vilket d4ven bidragit till bittre utfall 4n férvintat.

LEDNINGSGRUPPEN = Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
NVE medverkar vid Berggren
ledningsgruppens moten

Kommentar:
NVE har deltagit vid niagra méten under 2023.

Forbundet avser att starta upp helt ny ledningsgruppsstruktur efter omorganisation. Omstart 2024 och da ér
representant fran NVE en del av ledningsgruppen i NVK.
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NVK:s investeringar skall ej 6verstiga forbundets avskrivningar

Alla 777 tkr
Kommentar:

Utvirdering av investeringar jaimfort med avskrivningar visat att investeringar inte har Gverstigit férbundets
avskrivningar under de tre senaste dren.

For 2023 var egna investeringar 1.944 tkr och avskrivningar uppgick till 2.721 tkr.

LEDNINGSGRUPPEN  Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
sakerstaller att vi har Berggren

investeringsbudget som

forhaller sig till planerad

avskrivning

Kommentar:
NVK foljer detta arligen med hjilp av NVE och har ca 2 miljoner kronor i eget investeringsutrymme.

Investeringsplaner pid minst tre ar skall upprittas

Alla

LEDNINGSGRUPP  Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
Uppritta tredriga Berggren

investeringsplaner.

Kommentar:

NVK har idag treariga investeringsplaner men de behéver forbittras och kvalitetssikras.
DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE = Karlsson

- Ett bra

fastighetssystem

Kommentar:

En omvitldsanalys har paborjats under 2023 dir man tittar pa vilka behov vi har samt vilka system som finns.
Arbetet med en fortsatt analys kommer att fortga under 2024.

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31

PROJEKTSERVICE @ Karlsson

- Bra kontakt med

verksamheten

Kommentar:

Ett arbete med att skapa rutiner f6r hyresgistméten har paborjats med Fastighetsforvaltarna. Man tittar pa att
arbeta utifrin ett ars hjul dir man planerar in kontinuerliga méten.
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NVK ir en attraktiv arbetsgivare
(U00200) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Alla 69,0% 69,0%

LEDNINGSGRUPP Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
Arbeta med dtgirder = Berggren

utifran resultat av

HME-undersdkning,

totalindex

Kommentar:

Under 2023 gjordes en riktad insats inom IT dir bland annat rollerna f6r arbetsgivare och arbetstagare
fortydligades. En organisationséversyn genomférdes for att skapa tydligare organisationsstrukturer. Ny
organisation inférs 2024. Samtliga avdelningar har uppmanats att arbeta med virdegrunden pa APT.

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE = Katrlsson

- Sitta upp mal for

varan arbetsgrupp

Kommentar:
Under 2023 sd har gruppen satt upp mal kring viran underhallsplan och hur vi slutfér denna.
DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31

PROJEKTSERVICE = Karlsson
-Respektera varandra

Kommentar:
Under 2023 s har virdegrunden tagits upp pa vira APT-méten. Dir har vi diskuterat dom olika bokstiverna
MOTE och vad dessa innebir.

(U00202) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

Alla 69,0% 71,0%

LEDNINGSGRUPP = Kenneth 2022-01-01 2023-12-31
Arbeta med atgirder = Berggren

utifrin resultat av

HME-undersékning,

ledarskapsindex

Kommentar:

Arbetat i Verksamhetsforum for att fa en gemensam bild av ledning och styrning inom férbundet. Genomfért ett
arbetsmiljéprogram i samverkan med vissa avdelningar f6r att fi gemensam syn av arbetssitt. Arbetat med
omorganisation som genomfors 2024.
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(U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Alla 71,0% 71,0%

LEDNINGSGRUPP  Kenneth 2022-01-01 2023-12-31

Arbeta med atgirder  Berggren

utifrin resultat av

HME-undersdkning,

motivationsindex

Kommentar:

Identifierat behov av insatser for att att h6ja motivationen inom férbundet. Genomfért ett arbetsmiljoprogram i
samverkan med vissa avdelningar for att fi gemensam syn av arbetssitt. NVK arbetar med st6d av en OSA-
modell (Organisatorisk Social Arbetsmiljé) for att paverka motivationen inom férbundet.

(U00203) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex

Alla 67,0% 66,0%

LEDNINGSGRUPP  Kenneth 2022-01-01 2023-12-31

Arbeta med dtgirder = Berggren

utifrin resultat av

HME-undersdkning,

styrningsindex

Kommentar:

Styrmodell, nyckeltal och aktivitetsplaner har pabérjats under 2022 och fortgir under 2023. Analys och
uppfoljning av 2023 pagar i samband med deldr och arsredovisning samt NVK dag. NVK dr under en
forindringsresa och mer arbete beh6vs for att implementera och fa gehor for styrningsmodellen.
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(IN00090) Sjukfranvaro férbundets anstillda totalt, (%)

Alla 6,3% 8,4% 7.1% 6,0%
Kommentar:

Siffrorna fran 2022 och 2023 ir uttagna ur Hypergene. De har dndrats 6ver tid sd viss osdkerhet 1 hur sidkra
siffrorna dr.

STAD OCH SERVICE- Emmy 2023-01-02 2023-12-31
Roliga/positiva kollegor Tonnert

Kommentar:

Hor thop med den andra frigan om att kommunicera med sina kollegor.
STAD OCH SERVICE- Emmy 2023-01-02 2023-12-31
Minska den egna stressen | Tonnert

Kommentar:

Vi har tagit upp prioriteringsordningen vid flera tillfdllen under aret.

STAD OCH SERVICE -  Emmy 2023-01-02 2023-12-31

Prata med kollegor, lyssna |~ Ténnert

och hjilpas at

Kommentar:

Under medarbetarsamtalen 2023 har det framkommit att stérre delen av medarbetarna upplever att samarbete och
kommunikationen fungerar bra gentemot kollegor.

STAD OCH SERVICE - Emmy 2023-01-02 2023-12-31
Trevligt/ positivt Tonnert

bemotande mot alla

FASTIGHETSSERVICE  Lena Karlsson = 2023-01-02 2023-12-31 °
- Bittre

petsonalvird/julbord/ fest

Kommentar:

Festkommitté tillsatt frin centralt hall. Har inget mandat pa enhetsniva
GATUSERVICE - Ritt Patrik 2023-01-02 2023-12-31
verkyg och hjilpmedel Eriksson

Kommentar:

Diskussion foljer om drendet
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NVK levererar ratt kvalitet 1 ratt tid till ratt kostnad

Andel investeringsprojekt som ska vara klara under aret, Fagersta/Notrberg, (%)

Alla
Kommentar:
Resultaten ar framriknade genom utfall x 100/budget
Fagersta Gata: Ar 2023 75,3% och 20% ir fortfarande pagiende
Norberg Gata: Ar 2023 100%

Fagersta VA (ledningar och vatten-/reningsverk): Ar 2023 68,4% ir firdigstillt och 23% ir fortfarande
pagaende

Norberg VA (ledningar och vatten-/reningsverk): Ar 2023 83,4% ir firdigstallt
Fagersta fastighet: 2023: 52% dr firdigstallt 48% ér fortfarande pdgiende
Norberg fastighet: 2023: 46% ir fardigstillt 54% dr fortfarande pagiende

VA-ENHETEN - Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31
Biittre

kommunikation samt

rapporteringar

angdende piginde

arbeten 1 projekten

samt leveranstider

Kommentar:
Bittre kommunikation samt rapporteringar angdende nya projekt
VA-ENHETEN - Ta = Peter Melin 2023-01-02 2023-12-31

"hojd" for linga
leveranstider pa

material

Kommentar:

Ta hojd for linga leveranstider pa material

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31

PROJEKTSERVICE = Karlsson
- Samarbetet i

gruppen och hur vi

samarbetar med

konsulter och

entreprenorer

Kommentar:

Nya samarbetsformer med vara konsulter har gjorts under 2023, tex projektledning. Avropen i samband med
bestillningar har tydliggjorts for att skapa tydligare férutsittningar. Vid vir veckométen sd tar vi upp samarbetet i
gruppen och det diskuteras pa vair APT-méten.

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE = Karlsson

- Projektuppféljning

Kommentar:

Har varit en stiende punkt i samband med vira veckométen. Under 2023 si bestimdes det att projektledaren ska
gbra denna uppféljning.
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Snabb hantering av felanmilan i rapporteringssystemet Infracontrol Online

Alla 51% 54% 58%
Kommentar:
2023: 675 av 1163 drenden ér kvitterade inom 2 dagar och 416 drenden dr kvitterade efter maltiden (58,0%)
2022: 739 av 1359 drenden ér kvitterade inom 2 dagar och 618 drenden dr kvitterade efter maltiden (54,3%)

2021: 543 av 1056 drenden ér kvitterade inom 2 dagar och 512 drenden dr kvitterade efter maltiden (51,4%)

GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31
- Kyvittera bort

klara jobb si det

inte blir sa

mycket

Kommentar:
Vi jobbar aktivt med detta. Ligger tid pa att introducera nya medarbetare sa de fir veta vikten om systemet

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%)

Alla 66% 71%

KANSLI - Se Nina Skanberg 2023-01-02 2023-12-31

over policy for

E-post (ex.

daglig bevaknig

vidarebefordran,

autosvar,

signatur)

Kommentar:

Policyn har sett 6ver och behov av revidering finns ej i nuldget. Varje avdelning inom NVK behover jobba med
sin implementering av policyn. Kansliet publicerade nyhet i samband med resultatet av servicemitningen med
instruktion om hur man gér ligger in automatisk signatur i appen f6r Outlook och i nyheten fanns hinvisning till
policyn.
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Andel som tar kontakt med férbundet via telefon som far ett direkt svar pa en enkel friga,

(7o)

Alla 83% 84%
Kommentar:

Virdet anger endast de som svarade och det syns inte hur hég svarsfrekvensen var. Svarsfrekvensen var lig
mot total andel uppringda.

KANSLI - Nina Skanberg ~ 2023-01-02 2023-12-31
Utbildning 1
funktioner i
telefonappen
tillgingliggors
pé intrandtet
(koppla vidare,
ligga
hinvisningar
0sv) samt
telefonpolicyn
(tex
hilsningsfrasen)

Kommentar:
Nyheter har lagts ut pa intranit i syfte att sprida kunskap om funktionerna i Tele2 till alla delar av organisationen.

Bedriva fastighetsarbetet sa att en lag vakansgrad uppnas i forhillande till genomsnittet i
Fagersta/Notberg

Alla

DRIFT OCH Mikael 2023-01-01 2023-12-31
PROJEKTSERVICE = Karlsson

(fran

ledningsgruppen)

Implementera

tillvalslista f6r

bostadshyresgister

Kommentar:
En tillvalslista finns idag och innehéller ett antal funktioner som hyresgisten kan vilja mot tilligg pa hyran. Om
andringar i den ska gbras sa maste den férhandlas med hyresgistféreningen.
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NVK har social, miljémissig och ekonomisk héllbarhet i fokus

Nedskripning skall minska med 50 % till ar 2030 jamfort med 2020 ars niva i
Fagersta/Notberg
Alla
Kommentar:
Resultat

Fagersta - Genomsnittligt antal skrdpféremal per 10 kvadratmeter; 2020: 4,25 och 2023: 3,71 = 12,7% (4,25-
3,71= X, X/4,25=%) (delmil 2024: 3,4)

Norberg - Genomsnittligt antal skripféremal per 10 kvadratmeter; 2020: 4,08 och 2023: 3,51 = 14,0%
(delmadl 2024: 3,26)

Totala energianvindningen kWh/kvadratmeter och ar (BRA) skall arligen minska fram
till och med ar 2030 med utgangsar 2020 for Fagersta/Notberg
Alla
Kommentar:
Total uppvirmning (Momentum)/total antal kvm (bade verksamheter och bostider ca 202145kvm BRA)
Bide Fagersta och Norberg 2023: 184,1 kwh/kvm (normalarskorrigerad forbrukning)
Bide Fagersta och Norberg 2022: 201,2 kwh/kvm (normalarskorrigerad forbrukning)
Bide Fagersta och Norberg2021: 202,6 kwh/kvm (normalarskortigerad forbrukning)

FASTIGHETSSERVICE = Lena Karlsson = 2023-01-02 2023-12-31
- Limna forslag pa

forbittringar som kan

leda till bittre kvalitet

och/eller bespatingar.

Kommentar:
Frigan lyftes pa senaste samverkan och har spridits ut i organisationen men vi har dnnu inte samlat in forslag.

Inga foérslag har inkommit.

DRIFT OCH Mikael 2023-01-02 2023-12-31
PROJEKTSERVICE - Katlsson

Energieffektivisering

Kommentar:

I de projekt som genomforts under 2023 har energiférbittrande atgirder beaktats tex vid byten av
ventilationsaggregat sa byts aggregatet till den mest energieffektiva alternativet.
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Energianvindning per gatubelysning, kWh - ljuspunkt skall drligen minska fram till ar
2030

Alla
Kommentar:
Det finns 3044 ljuspunkter i Fagersta och 1570 i Norberg,
Fagersta 2023: 215 Kwh per ljuspunkt (Total férbrukning 656803)
Fagersta 2022: 228 Kwh per ljuspunkt (Total férbrukning 694424)
Fagersta 2021: 215 Kwh per ljuspunkt (Total férbrukning 654891)

Norberg gir ¢j att fa fram resultat f6r pga mitpunkterna dr sammanslagna med Trafikverkets matpunkter.

KANSLI - Nina Skanberg 2023-01-02 2023-12-31
Bevaka ny

teknik, solceller

och batteri osv

Kommentar:
Kansliet medverkar i gatuavdelningens arbete med att planera f6r att byta ut belysning till LED i mojligaste man.

Minska kemikalieanvindning vid lokalvird

Alla

STAD OCH Emmy Ténnert  2023-01-01 2023-12-31
SERVICE -
Dosera ritt

STAD OCH Emmy Ténnert  2023-01-01 2023-12-31
SERVICE Kem

for ratt tllfalle

och material

Minska utlickage pa renvattennitet

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson = 2023-01-02 2023-12-31
- Laga de lickor
vi har

Kommentar:
Vi har aktivt jobbat med att laga de kinda lickor som vi hat pd varat nit
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Minska inlidckage pa avloppsnitet

Alla

GATUSERVICE  Patrik Eriksson ~ 2023-01-02 2023-12-31

- Minska

utlickage fran

renvatten

Kommentar:

Tillsatt persona som idag motionerar, provtrycker och lyssnar pa brandposter for att dven dir kunna fa fram
"lickljud". Samma person kommer dven att inrikta sig pd motionering av ventiler dd sdsong tilliter

GATUSERVICE  Patrik Eriksson  2023-01-02 2023-12-31
- Va-sanera mera

Kommentar:

Vi har strukturerat om och hyr in extra lastbil f6r transport av material. Ambitionen ér att kunna schakta sa
mycket som mdjligt och dirfor anlita en extra lastbil s att gravmaskinen inte behéver sti och vinta nir den andra
billen lossar.

GATUSERVICE  Patrik Eriksson ~ 2023-01-02 2023-12-31
- Filma ledningar

Kommentar:
Kamera levererad, vi mirker stor skillnad da vi kan géra inspektioner direkt utan att behéva vinta pa entreprenor.
Vi undviker dven att behdva bekosta rérinspektion utéver den budget vi redan har dé vi kan utféra det i egen regi
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Bilaga 4: Sarredovisning av VA-verksamhet
Sirredovisning av VA-verksamhet i Fagersta och Norbergs kommuner

Huvudman f6r de allmédnna vatten- och avloppsanliggningarna (VA) i Fagersta och Norberg dr Fagersta
kommun respektive Norbergs kommun. Kommunerna dger anliggningstillgangarna sisom ledningar och
VA-verk men har &verlatit till NVK att handha férvaltningen av VA-anliggningarna. NVK svarar mot
respektive kommun f6r dess kostnader for forsikringar, rintor och avskrivningar, samt utfér pd uppdrag
av kommunen investeringar pd kommunens anldggningar. NVK svarar dessutom f6r drift och underhall
av hela VA-verksamheten. Ersittning f6r VA-verksamhetens kostnader far NVK genom uttag av avgifter
fran VA-abonnenterna enligt den taxa for vatten och avlopp som kommunfullmaktige i respektive
kommun beslutat om.

Vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas enligt lagen om allminna vattentjdnster (SES 2006:412).
Resultatet £6r VA-verksamheten i respektive kommun skall efter avsittning till pensioner och justering av
resultatutjimning-/investeringsfond bli noll. Det innebir att om VA-verksamheten i respektive kommun
g0t ett 6verskott i bokslutet sitts medel av till en resultatutjamnings-/investeringsfond och om
verksamheten gér ett underskott kompenseras det med uttag av medel ur resultatutjimnings-
/investeringsfonden.

Resultatutjaimning VA
Fonden beskriver NVK:s fordran/skuld till respektive VA-kollektiv.

Kortfristiga skulder resultatutjgmnings-/investeringsfonder

Resultatutjamnings-/investeringsfond VA 6,1 2.8 8,9
Fagersta
Resultatutjimnings-/investeringsfond VA 3,6 -1,9 1,7
Norberg
Summa 9,7 0,9 10,6

>

Arets resultat for VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns arsredovisning. Arets forindring, ett
uttag med totalt 1,9 miljoner kronor fér Norbergs kommun ur resultatutjimnings-/investeringsfonderna
ir planerad. Fagersta kommun redovisar ett 6verskott med 2,8 miljoner kronor som som 6verforts till
fonden. Taxan for vatten och avlopp har sinkts och malet ér att Gver tid redovisa ett nollresultat.

Resultatrikning VA-verksamhet Fagersta

2022 2023 2023
Verksamhetens intikter 1 24 397 23 612 25 649
Verksamhetens kostnader 2 -27 027 -25015 -22 840
Avskrivningar 3 =77 =77 =77
Verksamhetens nettokostnader -2707 -1 479 2733
Verksamhetens resultat -2707 -1 479 2733
Finansiella intakter 4 0 0 58
Finansiella kostnader 5 -183 0 0
Resultat efter finansiella poster -2 890 -1 479 2790
Arets resultat -2.890 -1 479 2790
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Justering mot resulatutjimnings- 6 2890 1479 -2790
/investeringsfond VA Fagersta

Justerat resultat 0 0 0

Noter for VA-verksamhet Fagersta

1 Verksamhetens intiakter
Summa verksamhetens 24 397 25 649
intakter
varav anslutningsavgifter 0 0
varav brukningsavgifter 20 812 24 417
2 Verksamhetens kostnader
Summa verksamhetens -27 027 -22 840
kostnader
varav direkt -2 158 3714
personalkostnad
varav forindring 49 -15
semesterloneskuld
varav férdelad gemensam -4 935 -5 695
kostnad

varav erlagda ersittningar
till Fagersta kommun f6r

avskrivningar -197 -312
rinta -52 -112

Fordelningsprinciper och
grunder for ersdttningar
redovisas i
férvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och =77 =77
inventatier

Summa avskrivningar =77 =77

Anldggningstillgdngar
skrivs av enligt plan 6ver
den bedémda
nyttjandeperioden.
Foljande
avskrivningsprocent
tillimpas:

Anliggningstillging Ar %
Inventarier och fordon 3-10 10-33

4 Finansiella intakter

Rinteintakter 0 0
kundfordringar
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Orealiserad virdestegring 0 0
pé finansiella instrument

Realiserad vinst pd 0 58
forsiljning av finansiella
instrument

Summa finansiella intakter 0 58

5 Finansiella kostnader
Forlust vid forsiljning av -138 0
finansiella instrument

Orealiserad -45 0
virdeminskning finansiella
instrument

Ovriga finansiella 0 0
kostnader

Summa finansiella -183 0
kostnader

6 Arets resultat
Arets resultat -2 890 2790

Resultatutjimnings- 1B 8 999 6109
/investetingsfond VA

Fagersta

Avsittning(+)/aterforing(-) -2 890 2790
arets resultat

Resultatutjimnings- UB 6109 8 899
/investeringsfond VA
Fagersta

Resultatrikning VA-vetksamhet Norberg

2022 2023 2023
Verksamhetens intikter 1 12 006 11 907 12 410
Verksamhetens kostnader 2 -16 450 -14 242 -14 222
Avskrivningar 3 -52 -95 -95
Verksamhetens nettokostnader -4 495 -2 430 -1 907
Verksamhetens resultat -4 495 -2 430 -1 907
Finansiella intidkter 4 0 0 34
Finansiella kostnader 5 -168 0 0
Resultat efter skatteintikter och finansnetto -4 663 -2 430 -1 873
Arets resultat -4 663 -2430 -1 873
Justering mot resulatutjimnings-/investeringsfond VA 6 4 663 2430 1873
Norberg
Justerat resultat 0 0 0
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Noter f6r VA-verksamhet Norberg

1 Verksamhetens intikter

Summa verksamhetens intakter

2 Verksamhetens kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Fordelningsprinciper och grunder

for ersittningar redovisas i
férvaltningsberittelsen

3 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och
inventatier

Summa avskrivningar

Anldgegningstillgangar skrivs av
enligt plan 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningsprocent
tillimpas:

Anliggningstillging

Inventarier & fordon

4 Finansiella intdkter
Rinteintikter kundfordringar

Orealiserad virdestegring pa
finansiella instrument

Realiserad vinst pa férsiljning av
finansiella instrument

Summa finansiella intakter

5 Finansiella kostnader

Forlust vid forsiljning av
finansiella instrument

Arsredovisning 2023-12-31

varav anslutningsavgifter

varav brukningsavgifter

varav direkt
personalkostnad

varav forindring
semesterloneskuld

varav férdelad gemensam
kostnad

varav erlagda ersittningar
till Norbergs kommun

Ar
3-10

12 006

9761

-16 450
-2 646

29

-2726

-784
-141

avskrivningar

ranta

-52

-52

%
10-33

-127

12 410

11 657

-14 222
-1954

-2 026

-837
-194

-95

-95

34

34
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Orealiserad virdeminskning -41 0
finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella kostnader -168

6 Arets resultat
Arets resultat 4663  -1873
Resultatutjimnings- 1B 8 263 3 600
/Investeringsfond VA Norberg
Avsittning (+)/4terforing (-) -4663  -1873
arets resultat
Resultatutjimnings- UB 3 600 1726

/Investeringsfond VA Notbetg
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Bilaga 5: Sarredovisning av bostider
Sirredovisning av bostidder i Fagersta och Norbergs kommuner

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, férvaltar de allmédnnyttiga bostiderna f6r Fagersta
och Norbergs kommuner. Den vanligaste formen f6r att bedriva allmiannyttigt bostadsforetag idag r via
bolagsform. NVK ir ett férbund och det dr en ovanlig f6rvaltarform f6r detta uppdrag. Likvil behéver
térbundet redovisa och férhilla sig till samma principer £6r redovisning av ekonomin som ett
allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag. Bolagen (NVK) skall bedriva verksamheten enligt
affirsmassiga principer. Dirmed gors ett undantag frin kommunallagens sjilvkostnadsprincip och fran
térbudet mot att driva fOretag 1 vinstsyfte. Syftet med bestimmelsen ér att undvika risk f6r snedvridning
av konkurrensen.

Affirsmissiga principer innebdr att bolagen (NVK) alltid skall utgé frin vad som dr lingsiktigt bist for
bolaget som sddant, givet de begridnsningar och férutsittningar som ligger i att de skall vara lingsiktiga,
seridsa fastighetsdgare pd hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna
sektor. Affdrsmissiga principer innebir vidare att bolagen (NVK) av sina dgare inte skall ges nigra
sirskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i férhéllande till privata konkurrenter. Relationen mellan
kommunen och bolaget skall vara affirsmissig och ekonomierna atskilda.

Ur ovan aspekt sirredovisar NVK den allmidnnyttiga bostadsférvaltningen separat £Or att tydliggéra hur
ckonomin férdelas inom denna avdelning i férbundet.

I maj 4r 2023 kommer Fagersta kommun att Gverfora sina bostadsfastigheter i ett bostadsbolag. Det far till
toljd att férbundet inte lingre kommer att férvalta bostdder dt Fagersta kommun och ddrmed inte heller
hantera administration eller underhéll f6r dessa fastigheter.

Resultatrikning bostider Fagersta

2022 2023 2023
Verksamhetens intakter 1 9399 3 855 3455
Vetrksamhetens kostnader 2 -10917 -3 855 -4 015
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens -1 519 0 -560
nettokostnader
Verksamhetens resultat -1519 0 -560
Finansiella intidkter 3 0 0 0
Finansiella kostnader 4 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -1519 0 -560
Arets resultat -1519 0 -560
Noter bostider Fagersta
1 Verksamhetens intikter
Hyresintakter bostidder 7 254 2601
Hyresintdkter lokaler 216 72
Hyresintikter garage och bilplatser 89 26
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Ovriga intikter
Internt férdelade intdkter
Avgar hyresbortfall bostider

Avgir hyresbortfall garage och
bilplatser

Avgar rabatter
Avgir 6vrigt

Summa verksamhetens intikter

2 Verksamhetens kostnader

Driftskostnader

Underhallskostnader

Reparationskostnader

Fastighetsskotsel

Administration

Erlagda ersittningar till Fagersta

kommun for

- avskrivningar

- ranta

- forsikringar

- fastighetsskatt

Internt fordelade kostnader

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
3 Finansiella intakter

Rinteintakter

Summa finansiella intakter
4 Finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Resultatrikning bostider Norberg
2022

Verksamhetens intikter 25 638
Verksamhetens kostnader 2 -29 982
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -4 344
Verksamhetens resultat -4 344
Finansiella intakter 3 2
Finansiella kostnader 4 0
Resultat efter skatteintakter och -4 342

finansnetto
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28
1976
-137
-25

9399

-2096
-3 248

-790
-170

-516
-62

-60
-119
-3789
-62

-10 917

2023

25903
-25903

22
836

910
724

-317
-205

-178
-29
-24

-135

-1491

-4 015

2023

26 465
-26 465
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Arets resultat -4 342 0 -2

Noter bostider Norberg
1 Verksamhetens intikter
Hyresintikter bostider 22 364 23 052
Hyresintakter lokaler 1830 1839
Hyresintikter garage och bilplatser 587 597
Ovriga intikter 453 1021
Internt fordelade intidkter 1692 1902
Avgir hyresbortfall bostider -891 -1 585
Avgar hyresbortfall garage och bilplatser -337 -331
Avgir rabatter -59 -29
Avgar 6vrigt -1 -1
Summa verksamhetens intikter 25 638 26 465
2 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader -5770 -5 895
Underhallskostnader -12120 -8171
Reparationskostnader -1 596 -874
Fastighetsskotsel -3771 -4 401
Administration -1 753 -181
Erlagda ersittningar till Norbergs kommun
for
- avskrivningar -1 011 -1 285
- rinta -164 -290
- forsakringar -292 -335
- fastighetsskatt -227 -305
Internt fordelade kostnader -3155 -3 685
Ovriga kostnader -123 -1 045
Summa verksamhetens kostnader -29 982 -26 465
3 Finansiella intdkter
Rinteintikter
Summa finansiella intakter 2 0
4 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Summa finansiella kostnader 0 -1
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Bilaga 6: Sammanstillning av driftprojekt per 2023-12-31

NVK Fagersta
Belopp anges i Utgifter Varav:
tusentals kronor sedan arets
projektens utfall
start
Total Utfall  Avvikelse  Budget Utfall  Avvikelse
budget
70739 Masshantering 0,0 51,6 -51,6 0,0 51,6 -51,6
071
Summa driftprojekt 0,0 51,6 -51,6 0,0 51,6 -51,6
Gatuavdelningen
70746 VA-plan 0,0 45,9 -45,9 0,0 45,9 -45,9
752
Summa driftprojekt 0,0 45,9 -45,9 0,0 45,9 -45,9
vattenforsorjning
och
avloppshantering
Totalt 0,0 97,5 -97,5 0,0 97,5 -97,5

Skador/f6rsikringsirenden/6vriga projekt NVK Fagersta

Belopp anges i Utgifter Varav:
tusentals kronor sedan arets

projektens utfall
start

Total Utfall Avvikelse =~ Budget  Utfall  Avvikelse
budget
Svinpest Fagersta 0,0 9,9 -9,9 0,0 9,9 -9.9
Corona Fagersta 0,0 3223 -3223 0,0 2,6 2,6
Ukraina - Fagersta 0,0 33,5 -335 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 365,7 -365,7 0,0 12,5 -12,5
driftprojekt
forbundsdirektion
IT-NVU till NVK - 0,0 17909 -1790,9 0,0 35,4 -354
Verksamhetséverging
Summa 0,0 17909 -1790,9 0,0 35,4 -354
driftprojekt I'T-
avdelning
Jespet 7, 0,0 4487 -4487 0,0 0,0 0,0
Brinellskolan.
Fuktskada aula.
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Ejalundsvigen 3 Igh 160,0 176,9 -16,9 160,0 176,9 -16,9
03 - Rust Badrum

Fuktskada
Fogdvigen 4 Igh 1201 150,0 1241 25,9 150,0 124,1 25,9
- Rustbadrum
fuktskada
F-Huset Risbroskolan 50,0 8,5 41,5 50,0 8,5 415
- Fuktskada i rum,
Mogellukt mm
Summa 360,0 7582 -398,2 360,0  309,5 50,5
driftprojekt
fastighetsavdelning
Oversvimning pga 0,0 30448 -3044.,8 0,0 3054 -305,4
skyfall.
Forsakringsirende.
Summa 0,0 30448 -3044.,8 0,0 3054 -305,4
driftprojekt
vattenforsorjning
och
avloppshantering
Totalt 360,0  5959,6 -5599,6 360,0  662,8 -302,8
NVK Norberg
Total budget Utfall Avvikelse = Budget  Utfall = Avvikelse
Engelbrekstgatan 2500,0 58179 -3 3179 0,0 2,3 23
VA-sanering
Avslutas 2023-12-
31
VA-Plan 0,0 48,5 -48,5 0,0 48,5 -48,5
Summa 2500,0  58606,4 -3 366,4 0,0 50,8 -50,8
driftprojekt
vattenforsorjning
och
avloppshantering
Masshantering 0,0 433 -433 0,0 433 -433
Summa 0,00 43,3 -433 0,0 43,3 -433
driftprojekt
Gatuavdelningen
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Stutbo 1:60 4200,0 43132 -113.2 0,0 53 53
Skallberget Byte
fonster Gul- och
Savsparvsvigen

Avslutas 2023-12-
31

Svanen 10 Svanen 750,0 966,0 -216,0 0,0 12,6 -12,6
Stambyte
Esbjornsvigen
18C

Avslutas 2023-12-
31

Summa 4950,0 52792 -329,2 0,0 17,9 -17,9
driftprojekt
bostider

Totalt 7 450,0 11 -37389 0,0 1120 1120
188,9

Skador/forsikringsirenden/ovriga projekt NVK Norberg

Belopp anges i Utgifter Varav:
tusentals kronor sedan irets
projektens utfall
start
Total Utfall Avvikelse = Budget = Utfall Avvikelse
budget
Svinpest Norberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Corona Norberg 0,0 64,7 -64,7 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 64,7 -64,7 0,0 0,0 0,0
driftprojekt
forbundsdirektion
Kornettgatan 36 0,0 76,0 -76,0 0,0 76,0 -76,0
Vattenskada
Summa 0,0 76,0 -76,0 0,0 76,0 -76,0
driftprojekt
fastighetsavdelning
Totalt 0,0 140,7 -140,7 0,0 76,0 -76,0
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Bilaga 7: Revisionsberittelse

Arsredovisning 2023-12-31 81 av 81



	Årsredovisning för år 2023
	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Förbundets organisation och ledning

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Utveckling av intäkter, kostnader och resultat

	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Förväntad utveckling

	Finansiella rapporter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys

	Noter
	Drift- och investeringsredovisning
	Driftredovisning
	Budgetavvikelse NVK Fagersta
	Budgetavvikelse NVK Norberg

	Investeringsredovisning
	NVK totalt
	NVK Fagersta


	Bilagor
	Bilaga 1: Investeringar åt Fagersta och Norbergs kommuner
	Investeringar åt Fagersta kommun
	Investeringar åt Norbergs kommun

	Bilaga 2: Verksamhetsberättelse
	Övergripande händelser inom NVK
	Händelser i Fagersta
	Händelser i Norberg

	Bilaga 3: Verksamhetsplan
	NVK har nöjda kunder, invånare och medverkar till attraktiva och säkra offentliga miljöer
	Bostäder, Fagersta/Norberg, (NKI: Nöjd kund-index)
	Fastighetsförvaltning, Fagersta/Norberg, (NKI: Nöjd kund-index)
	(U07436) Medborgarundersökningen - Trafiksäkerheten på gator och bilvägar, andel nöjda (%)
	(U07423) Medborgarundersökningen - Trafiksäkerheten på gång- och cykelvägar, andel nöjda (%)
	Lokalvård verksamhetsfastigheter (NKI: Nöjd kund-index)
	Tryggt och säkert samhälle: Skapa trygghet genom färre släckta gatubelysningar

	NVK har god ekonomisk hushållning som ger långsiktigt utrymme för investeringar
	Budget i balans för respektive avdelning
	Betala fakturor i tid
	Säkerställa utfallen som ligger till grund för de ekonomiska prognoserna
	NVK:s investeringar skall ej överstiga förbundets avskrivningar
	Investeringsplaner på minst tre år skall upprättas

	NVK är en attraktiv arbetsgivare
	(U00200) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
	(U00202) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex
	(U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex
	(U00203) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex
	(N00090) Sjukfrånvaro förbundets anställda totalt, (%)

	NVK levererar rätt kvalitet i rätt tid till rätt kostnad
	Andel investeringsprojekt som ska vara klara under året, Fagersta/Norberg, (%)
	Snabb hantering av felanmälan i rapporteringssystemet Infracontrol Online
	Andel som får svar på e-post inom två dagar, (%)
	Andel som tar kontakt med förbundet via telefon som får ett direkt svar på en enkel fråga, (%)
	Bedriva fastighetsarbetet så att en låg vakansgrad uppnås i förhållande till genomsnittet i Fagersta/Norberg

	NVK har social, miljömässig och ekonomisk hållbarhet i fokus
	Nedskräpning skall minska med 50 % till år 2030 jämfört med 2020 års nivå i Fagersta/Norberg
	Totala energianvändningen kWh/kvadratmeter och år (BRA) skall årligen minska fram till och med år 2030 med utgångsår 2020 för Fagersta/Norberg
	Energianvändning per gatubelysning, kWh - ljuspunkt skall årligen minska fram till år 2030
	Minska kemikalieanvändning vid lokalvård
	Minska utläckage på renvattennätet
	Minska inläckage på avloppsnätet

	Bilaga 4: Särredovisning av VA-verksamhet
	Särredovisning av VA-verksamhet i Fagersta och Norbergs kommuner
	Resultatutjämning VA
	Resultaträkning VA-verksamhet Fagersta
	Noter för VA-verksamhet Fagersta
	Resultaträkning VA-verksamhet Norberg
	Noter för VA-verksamhet Norberg

	Bilaga 5: Särredovisning av bostäder
	Särredovisning av bostäder i Fagersta och Norbergs kommuner
	Resultaträkning bostäder Fagersta
	Noter bostäder Fagersta
	Resultaträkning bostäder Norberg
	Noter bostäder Norberg

	Bilaga 6: Sammanställning av driftprojekt per 2023-12-31
	Bilaga 7: Revisionsberättelse


