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Revisorerna Diarienr

Granskning av samordning avseende vigarbeten och undehéllsarbeten i
Norbergs och Fagersta kommuner.

PwC har fétt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Norra Vdstmanlands
Kommunalteknikforbund att genomfora en granskning av samordning avseende
vigarbeten och underhéllsarbeten i Norbergs och Fagersta kommuner. Syftet med
granskningen &r att bedéma om forbundsdirektionen har sékerstéllt en dndamalsenlig
samordning och uppféljning avseende underhall och végarbeten.

Efter genomf6rd granskning &r vér revisionella bedomning att forbundsdirektionen inte
helt sikerstéllt en &ndamalsenlig samordning och uppf6ljning avseende underhall och

végarbeten.
Revisionsfriaga Kommentar
Sékerstdller forbundsdirektionen Delvis uppfyllt

att underhéllsarbetet styrs och
samordnas pa ett effektivt och
tillrackligt sétt?

Utgar forbundsdirektionen fran
tillforlitliga underlag om
tillgdngarnas status och
upprustningsbehov infor beslut?

Finns det en tillfredsstillande
uppfoljning som sdkerstdller att
verksamheten bedrivs effektivt?

Forbundsdirektionen inte har formulerat
ndgra mél som avser underhéllsatgarder.

Uppfylld

Det finns en framtagen
statusinventering som ligger till grund
for forbundets planering av kommande
underhéllsatgérder samt
investeringsplaner. Uppdatering sker
arligen.

Delvis uppfyllt

Kostnader for underhall foljs i
redovisningen med en sérskild
aktivitetskod. Regelbunden rapportering
sker till forbundsdirektionen.

Uppgifter for att bedéma och folja om
verksamheten bedrivs effektivt saknas,
det finns inte ndgra uppsatta
malséttningar eller definitioner vad som
forbundet betraktar som en effektiv
verksamhet, utdver att verksamheten
bedrivs inom utsatt budget.
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Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NKV)

Revisorerna

Sker en dndamalsenlig Delvis uppfyllt

uppfoljning av utfall mot Uppfoljning av projekt sker regelbundet
kalkyler och tidplaner? inom gatuavdelningen. Nar projekten &r

fardigstdllda sker skriftlig
slutredovisning och aterrapportering till
forbundsdirektionen. Rapportering och
redovisning av genomforda projekt bor
utvecklas genom att forbundet infor
nyckeltal eller andra jamforelser for att
sakerstilla att verksamheten bedrivs
effektivt.

00O

Utifrdn granskningen resultatet 1imnas forbundsdirektionen foljande rekommendationer:

e att arbetet med mal och indikatorer kopplade till underhéllsarbetet utvecklas
for att sékerstdlla att de behandlas och foljs upp.

e att indikatorer eller andra sitt att sikerstilla och beddma om verksamheten
bedrivs effektivt infors.

e Att den uppf6ljning som sker av respektive projekt utvecklas sa att de dven
innefattar tidplaner.

Vi 6nskar svar senast 30 juni 2021.
Vinliga hélsningar
X

Pia Boiardt
ordforande
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samordnas pa ett effektivt och tillrackligt s&tt? 5
Revisionsfraga 2 Utgar férbundsdirektionen fran tillforlitiga underlag om tillgangarnas
status och upprustningsbehov infér beslut? 7
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tidplaner? 10
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PwC har fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund att genomféra en granskning av samordning avseende
vagarbeten och underhallsarbeten i Norbergs och Fagersta kommuner. Syftet med
granskningen ar att bedéma om férbundsdirektionen har sakerstéllt en d&ndamalsenlig
samordning och uppféljning avseende underhall och vagarbeten.

Revisionell bedémning

Efter genomférd granskning &r var revisionella bedémning att férbundsdirektionen inte
helt sakerstéllt en d&ndamalsenlig samordning och uppféljning avseende underhall och
vagarbeten.

Bedomningar mot revisionsfragor

Revisionsfraga Kommentar
I T T
Sakerstaller Delvis uppfyllt
férbundsdirektionen att forbundsdirektionen inte har
underhallsarbetet styrs formulerat nagra mal som avser
och samordnas pa ett underhallsatgarder.
effektivt och tillrackligt
satt?
Utgar férbundsdirektionen Uppfylid

fran tillférlitiga underlag
om tillgdngarnas status
och upprustningsbehov
infor beslut?

Finns det en Delvis uppfyllt
tillfredsstallande

uppféljning som

sdkerstaller att

verksamheten bedrivs

effektivt?
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Sker en andamalsenlig Delvis uppfyllt
uppféljning av utfall mot
kalkyler och tidplaner?
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Rekommendationer
Utifran granskningen resultatet I1amnas férbundsdirektionen féljande rekommendationer:

e att arbetet med mal och indikatorer kopplade till underhallsarbetet utvecklas for att
s&kerstalla att de behandlas och foljs upp.

e att indikatorer eller andra séatt att sakerstalla och bedéma om verksamheten bedrivs
effektivt infors.

e Att den uppféljning som sker av respektive projekt utvecklas sa att de dven
innefattar tidplaner.
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Inlednin

Bakgrund

oQ

NVK forvaltar gator och vagar till ett betydande belopp. En &ndamalsenlig styrning och
kontroll av infrastrukturen ar vasentlig ur saval ekonomiskt som verksamhetsmaéssigt
perspektiv. Alla anldggningstillgangar kraver underhall fér att behalla sitt varde. Om
underhallsnivan inte ar tillracklig kan det leda till ett uppdamt behov av
underhallsatgarder som ackumuleras samt att investeringar- och reinvesteringar maste
tidigarelaggas. Brister underhallet kan det leda till férsdmrad service och kvalitet samt
att det kan bli mycket kostsamt att aterstalla tillgangarna till normal standard om
forslitningen har blivit fér omfattande. Eftersatt underhall kan pa sikt fa allvarliga
konsekvenser fér ekonomi, sékerhet och kvalitet. Det ar av stor betydelse att underhall
sker kontinuerligt och langsiktigt, da det berér tillgangar med lang livslangd. Som stod
fér underhalls- och foérnyelsearbetet ar tydliga mal, riktlinjer, rutiner och planer viktiga for
att kunna styra, prioritera och félja upp verksamheten utifran perspektivet langsiktigt
hallbart underhall.

Utifran ovanstdende och sin riskanalys, har revisorerna beslutat att genomféra en
granskning av férbundets arbete med underhall av gator och véagar.

P

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om direktion sdkerstallt en andamalsenlig
samordning och uppféljning avseende underhall och vagarbeten.

Revisionsfragor:

e Sakerstaller forbundsdirektionen att underhallsarbetet styrs och samordnas pa ett
effektivt och tillrackligt satt?

e Utgar forbundsdirektionen fran tillférlitiga underlag om tillgangarnas status och
upprustningsbehov infér beslut?

e Finns det en tillfredsstallande uppfélining som sakerstéller att verksamheten
bedrivs effektivt?

e Sker en @&ndamalsenlig uppféljning av utfall mot kalkyler och tidplaner?

Revisionskriterier

e Kommunallagen 6 kap 6 §
e God ekonomisk hushallning enligt kommunallagen (11 kap)
e Tillampbara interna regelverk och policy

Avgrénsning

Det gbrs ingen granskning av redovisningen av underhall och regler for
komponentredovisning.

Metod

Granskningen genomférs genom studier av styrdokument, underhallsplaner,
verksamhetsberattelse samt intervjuer med berérda tjanstepersoner. Kontroll av
efterlevnad av riktlinjer sker genom granskning av fyra gatuunderhallsprojekt:

Mariagatan och Gyllenbacksvagen/Stalgatan i Norberg samt Svedjevagen och Sjévagen
i Fagersta. De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska ett utkast av
revisionsrapporten.
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Iakttagelser och bedomningar

Revisionsfraga 1 Sékerstéller forbundsdirektionen att underhallsarbetet
styrs och samordnas pa ett effektivt och tillrackligt satt?

lakttagelser

Av “Férbundsordningen fér Norra Vdstmanlands Kommunalteknikforbund’, faststallt av
kommunfullmaktige i respektive Fagersta samt Norbergs kommun, framgar att forbundet
ska bedriva verksamhet inom samhallsbyggnad och infrastruktur som, gator och vagar,
parker, idrott- och fritidsanlaggningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler mm. |
uppdraget ingar saval aktiv utveckling som férvaltning av verksamheterna.

Pa foérvaltningsniva finns gatuavdelningen under férbundschef och leds av en gatuchef.
Gatuavdelningen ar indelad geografiskt, i Fagersta arbetar tva stycken arbetsledare och
i Norberg en arbetsledare. Resurserna delas i viss man mellan VA och gatuavdelningen.

Férvaltningen arbetar fér narvarande med en organisationsférandring med syfte att kunna
arbeta mer med framtidsfragor och planering. Bilden nedan illustrerar organisationen
under 2020.

Organisationsschema

| Forbundschef

3 [ Encegi- & Klimafsteateg/
e

VA-cahet

Arbete med underhall och skoétsel hanteras till viss del av egen personal men
férvaltningen har dven upphandlat vissa delar, exempelvis asfaltsbelaggning.

Vi har fér granskningen tagit del av férbundets budget 2020 med flerarsplan 2021-2022
dar direktionen formulerat effekt-och verksamhetsmal. Budgeten &r uppdelad pa
respektive kommun.

Fagersta kommun

Avseende verksamheten Gator och vagar Fagersta finns tva formulerade mal med béring
pa underhallsarbeten;

e Invanarna ska uppleva standarden pa kommunens gatu- och védgnéat som bra.
e [nvesteringsplaner pa minst tre ar ska uppréttas liksom arliga underhéllsplaner.

Under rubriken Verksamhetsforéndringar/sarskilda stéllningstaganden redovisas att

Malet att gatorna ska underhallsbeldggas vart 55:e &r mot behovet ca vart 30:e ar kan
inte innehallas. Underhallsmedlen medger omasfaltering ca vart 58:e ér.
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Norbergs kommun

Avseende verksamheten Gator och vagar Norberg finns tva formulerade mal med béaring
pa underhallsarbeten;

e [nvéanarna ska uppleva standarden pa kommunens gatu- och vdgnat som bra.

e [nvesteringsplaner pa minst tre ar ska uppréttas liksom arliga underhéllsplaner.

e att underhallsbeldgga gatorna i snitt vart 50:e ar, samt att utféra vintervéaghallning
sa att huvudgator och GC-végar &ar snéréjda inom 5 timmar efter igangséttning

Overgripande

Utbver dessa specifika effektimal finns aven &vergripande mal formulerade fér den
forbundsgemensamma verksamheten, ett av effektimalen anger att "verksamheten ska
bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt och ha en budget i balans”.

Enligt vara intervjuer finns inte nagra indikatorer eller andra satt att mata och félja upp de
mal som antagits. Férbundet anvander inte nyckeltal eller andra metoder att folja upp
verksamheten.

Enligt vara intervjuer pagar ett arbete med en ny styrmodell som ska galla fér hela
forbundets verksamhet. Modellen ska innefatta direktionsévergripande mal som ska
synkas med respektive medlemskommuns mal. Modellen utgar fran fem 6vergripande
mal som ska brytas ned i aktiviteter, rapportering och arbete ska ske enligt ett faststallt
arshjul. Modellen planeras att inféras under 2021.

Samordning av underhallsatgarder sker framst mellan VA och gatuverksamheten. Enligt
vara intervjuer har det historiskt sett i vissa fall funnits synpunkter fran allmanheten om
att det exempelvis har utférts VA arbeten pa en gata som ar relativt nylagad. Numera
stammer inte den bilden enligt vara intervjuer, &ven om det kan férekomma att nagot akut
maste atgdrdas oavsett om gatan ar nylagd. Samordning mellan VA och gatuarbeten sker
genom att det genomfors veckovisa avstamningsméten mellan berérd personal. Bade VA
och gatuavdelningen har samma chef vilket underlattar samordningen enligt vara
intervjuer.

Underhallsplaner finns framtagna for respektive medlemskommun. Férbundet har tagit
hjalp av en extern part for att ta fram underhallsplanerna samt prioriteringarna av vilka
atgarder som behdéver atgardas i férsta hand.

Enligt vara intervjuer har fragan om gatuunderhall fatt en hogre prioritering den senaste
tiden, de ekonomiska resurserna som tilldelats upplevs tillrackliga sett till de personella
resurserna som finns, dven om det alltid gar att géra mer.

Bedbémning
Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Granskningen visar att forbundsdirektionen har formulerat mal féor 2020 som avser
underhallsatgarder, malen ar dock relativt 6vergripande, nagra nyckeltal anvands inte
som nagot styrinstrument. Det sker inte nagon systematisk uppféljning av de mal som
antagits. Det saknas ett formulerat mal eller aktivitet kopplat till det évergripande malet att
verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och ha en budget i balans. Det
finns framtagna underhallsplaner fér respektive kommun som styr de atgarder som vidtas.

Vi beddmer det som positivt att det inletts ett arbete med att ta fram en ny styrmodell fér
verksamheten.
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Revisionsfraga 2 Utgar férbundsdirektionen fran {tillforlitiga underlag om
tillgangarnas status och upprustningsbehov infér beslut?

lakttagelser

Som tidigare ndmnts under revisionsfraga 1 sa har underhallsplaner tagits fram med hjalp
av extern part. Kommande investeringsbehov baseras pa den inventering som
genomférts, de insatser som inte blir beviljade skjuts framat.

Enligt vara intervjuer genomfoér forbundet dven en egen arlig inventering av gatunatets
status. Denna sker under varen nar skadorna fran tjéallossning och snéréjning mm &r mest
akuta. Enligt vara intervjuer kommer en stérre uppdatering av statusinventeringen
genomféras under 2021. Samordning sker dven med VA planen for att sékerstélla att
arbeten inte ska utféras dubbelt.

| den statusinventering som genomférdes av en extern part konstaterades att det fanns
en identifierad underhallsskuld. Bedémningen av tillstdndet gjordes av samtliga
asfalterade gator och vagtyper i kommunal regi och omfattade dven gang- och cykelvéagar
samt 6vriga sidoytor som gangbanor. Bedémningen som gjordes var att det skulle
behdvas relativt omfattande underhallsatgarder under den ndrmaste tio ars perioden.

Underhallsbehovet som identifierades férdelas enligt nedan:

~ Kommenta

Prorter étgrdrp ykelv ga
‘ sidoytor for att héja den generella
Ehaars | standarden.

‘Det kommer att behdvas relativt
omfattande atgarder dom narmaste aren
for att hoja den generella standarden pa

i
|
|
|
|
| gatorna.
|

Storst behov finns avseende gatunatet i Fagersta kommun. Uppgifterna finns aven
indelade pa olika vagtyper. | diagrammet nedan redovisas beddémt underhallsbehov
férdelat pa kommun och efter vilken vagtyp. Rapporten innehaller &ven uppgifter om lédngd
och total yta uppdelat efter vagtyp.



pwe

Tabell 1. Underhallsatgarder efter kommun och végtyp. Belopp redovisas i Tkr.
12 000
10 000

8 000
6000
4000

2000

Norberg Fagersta

0

@ Huvudgator Uppsamlingsgator B Industrigator m Lokalgator

m Cykelvdgar m Trottoar m Vinge

Det identifierade behovet skilier sig mellan kommunerna. Stérsta behov avseende
Norberg aterfinns inom lokalgator foljt av uppsamlingsgator. | Fagersta aterfinns det
stérsta behovet inom uppsamlingsgator foljt av trottoarer.

Bedbémning
Vi beddmer att revisionsfragan som uppfylid.

Det finns en framtagen statusinventering som ligger till grund for férbundets planering av
kommande underhallsatgdrder samt investeringsplaner. Denna uppdateras arligen
genom att det genomférs besiktningar av gatunatet. En stbérre uppdatering av
statusinventeringen planeras att genomféras under 2021.

Revisionsfraga 3 Finns det en tillfredsstéllande uppféljning som
sakerstaller att verksamheten bedrivs effektivt?

lakitagelser

Enligt vara intervjuer sker ekonomisk uppféljning vid sextillfallen per ar inklusive del- och
arsbokslut. Uppféljningen tas fram av gatuchef och controller som tillsammans garigenom
alla uppkomna kostnader. Planerat underhall féljs upp i redovisningen genom en sarskild
aktivitetskod. Enligt uppgift har det tidigare tagits fram nyckeltal for att félja upp
verksamheten men detta gors inte langre. Tanken ar dock att detta ska inforas igen, det
har inte faststallt nagon tidplan fér inférandet.

Rapportering till férbundsdirektionen féljer den rapportinstruktion som férbundet antagit. |

de rapporter som ldmnas och som vi tagit del av i var granskning redovisas underhalls

atgarder separat i de fall da det avser ett stérre projekt. Orsaker till eventuella avvikelser
avseende driftunderhall beskrivs i I6pande text. | férbundets delarsbokslut redovisas
sammanstallning 6ver driftprojekt indelat efter fastighetsavdelning, gatuavdelningen,
skador samt VA avdelningen. Redovisningen sker separata for Fagersta respektive
Norberg.
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Vi har tagit del av redovisning av budget och utfall fér perioden 2017-2020" avseende
verksamheten gator och vagar for respektive medlemskommun. | diagrammen nedan
redovisas kostnader kopplat till vdgunderhall for respektive kommun.

Tabell 2. Norberg (Tkr)

8000
6 000 o
>
~~
4000 ey P 4
2000
0
2018 2019 2020
e==== Driftunderhall Budget
Tabell 3. Fagersta (Tkr)
20000
15000
pz%—‘lz\\~ /,;—;'f:’;*;:’:)
10 000 o
5000
0
2018 2019 2020
e==== Driftunderhall Budget

Under jamforelseperioden har féljsamheten mot budget varit god fér respektive kommun.

| samband med att ett projekt avslutas sammanstélls en kortfattad beskrivning av projektet
déar beslutad budget och slutkostnad redovisas.

Enligt vara intervjuer sker ingen uppféljning med exempelvis nyckeltal eller andra
styrande mal. Férbundet har inte nagra kvalitetsgarantier eller andra metoder for att mata
och utvdrdera om verksamheten bedrivs effektivt. Féorbundet genomfér inte nagra
systematiska jamférelser med andra kommuner eller férbund foér att utvardera
verksamheten.

Bedbémning
Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Kostnader for underhall foljs i redovisningen med en séarskild aktivitetskod. Regelbunden
rapportering sker till férbundsdirektionen. Vi har i denna granskning erhallit uppgifter om
budget och utfall for 2017-2020, det finns inte nagra stora avvikelser gentemot budget.
Uppgifter for att bedéma och félja om verksamheten bedrivs effektivt saknas, det finns

1 Utfall 2020 avser perioden fram till 18 december 2020



inte nagra uppsatta malsattningar eller definitioner vad som férbundet betraktar som en
effektiv verksamhet, utdver att verksamheten bedrivs inom utsatt budget.

Fa

Revisionsfraga 4 Sker en andamalsenlig uppfdljning av utfall mot
kalkyler och tidplaner?

lakttagelser

Som beskrivits under revisionsfraga 3 ovan sker rapportering till férbundsdirektionen
enligt fastlagd rapporteringsinstruktion. Enligt vara intervjuer sker rapportering framst
muntligt och det upprattas inte nagra sarskilda skrivelser eller handlingar som berér
underhallsatgarder specifikt utéver det som framkommer i den ordinarie rapportering som
sker.

Uppfélining pa operativ nivd inom gatuavdelningen sker manadsvis av gatuchef och
controller inom ekonomiavdelningen, da nedlagda kostnader samt om det finns nagon
vasentlig avvikelse avseende tidplan eller kalkyl gas igenom. Tidigare har férbundet
anvant pris per meter vid framtagandet av kalkyler, numera anvands systemstdd vid
kalkylering av kostnader. Det finns inte nagon framtagen projekthandbok eller andra
styrdokument som reglerar hur projekt ska bedrivas inom férbundet. Praktisk hanteras
dessa genom att fére ett projekt startar sa bereds ett &rende till férbundsdirektionen som
fattar ett formellt beslut om att starta projektet. | underlaget beskrivs projektets budget
samt en kortfattat beskrivning av vilka atgarder som ska vidtas. Tidplan framgar inte.

Vi har som en del i var granskning tagit del av dokumentation avseende fyra projekt.
Dessa redovisas i tabellen nedan.

Projekt Atgarder | Beslut  Fardigstdllt = Budget | Slutkostnad [Kommentar
VA sanering
Mariavdagen Sanering 2020-06-09 - 2 201N - Projektet pagar
F etapp 1
agersta

. Inga kostnader for
VA sanering etapp 2, sprangning var

VA sanering
byte av 360 mdag- och | 54190494 | 2020-10-03 | 5000Tkr | 3913 Tkr |nodvandiga, vilket

Svedjevagen h
Fagersta \s/ftstznlgclinéng samt18 var inréknat i
rvisledningar budget.
Kostnaderna
i%%gg??;’gggich understiger budget
VA sanering pga att det var
Sjévigen Fagersta avlopp, dagvattep. 2018-03-02 2020-11-10 3634 Tkr 3176 Tkr T
Servisledningar till 8 st utgifter &n
forbindelsepunkter. budgeterat.
300 m ombyggnad av
VA sanering ledning och vatten, Hégre kostnader
Gyllentdcksvdgen | avlopp, dagvatten inkl. 2019-08-19 2020-12-08 3 658 Tkr 4272 Tkr pga. berg i
Norberg servisledningar till 10 schakten.
férbindelsepunkter.
10
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Av de fyra granskade projekten ar tre slutredovisade, ett projekt pagar fortfarande. Av de
slutredovisade projekten ar det projektet som avser Gyllentdcktsvdgen som overstiger
budget, dvriga projekt har bedrivits inom budget. Nagra av projekten har en relativt lang
tid mellan projektstart och slutredovisning. Enligt vara intervjuer beror det pa att de
projekten avser langre strackor och att personal ibland behéver arbeta med andra projekt.

Bedbémning
Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Uppfélining av projekt sker regelbundet inom gatuavdelningen. Foérbundsdirektionen
beslutar om uppstart av samtliga projekt. Nar projekten ar fardigstéllda sker skriftlig
slutredovisning och aterrapportering till forbundsdirektionen. Projektbeskrivningen kan
utvecklas sa att den &dven innehaller tidplan samt att uppféljning sker. Som vi tidigare
berért i denna rapport kan rapportering och redovisning av genomférda projekt utvecklas
genom att foérbundet infér nyckeltal eller andra jamférelser for att sakerstélla att
verksamheten bedrivs effektivt.

2021-03-23
Rebecka Hansson Daniel Brandt
[ [ |
Uppdragsledare Projektledare
Rebecka Hansson Daniel Brandt

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
NVK:s revisorer enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Verksamhetsstatistik kolada.se

Beldggningsunderhall av kommunala bilvigar, andel kvm (%)
- Pendlingskommun till mindre tatort (ovégt medel)
Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel)
| Kommuner med 10 000 - 14 999 invanare (ovdgt medel)
Vdstmanlands lans kommuner (ovdgt medel)
Koping
Fagersta

Norberg

Beldggningsunderhall av kommunala cykelvdgar, andel kvm (%)
Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovédgt medel)
Pendlingskommun till mindre tdtort (ovidgt medel)

Kommuner med 10 000 - 14 999 invanare (ovdgt medel)
Vdastmanlands ldns kommuner (ovdgt medel)

Koping

Fagersta

Norberg

Driftskostnad kommunala bil- och cykelvagar, kr/meter
Pendlingskommun till mindre tétort (ovdgt medel)
Védstmanlands ldns kommuner (ovagt medel)

K&ping

Kommuner med 10 000 - 14 999 invanare (ovdgt medel)
Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel)
Fagersta

Norberg

N6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvigar
Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel)
Kommuner med 10 000 - 14 999 invanare (ovdgt medel)
Pendlingskommun till mindre tatort (ovdgt medel)
Sala

Vastmanlands lans kommuner (ovdgt medel)

Képing

Skinnskatteberg

Hallstahammar

Arboga

Kungsor

Norberg

Fagersta

pwec

2018 2019 2020
1,9 10,5 2,5
2,0 2,8 1,5
2,7 9,9 2,8
7,0 - .
7,0 - .

2018 2019 2020
0,0 . 0,5
3,7 7,0 1,6
4,7 8,0 1,6
8,6 . -
8,6 . -

2018 2019 2020

90,5 104,8 51,3

99,7 5 =

99,7 - -

338,0 99,0 82,0

- 207,0 55,9

2018 2019 2020
54 49 51
53 52 53
54 53 56
58 - 58
55 56 59
58 56 59

- = 60
= 54 -
- 55 -
& 58 &
50 - -
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